
Новости 
и аналитика 
на портале

www.yuz.uz
Общественно-политическая газета. Основана 2 апреля 1917 года

8
ноября 

2026 года
воскресенье
№ 232 (31079)

Для выполнения поставлен-
ных задач нужны подготовлен-
ные специалисты, современное 
управление и тесная связь науки 
с повседневной врачебной прак-
тикой. Особое значение приоб-
ретает ставка на молодые кадры, 
что отвечает масштабу предстоя-
щих изменений. Цифровизация, 
искусственный интеллект, гене-
тические исследования, новые 
методы диагностики требуют 
людей, способных непрерывно 
учиться и брать ответственность 
за внедрение нового. При этом 
сила команды возрастает, когда 
энергия молодых соединяется с 
клиническим и жизненным опы-
том наставников.

Кадры Министерства здраво-
охранения республики обнови-
лись примерно на 80 процентов, 

а возраст новых сотрудников 
составляет до 40 лет. Эти суще-
ственные изменения управлен-
ческой команды следует рас-
сматривать в связи с задачами, 
поставленными Президентом 
страны: повысить доступность 
и качество помощи, внедрять 
высокие технологии, обеспечить 
открытость и персональную 
ответственность за результаты.  

Само по себе назначение моло-
дых сотрудников еще не гаранти-
рует перемен. Значение кадрового 
решения раскрывается в работе: 
насколько быстрее решаются 
вопросы поликлиник, сокраща-
ется путь пациента к диагнозу, 
устраняются перебои с лекар-
ствами, используется приобре-
тенное оборудование. Именно 
по таким изменениям населе-

ние будет судить об обновлении 
министерства и всей системы. 
Вместе с тем у нового поколе-
ния есть важные преимущества 
для продвижения идей. Молодые 
специалисты, владеющие циф-
ровыми инструментами и ино-
странными языками, получают 
возможность непосредственно 
работать с международными 
публикациями, обсуждать иссле-
дования с зарубежными колле-
гами, осваивать современные 
подходы к организации медицин-
ской помощи. Привычка учиться 
в меняющейся технологической 
среде помогает быстрее воспри-
нимать новые задачи.

Преимущество молодых кад­
ров проявится прежде всего в 
способности превращать идеи 
руководителя страны в устой-

чивые изменения повседневной 
медицинской помощи. Между-
народная стажировка должна 
завершаться освоением метода 
и передачей знаний коллегам, 
внедрение информационной 
системы - облегчением работы 
врача, научное сотрудниче-
ство - улучшением диагностики 
и лечения. Поддержка главы 
государства создает для новой 
команды возможность действо-
вать увереннее. Она одновре-
менно повышает требования к 
профессионализму, честности и 
исполнительской дисциплине. 
Доверие следует оправдывать 
вниманием к проблемам людей, 
умением исправлять ошибки и 
готовностью открыто отвечать за 
принятые решения. 

«Сколько бы современных 
клиник мы ни строили и какое бы 
новейшее оборудование ни уста-
навливали, без квалифицирован-
ных специалистов результата не 
будет», - подчеркнул руководи-
тель страны. Для здравоохране-
ния Нового Узбекистана кадровое 
обновление может стать важным 
условием трансформации: изме-
нить скорость и качество управ-
ления, расширить международ-
ные связи, приблизить научные 
достижения к пациенту. Чтобы 
этот потенциал реализовался, 
молодым руководителям нужны 
ясные полномочия, подготов-
ленные команды и объективная 
оценка работы. Возраст откры-
вает возможности, профессио-
нальная состоятельность под-
тверждается результатом. 

Встреча Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева с работниками здравоохранения 
и фармацевтики 27 октября 2026 года обозначила новый этап преобразований отрасли. В центре 

внимания - здоровье человека, раннее выявление заболеваний и способность медицинской системы 
своевременно помочь каждому независимо от места проживания.

БУДУЩЕЕ НАУКИ -  БУДУЩЕЕ НАУКИ -  
В РУКАХ МОЛОДЕЖИВ РУКАХ МОЛОДЕЖИ

Фестиваль

Научные открытия определяют технологиче-
ский облик государств, влияют на экономику и 
задают направление развития целых отраслей. 
Однако за каждым крупным достижением стоят 
годы учебы, экспериментов и исследовательской 
работы, а интерес к познанию окружающего мира 
нередко зарождается еще в школьном возрасте. 
Именно поэтому знакомство детей со сферой, 
возможность самостоятельно проводить опыты 
и общаться с учеными должны занимать особое 
место в образовательной системе. Этой задаче 
посвящен V Международный фестиваль «Наука 
0+», проходящий в Узбекистане 2-8 ноября в рамках 
Открытой недели науки BRICS+. 

Главная идея мероприятия заключается в том, 
чтобы сделать научное знание доступным широ-
кой аудитории, показать практическую сторону 
исследований и дать возможность каждому посе-
тителю почувствовать себя участником научного 
процесса. В этом году событие проходит под деви-
зом «Твоя космическая Вселенная». Тема приуро-
чена к 65-летию первого полета человека в космос. 
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Развитие искусственного интеллекта расширяет 
возможности государств, но одновременно создает 
угрозы, которые невозможно нейтрализовать уси-
лиями одной страны. Цифровая среда стала новым 
пространством распространения экстремистских 
идей, вербовки сторонников, манипулирования 
общественным сознанием и финансирования про-
тивоправной деятельности. В этих условиях меж-
дународное сотрудничество требует не только 
согласованных мер реагирования, но и общих под-
ходов к использованию технологических достиже-
ний.

Эти вопросы заняли ключевое место на встрече 
глав государств Центральной Азии по вопросам 
безопасности в сфере искусственного интеллекта, 
состоявшейся 6 ноября в Астане в рамках Акаб-
ского процесса. В мероприятии приняли участие 
Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев, Пре-
зидент Казахстана Касым-Жомарт Токаев, Прези-
дент Таджикистана Эмомали Рахмон, Президент 
Туркменистана Сердар Бердымухамедов, Король 
Иордании Абдалла II, высокие представители 
Азербайджана и Кыргызстана, другие зарубежные 
гости.

Участники рассмотрели вопросы международ-
ной и региональной безопасности, противодействия 
терроризму и экстремизму, а также новые вызовы, 
связанные с развитием цифровых технологий. Осо-
бое внимание уделено практическому взаимодей-
ствию государств, обмену опытом и совершенство-
ванию механизмов предупреждения радикализации, 
прежде всего среди молодежи.

Актуальность повестки обусловлена трансгранич-
ным характером современных угроз. Радикальные 
группы активно осваивают цифровые инструменты, 
используют информационные платформы для рас-
пространения деструктивного контента и привлече-
ния новых сторонников. Искусственный интеллект 
способен повысить эффективность государственных 
систем безопасности, но при отсутствии надлежа-
щих механизмов контроля те же технологии могут 
служить противоправным целям. Поэтому ключевая 
задача заключается в том, чтобы направить техноло-
гический прогресс на защиту общества и развитие 
человека.

Акценты
ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ  ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ  

В ИНТЕРЕСАХ ЧЕЛОВЕКАВ ИНТЕРЕСАХ ЧЕЛОВЕКА
Встреча лидеров государств Центральной Азии  

в рамках Акабского процесса в Астане обозначила новые 
направления международного взаимодействия в условиях 

стремительного развития цифровых технологий

Дорогие дети!
Уважаемые родители, наставники и тренеры!
От всей души поздравляю всех вас с достойным 

участием в соревнованиях Президентской Олимпи-
ады, ставшей важным спортивным событием страны.

Следует отметить, что эти престижные игры были 
не только состязанием за первенство, но и спортив-
ным форумом, наполненным глубокой философией 
воспитания и духовности. Очень важно, что соревно-
вания, прошедшие в духе острой борьбы, еще больше 
укрепили атмосферу взаимного уважения и дружбы 
между юными участниками, обогатили их знания о 
спорте и жизни, усилили в них чувства любви и пре-
данности Родине.

Эти игры имеют особое значение и как большой 
практический шаг в дальнейшем развитии олим-
пийского движения в Новом Узбекистане на основе 
совершенно нового подхода и национального опыта.

Самое важное, что созданная система становится 
ареной больших возможностей для тысяч смелых и 
целеустремленных юных спортсменов, настроенных 
на победу, формирует здоровую конкурентную среду 
между нашими регионами.

Высокие результаты и рекорды, которые фикси-
ровались в бескомпромиссных состязаниях на про-
тяжении более двух недель, еще больше повысили 
интерес к ним.

Так, Кумуш Кучкинова из Кашкадарьи, проявив 
волю и решимость, завоевала золотые медали сразу в 
двух видах спорта - дзюдо и борьбе, подарив болель-
щикам яркие волнующие мгновения.

В индивидуальном многоборье в художественной 
гимнастике Аиша Енина из Ташкента удостоена трех 
золотых медалей в упражнениях с лентой и мячом, 
серебряной медали - в упражнениях с обручем, брон-
зовой - с булавами, вписав свое имя в историю этих 
игр.

Еще ряд наших юношей и девушек достигли 
рекордных результатов в напряженных состязаниях 
и продемонстрировали, какое талантливое поколе-
ние растет в Новом Узбекистане. Мы с гордостью 
отмечаем представительницу Ташкентской обла-
сти - тяжелоатлетку Муштарий Уролову, в весовой 
категории более 60 килограммов зафиксировавшую 
в рывке 109 килограммов, в толчке - 136 килограм-
мов и по итогам двоеборья установившую мировой 
рекорд с результатом 245 килограммов; тяжелоат-

летов Шердора Эшпулатова, Икрома Муминбоева, 
Бехруза Хасанова, Солиху Баходирову, Дилфузу 
Йулдошеву, Зухру Иброхимову, обновивших рекорды 
Узбекистана; Хикматуллу Хайдаралиева из Анди-
жана, Шахнозу Ережепбаеву из Каракалпакстана, 
завоевавших 4 золотые медали в параплавании.

Всех нас порадовала легкоатлетка из Сырдарьи 
Дурдона Жуманкулова, в состязаниях по троебо-
рью набравшая 2014 очков и достигшая наивысшего 
результата в данном виде соревнований среди 14-лет-
них спортсменок.

Уверен, эти победители и призеры, наши дети, 
закаленные сегодня на спортивных аренах страны, 
завтра будут достойно защищать честь Родины на 
континентальных и мировых первенствах, Олимпий-
ских и Паралимпийских играх.

Думаю, в соревнованиях не было проигравших. 
Каждый спортсмен, участвовавший в них рядом с 
победителями и призерами, приобрел необходимые 
знания и опыт. Поэтому у нас есть все основания 
утверждать, что в будущем они обязательно попол-
нят ряды победителей.

Пользуясь случаем, выражаю искреннюю при-
знательность уважаемым родителям, которые всегда 
поддерживают детей в их стремлении обрести свое 
место в большом спорте, самоотверженным настав-
никам и тренерам - их самым близким советчикам и 
воспитателям.

Дорогие юноши и девушки!
Ваши достижения на Олимпиаде, которая стано-

вится нашей общей гордостью, - это решительный 
шаг на пути к мировым аренам. Впереди вас ждут 
высокие рубежи, требующие еще больше труда, воли 
и стойкости.

Следуя нашей идее «Ўз», никогда не теряйте веру в 
собственные силы, никогда не переставайте работать 
над собой!

Истинные чемпионы, настоящие спортсмены 
показывают пример не только достижением ярких 
результатов, но и стойкостью в преодолении трудно-
стей, неуклонным стремлением к намеченной цели.

Желаю всем вам крепкого здоровья, неиссякаемой 
энергии, еще более высоких побед в будущих сорев-
нованиях, мои дорогие дети.

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Президент Республики Узбекистан

ПОБЕДИТЕЛЯМ И УЧАСТНИКАМ
СПОРТИВНЫХ СОРЕВНОВАНИЙ
ПРЕЗИДЕНТСКОЙ ОЛИМПИАДЫ

К Дню медицинских работников Республики Узбекистан

ЗДОРОВЬЕ НАЦИИ - ПРИОРИТЕТ: ЗДОРОВЬЕ НАЦИИ - ПРИОРИТЕТ: 
ОБОЗНАЧЕНЫ НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ ОБОЗНАЧЕНЫ НОВЫЕ ОРИЕНТИРЫ 

РАЗВИТИЯ МЕДИЦИНЫ УЗБЕКИСТАНАРАЗВИТИЯ МЕДИЦИНЫ УЗБЕКИСТАНА
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РАБОТНИКАМ СФЕРЫ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ УЗБЕКИСТАНА
Уважаемые медицинские работники!
Дорогие ветераны сферы!
Искренне поздравляю вас с профессио­

нальным праздником - Днем медицин-
ских и фармацевтических работников.

В этот знаменательный день выражаю 
глубокое уважение и признательность за 
самоотверженный труд всем преданным 
профессии медицинским работникам, 
посвятившим свою жизнь важнейшему 
делу - охране здоровья людей.

В последние годы благодаря реформам, 
осуществляемым нами на основе бла-
городной идеи «Новому Узбекистану - 
новая и современная медицина», объем 
финансирования сферы увеличился в 7 раз 
и в нынешнем году достиг 49 триллионов 
сумов. Укреплены материально-техниче-
ская база и кадровый потенциал меди-
цинских учреждений, в их деятельности 
широко применяются самые современные 
диагностические и лечебные технологии, 
инновационные методы.

На местах поэтапно внедряется новая 
модель оказания первичной медико-сани-
тарной помощи.

Заслуживает внимания также, что впер-
вые в нашей стране создана национальная 
система борьбы с инфарктами и инсуль-
тами, раннего выявления онкологических 
и гематологических заболеваний, разви-
тия паллиативной помощи.

Интеграция поликлиник и больниц, 
частных клиник и аптек в единую цифро-
вую сеть, создание электронных медицин-
ских карт более 38 миллионов человек в 
рамках информационной системы DMED, 
запуск систем «Электронная поликли-
ника», «Электронная больница», «Элек-
тронный рецепт» кардинально повысили 
качество и эффективность оказания 

услуг. Мы будем и дальше укреплять 
возможности этой системы, превращая 
искусственный интеллект в помощника 
врачей и медсестер.

В числе важных изменений также внед­
рение принципа «деньги следуют за паци-
ентом» в рамках государственного меди-
цинского страхования, создание новых 
механизмов финансирования и расши-
рение сферы бесплатного предоставле-
ния населению лекарственных средств 
на основе программы реимбурсации. К 
концу этого года планируем, полностью 
наладив механизмы страхования во всех 
регионах, охватить все население гаран-
тированной медицинской помощью.

Наша главная цель - чтобы каждый 
человек, независимо от места жительства 
и социального положения, имел возмож-
ность получать своевременную, каче-
ственную и квалифицированную меди-
цинскую помощь.

Благодаря вниманию, уделяемому в 
стране развитию образования и науки, 
квота приема в медицинские вузы увели-
чилась с 2017 года в 4,5 раза. 40 образо-
вательных программ этих вузов прошли 
международную аккредитацию. Если 
раньше в наши медицинские вузы при-
езжали учиться студенты из 4 стран, то 
сейчас - из 41 страны, число иностранных 
студентов превысило 15 тысяч.

В следующем году будет введена 
система государственной регистрации 
медицинских и фармацевтических работ-
ников в соответствии с международными 
стандартами. Начиная с 2027-2028 учеб-
ного года подготовка медицинских специ-
алистов будет полностью осуществляться 
посредством программ резидентуры.

Ускоренно развивается частный меди-

цинский сектор, в сфере формируется здо-
ровая конкуренция, у населения появи-
лись возможности выбора. Об этом ярко 
свидетельствует то, что количество част-
ных клиник в стране за последние десять 
лет увеличилось с 3500 до более 9000, а 
перечень разрешений на предоставление 
ими специализированных медицинских 
услуг вырос с 50 до 213.

Растет объем производства, экспорта 
и инвестиций в фармацевтическую про-
мышленность. На местных предприятиях 
изготавливается свыше 6800 видов лекар-
ственных средств. Фармацевтическая 
продукция экспортируется более чем в  
50 стран.

Наиболее важным для нас показателем 
является увеличение средней продолжи-
тельности жизни в нашей стране с 73,8 
до 75,4 года. Перед нами стоят большие 
задачи: повысить этот показатель до 78 
лет, вывести на новый уровень работу 
по профилактике, ранней диагностике и 
эффективному лечению заболеваний.

На недавней встрече с представите-
лями сферы мы подробно обсудили эти 
вопросы, а также материальную и мораль-
ную поддержку медицинских и фарма-
цевтических работников.

Уверен, что для решения таких неот-
ложных задач вы будете работать еще 
более эффективно и вносить достойный 
вклад в динамичное развитие сферы.

Еще раз от всей души поздравляю вас с 
этим замечательным праздником. Желаю 
вам крепкого здоровья, счастья, мира и 
успехов в вашей благородной деятельно-
сти.

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Президент Республики Узбекистан
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Гидроэнергетика сегодня - одно 
из важнейших направлений 
развития зеленой энергетики 
и укрепления энергетической 
безопасности страны. 
Рациональное использование 
водных ресурсов, внедрение 
современных технологий 
и строительство ГЭС 
открывают широкие 
возможности для 
увеличения производства 
экологически чистой 
электроэнергии и устойчивого 
развития регионов. 

Именно этим актуальным вопросам, а 
также итогам проводимых реформ и пер-
спективам дальнейшего развития отрасли 
посвящена пресс-конференция АО «Узбек-
гидроэнерго», состоявшаяся в Центре по 
подготовке контента для средств массовой 
информации при Администрации Прези-
дента Республики Узбекистан. 

 Как отметил первый заместитель пред-
седателя правления по вопросам финан-
сов, трансформации и приватизации 
Фаррух Нуруллаев, за отчетный период 
выработано 6,6 млрд кВт·ч электро­
энергии. При этом девятимесячный 
план впервые в истории АО выполнен на  
120 процентов, а темпы роста по сравне-
нию с аналогичным периодом минувшего 
года составили 124 процента. Стоимость 
произведенной электроэнергии достигла  
3 трлн сумов. 

Главное - впервые в истории АО суточ-
ный объем выработки электроэнергии 
превысил 50 млн кВт·ч. Данный резуль-
тат является практическим воплощением 
эффективности усилий по использованию 
производственных возможностей дей-
ствующих гидроэнергетических объектов 
и оптимальной организации производ-
ственных процессов.

Инвестиционная активность также 
становится важным драйвером раз-
вития отрасли. За отчетный период 
освоено инвестиций на общую сумму  
151,9 млн долларов, что составляет 110 про-
центов от установленного плана. Из них  
48,7 млн долларов приходятся на прямые 
иностранные инвестиции, за счет соб-
ственных средств общества инвестиро-
вано 103,2 млн долларов. Эти финансы 
направлены на строительство энергети-
ческих объектов, расширение существу-
ющих мощностей и модернизацию инфра-
структуры отрасли.

Благодаря стратегическим инициа-
тивам и последовательным реформам, 
направленным на развитие отрасли в 
последние годы, национальная гидроэнер-
гетика вышла на качественно новый этап 
развития. В частности, количество гидро-
электростанций в стране увеличилось с  

36 до 106, а суммарная установленная 
мощность отрасли достигла отметки  
2,5 ГВт. За счет освоения энергетического 
потенциала рек и каналов, строительства 
малых и микроГЭС, а также реализации 
крупных инвестиционных проектов воз-
можности отрасли продолжают расши-
ряться.

Согласно информации, представленной 
на пресс-конференции, период с января 
по сентябрь 2026-го стал для  АО време-
нем значительного роста производствен-
ных показателей и важных исторических 
достижений. События года - ввод в эксплу-
атацию 9 энергетических проектов общей 
мощностью 74,3 МВт в качестве достой-
ного подарка к 35-летию независимости 
нашей страны: ГЭС «Кугай-1», «Кугай-2» 
и «Бешкурган» на Большом Андижанском 
канале, ГЭС «ЮФК-3» - на Южном Фер-
ганском канале, ГЭС «Рабат», «Чаппасуй» 
и «Тамшуш» - на реке Оксув, Чарвакская 
ветроэлектростанция мощностью 20 МВт, 
а также микроГЭС «Зарчоб-3А». 

В результате в регионах созданы новые 
производственные мощности и около 120 
рабочих мест. Реализация данных проек-
тов направлена как на увеличение объе-
мов выработки электроэнергии, так и на 
обеспечение занятости местного населе-
ния и повышение экономического потен-
циала регионов.

Достигнуты положительные резуль-
таты в развитии промышленного про-
изводства, расширении программ лока-
лизации и повышении экономической 
эффективности. За 9 месяцев произведено 
промышленной продукции на 576,3 млрд 

сумов, план выполнен на 108 процентов, 
темпы прироста составили 113 процен-
тов. В рамках Программы локализации по  
8 проектам произведено продукции на 
177,2 млрд сумов (125 процентов). 

Вместе с тем за счет оптимизации 
производственных и управленческих 
расходов, а также усиления принципов 
экономии удалось сократить затраты на 
156,4 млрд сумов. Это имеет важное зна-
чение для укрепления потенциала отече-
ственной промышленности, производства 
импортозамещающей продукции и обе-
спечения финансовой устойчивости.

Современную гидроэнергетику невоз-
можно представить без цифровых техно-
логий. Именно поэтому в АО «Узбекгид­
роэнерго» особое внимание уделяется 
внедрению искусственного интеллекта, 
цифровой трансформации и информа­

ционно-коммуникационных технологий, 
совершенствованию управленческих про-
цессов и укреплению кибербезопасности. 
В частности, ведутся работы по развитию 
информационных систем, позволяющих 
заблаговременно прогнозировать водные 
потоки на гидроэнергетических объектах, 
автоматизации производственных процес-
сов и совершенствованию механизмов при-
нятия управленческих решений на основе 
оперативных данных. Такие инновацион-
ные решения играют важную роль в рацио­
нальном использовании водных ресурсов, 
эффективном планировании выработки 
электроэнергии и обеспечении стабильно-
сти производственных процессов.

Международная надежность и инве-
стиционная привлекательность акционер-
ного общества также получают признание 
со стороны авторитетных рейтинговых 
агентств. В частности, Fitch Ratings под-
твердило долгосрочный кредитный рейтинг  
АО «Узбекгидроэнерго» на уровне BB с про-
гнозом «Стабильный», а самостоятельный 
кредитный профиль оценило на B+. Кроме 
того, агентство Sustainable Fitch сохранило 
оценку ESG Entity Rating на уровне «2», при 
этом общий показатель повысился с 79 до 
80 баллов. Сохранение статуса Pure-player 
(«Чистый игрок»)  и достижение одного из 
высоких показателей в Центральной Азии 
свидетельствуют о приверженности АО 
принципам экологической ответственности, 
социальной устойчивости и корпоративного 
управления.

По словам первого заместителя пред-
седателя правления - главного инженера 
Бекзода Амирсаидова, за 2 года сданы в экс-
плуатацию 20 ГЭС. В 2026-м запасы воды 
в водохранилищах достигли 13 млрд кубо-
метров, что на 2 млрд больше, чем в про-

шлом году. Построенная в верховьях реки 
Чарвак ГЭС не только служит увеличению 
выработки зеленой электроэнергии, но и 
накапливает в зимнее время воду в водо-
хранилище, чтобы весной и летом перейти в 
энергетический режим и поставлять полив-
ную воду для орошаемого земледелия.

АО «Узбекгидроэнерго» на плановой 
и системной основе проводит последо-
вательную работу по выполнению задач, 
определенных постановлениями Прези-
дента Республики Узбекистан «О неот-
ложных мерах по дальнейшему развитию 
гидроэнергетической сферы» от 1 мая 
2026-го и «Об очередных мерах по раз-
витию сети малых и микрогидроэлектро-
станций в стране» от 19 августа 2026 года, 
направленными на дальнейшее развитие 
гидроэнергетической отрасли, создание 
новых производственных мощностей, 
модернизацию действующих ГЭС, повы-
шение технического и технологического 
потенциала отрасли.

В частности, первым документом опре-
делены целевые показатели повышения 
эффективности, введение в эксплуатацию 
114 МВт производственных мощностей 
и выработка 7,1 млрд кВт·ч (по факту за  
10 месяцев - 6,6 млрд кВт·ч) электроэнер-
гии до конца 2026-го. До 2032-го ставятся 
цели: строительство гидроаккумулирую-
щих электростанций общей мощностью 
1400 МВт, повышение гидроэнергетиче-
ских мощностей в 2,4 раза путем создания 
3266 МВт дополнительных мощностей в 
сфере.

Вторым постановлением утверждены 
Программа строительства и ввода в экс-
плуатацию малых и микроГЭС на 2026-
2030 годы и целевые показатели расшире-
ния сети.

В данном направлении предприятие 
UzHydroPower, входящее в структуру 
акционерного общества, последовательно 
работает над развитием национальной 
гидроэнергетики, локализацией современ-
ного гидроэнергетического оборудования, 
производством импортозамещающей про-
дукции и укреплением промышленного 
потенциала страны. 

На предприятии под национальным 
брендом Made in Uzbekistan производятся 
гидроагрегаты мощностью до 40 МВт, а 
также необходимые для отрасли запасные 
части. Трехсменный непрерывный режим 
работы позволяет эффективно использо-
вать имеющиеся производственные мощ-
ности и своевременно выполнять заказы. 
В настоящее время интенсивно продол-
жается изготовление передового обору-
дования и комплектующих для вновь 
строящихся и модернизируемых гидро­
электростанций.

Будущее гидроэнергетики неразрывно 
связано с современными технологиями, 
международным сотрудничеством и по­
тенциалом квалифицированных кадров. 
В этих целях укрепляются научно-прак-
тические контакты с партнерскими выс-
шими образовательными учреждениями, 
развивается система дуального образо-
вания. Особое значение придается инте-
грации теоретических знаний молодежи 
с практическим опытом непосредственно 
на производстве.

К процессам проектирования перспек-
тивных гидроэнергетических объектов 
привлекаются ведущие компании Тур-
ции, Ирана и России, а также отраслевые 
эксперты и специалисты. Благодаря этому 
глубоко изучается передовой зарубежный 
опыт, а современные инженерные реше-
ния и инновационные подходы поэтапно 
внедряются в отечественную практику.

Кроме того, расширяется сотрудни-
чество с ведущими компаниями Китая и 
Республики Корея в направлениях обмена 
опытом, освоения передовых гидроагре-
гатов и инновационного оборудования, 
автоматизации производственных процес-
сов. Проявляемый финансовыми институ-
тами КНР, ОАЭ, США и Турции интерес 
к прямому финансированию проектов 
акционерного общества свидетельствует 
о возрастающем авторитете отрасли на 
международном инвестиционном рынке.

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

При содействии информационной службы 
АО «Узбекгидроэнерго».

Фото Рашида Галиева.

Конференция

ЭНЕРГИЯ ВОДЫ - ЭНЕРГИЯ ВОДЫ - 
ЭНЕРГИЯ РАЗВИТИЯЭНЕРГИЯ РАЗВИТИЯ

Выступая на встрече, Президент Узбекистана 
Шавкат Мирзиёев высоко оценил значение Акаб-
ского процесса в условиях нарастания угроз меж-
дународной и региональной безопасности. Создан-
ная по инициативе Короля Иордании Абдаллы II  
платформа приобретает особую актуальность 
как механизм объединения усилий государств 
и обмена практическим опытом. Глава государ-
ства подчеркнул, что стремительное развитие 
искусственного интеллекта открывает огром-
ные возможности для человечества, но одновре-
менно порождает новые вызовы. Технологические 
достижения сами по себе не гарантируют безо-
пасного развития. Многое зависит от целей их 
применения и готовности общества ответственно 
использовать новые инструменты.

В качестве фундаментальных условий безо-
пасности Президент Узбекистана выделил каче-
ственное образование и полноценную реализа-
цию человеческого потенциала. Такой подход 
предполагает более широкое понимание проти-
водействия экстремизму. Наряду с выявлением 
и пресечением угроз необходимы профилактика, 
просвещение, доступ молодежи к достоверным 
знаниям и возможности для интеллектуального 
и профессионального роста. Особенно важно это 
в цифровой среде, где информационные потоки 
не всегда предлагают объективную картину 
событий. Радикальные структуры используют 
современные средства коммуникации для распро-
странения своих идей, а недостаток знаний и кри-
тического мышления повышает восприимчивость 
к манипуляциям. Одних административных и 
технических мер недостаточно. Нужна содержа-
тельная альтернатива, основанная на образова-
нии, культуре диалога и гуманистических ценно-
стях.

В этой связи Президент Узбекистана выдви-
нул инициативу «Цифровое развитие в интере-
сах человека». Ее цель - направить потенциал 
искусственного интеллекта на распространение 
знаний, укрепление взаимного доверия и созда-
ние новых возможностей для развития личности. 
Инициатива предполагает гармоничное соедине-
ние гуманистических традиций познания и про-
свещения с достижениями современной науки. 
Для Узбекистана это направление имеет особое 
значение. Историческое наследие региона свя-
зано с именами выдающихся ученых и мысли-
телей, внесших значительный вклад в мировую 
науку и культуру. Использование этого интел-
лектуального наследия в сочетании с современ-
ными технологиями открывает возможности для 
продвижения просветительских идей в новых 
форматах.

Президент Узбекистана также выразил под-
держку Глобальному диалогу ООН по вопросам 
управления искусственным интеллектом. Выра-
ботка согласованных международных подходов 
необходима для учета интересов разных госу-
дарств, повышения доверия и формирования 

общих принципов безопасного использования 
технологий. Цифровые угрозы не признают госу-
дарственных границ, поэтому и механизмы про-
тиводействия должны опираться на международ-
ную координацию.

Наряду с общими принципами Президент 
Узбекистана предложил конкретные механизмы 

сотрудничества. Один из них - открытие в нашей 
стране регионального офиса Контртеррористиче-
ского управления ООН. Предполагается, что офис 
окажет практическую поддержку государствам 
Центральной Азии в запуске и функционирова-
нии каналов предупреждения о террористическом 
контенте, выявлении случаев финансирования 

терроризма, повышении квалификации специ-
алистов и эффективном использовании искус-
ственного интеллекта для решения этих задач. 
Предложение учитывает трансграничный харак-
тер террористической деятельности. Цифровые 
каналы позволяют быстро распространять проти-
воправные материалы, координировать действия 
и устанавливать связи между участниками из раз-
ных стран. В таких условиях оперативный обмен 
информацией и совместная работа профильных 
структур приобретают особое значение. Регио-
нальный офис мог бы содействовать развитию 
профессиональных компетенций национальных 
ведомств, распространению передового опыта и 
внедрению современных инструментов анализа 
информации. Использование искусственного 
интеллекта позволит повысить эффективность 
выявления потенциально опасного контента и 
совершенствовать механизмы предупреждения 
угроз.

Еще одна инициатива связана с образователь-
ным и научным потенциалом Центра исламской 
цивилизации в Ташкенте. Президент Узбекистана 
предложил запустить на его базе международную 
программу «Просвещение против невежества 
в цифровую эпоху», основные задачи которой - 
создание многоязычных ресурсов, подготовка 
религиозных деятелей к работе в информацион-
ной среде и поддержка молодых исследователей, 
популяризирующих гуманистические ценности 
ислама.

Такой подход направлен на содержательную 
профилактику радикализма. Искажение рели-
гиозных положений, распространение нетер-
пимости и попытки оправдать насилие рели-
гиозными аргументами требуют системной 
просветительской работы. Достоверные знания 
и научное объяснение гуманистических основ 
религиозной традиции помогают противосто-
ять радикальным интерпретациям. Создание 
многоязычных ресурсов позволит расширить 
аудиторию программы. Подготовка религиоз-
ных деятелей даст возможность повысить каче-
ство коммуникации в цифровом пространстве, 
а поддержка молодых исследователей поможет 
привлечь к этой работе новое поколение специ-
алистов.

Две инициативы Президента Узбекистана 
дополняют друг друга. Предлагаемый офис 
Контртеррористического управления ООН 
ориентирован на развитие технологических и 
организационных механизмов предупрежде-
ния угроз, а международная программа на базе 
Центра исламской цивилизации - на просвеще-
ние и формирование устойчивости общества к 

радикальным идеям. В совокупности они охва-
тывают как практическую, так и гуманитарную 
стороны безопасности.

Диалог  
Узбекистана и Иордании

На полях встречи в Астане Президент Узбе-
кистана Шавкат Мирзиёев провел переговоры с 
Королем Иордании Абдаллой II ибн аль-Хусей-
ном. Стороны обсудили дальнейшее развитие 
двусторонних отношений и ход реализации дого-
воренностей, достигнутых на высшем уровне.

Президент Узбекистана отметил важную роль 
Акабского процесса, созданного по инициативе 
иорданского монарха. В условиях появления 
новых угроз международной безопасности эта 
платформа приобретает все большее значение, 
объединяя государства для обсуждения общих 
проблем и поиска совместных решений. В ходе 
беседы с удовлетворением отмечена поступа-
тельная динамика взаимных визитов и контак-
тов последних лет. За этот период сформирована 
практическая основа для расширения сотруд-
ничества: налажено авиасообщение, состоялось 
заседание совместной Межправительственной 
комиссии, создан Деловой совет.

Эти механизмы открывают дополнительные 
возможности для развития экономических связей, 
взаимодействия профильных ведомств и установ-
ления прямых контактов между предпринимате-
лями. Особое внимание лидеры уделили активи-
зации торгово-экономического, инвестиционного 
и культурно-гуманитарного сотрудничества.

Дальнейшее продвижение по этим направ-
лениям предполагает расширение деловых кон-
тактов, поиск перспективных инвестиционных 
проектов и укрепление гуманитарных связей. 
Важную роль в этой работе могут сыграть уже 
созданные совместные структуры, призванные 
переводить достигнутые на высшем уровне дого-
воренности в практическую плоскость.

Лидеры также обменялись мнениями по гра-
фику предстоящих двусторонних мероприятий на 
высшем уровне и другим актуальным вопросам 
повестки дня. Достигнута договоренность о даль-
нейшем развитии сотрудничества.

Встреча в Астане обозначила важный ори-
ентир для Центральной Азии: безопасность в 
эпоху искусственного интеллекта требует сочета-
ния технологических решений, международной 
координации и просветительской работы. Пред-
ложения Президента Узбекистана направлены 
на развитие всех трех направлений. Их объеди-
няет принципиальный подход: новые техноло-
гии должны служить человеку, укреплять дове-
рие между обществами и создавать условия для 
мирного развития. От того, насколько успешно 
государства соединят научный прогресс с ответ-
ственностью и гуманистическими ценностями, 
во многом зависит безопасность будущих поко-
лений.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ  ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ  
В ИНТЕРЕСАХ ЧЕЛОВЕКАВ ИНТЕРЕСАХ ЧЕЛОВЕКА

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Один из принципиальных шагов в данном 
направлении связан с пересмотром законода-
тельства о государственной собственности. 
Устранение института права хозяйственного 
ведения стало не просто изменением отдельных 
гражданско-правовых норм. Речь идет о пере-
ходе от административного управления пред-
приятиями к системе, в которой ответствен-
ность собственника, полномочия руководства и 
правила распоряжения активами определяются 
корпоративным законодательством.

Право хозяйственного ведения долгое время 
сохранялось в гражданском законодательстве 
Узбекистана как особый способ управления 
государственным имуществом. Его появление 
объяснялось спецификой прежней экономиче-
ской системы. Государство владело основными 
средствами производства, а предприятиям 
требовалась определенная имущественная 
самостоятельность для ведения хозяйственной 
деятельности. В результате сформировалась 
конструкция, при которой государственное 
предприятие получало возможность владеть, 
пользоваться и в установленных пределах рас-
поряжаться переданными активами, не при-
обретая полноценного права собственности. В 
постсоветский период эта модель сохранилась в 
законодательстве многих стран региона.

Однако с развитием рыночных отношений ее 
ограничения становились все заметнее. Пред-
приятие отвечало по собственным обязатель-
ствам, но ключевые решения относительно при-

надлежащего государству имущества зависели 
от дополнительных разрешений. Такая система 
затрудняла привлечение финансирования, про-
ведение сделок с недвижимостью и оператив-
ное управление активами.

В Узбекистане правовой основой этой 
модели выступали статьи 176, 177 и 179 Граж-
данского кодекса. Статья 176 определяла пол-
номочия государственных унитарных предприя-
тий по владению, пользованию и распоряжению 
имуществом. Статья 177 закрепляла права госу-
дарства как собственника, включая создание 
предприятий, назначение руководителей, конт
роль сохранности активов и получение части 
прибыли. Статья 179 устанавливала ограничения 
на распоряжение недвижимостью. Продажа, 
аренда или передача объектов в залог требо-
вали согласия государственного собственника. В 
результате даже хозяйственные решения, непо-
средственно связанные с коммерческой дея-
тельностью, нередко проходили через дополни-
тельные административные процедуры.

Для бизнеса такая конструкция означала 
потерю времени и гибкости. Ограничения 
затрудняли использование недвижимости в 
качестве залога, сдерживали кредитование и 
снижали привлекательность государственных 
предприятий для инвесторов. Размытая граница 
между полномочиями собственника и опера-
тивной ответственностью руководства также 
осложняла оценку результатов управления. 
Пересмотр этих принципов стал логичным про-

должением экономических реформ, направлен-
ных на сокращение прямого участия государства 
в коммерческой деятельности и расширение 
пространства для частной инициативы.

Важным этапом реформы стало принятие  
7 февраля 2025-го Закона РУз «О внесении изме-
нений и дополнений в некоторые законодатель-
ные акты Республики Узбекистан в связи с даль-
нейшим совершенствованием правовых основ 
корпоративных отношений». Документ исклю-
чил из Гражданского кодекса статьи 176, 177 и 
179, устранив прежнюю правовую основу дея-
тельности государственных унитарных пред-
приятий на праве хозяйственного ведения. Вме-
сто этого законодательство закрепило переход 
к корпоративным формам организации предпри-
ятий с государственным участием.

Основные принципы управления государ-
ственными активами получили развитие в специ-
ализированном Законе РУз «Об управлении госу-
дарственным имуществом» от 9 марта 2023-го. 
Согласно статье 3 документа, к предприятиям с 
участием государства относятся хозяйственные 
общества, в которых государственная доля пре-
вышает 50 процентов либо превосходит долю 
каждого другого акционера или участника. Такой 
подход меняет саму логику участия государства 
в коммерческом секторе. Если оно сохраняет 
контроль над предприятием, то реализует права 
через долю в уставном капитале или акции, а не 
посредством особого режима имущественного 
ведения. В результате государственные и част-
ные хозяйственные структуры получают более 
сопоставимые правовые условия.

Законодательство также разграничивает 
государственное имущество по назначению и 
уровню управления. Выделяются 3 категории: 
неотчуждаемое имущество, включая социаль-
ные объекты и стратегическую инфраструктуру, 

республиканское и муниципальное (коммуналь-
ное) имущество. Подобное разделение позво-
ляет точнее определить, какие активы должны 
оставаться под непосредственным государ-
ственным контролем, а какие могут участвовать 
в хозяйственном обороте. Это принципиально 
важно для последовательного проведения при-
ватизации и повышения эффективности исполь-
зования имущества.

Отдельное направление преобразований 
связано с цифровизацией имущественных опе-
раций. Аренда недвижимости компаний с госу-
дарственным участием проходит через элект
ронные площадки E-AUKSION и E-ijara. Переход 
к открытым торгам сокращает возможности для 
непрозрачного распределения объектов и огра-
ничивает практику теневой субаренды. В сово-
купности законодательные и организационные 
изменения формируют новую систему. Государ-
ство сохраняет функции собственника там, где 
это необходимо, но отказывается от избыточ-
ного вмешательства в текущую коммерческую 
деятельность предприятий.

Практическое значение реформ проявля-
ется прежде всего в расширении возможностей 
для привлечения стратегических инвесторов, 
реструктуризации бизнеса и распоряжения 
активами. Предприятия получают больше само-
стоятельности при проведении корпоративных 
операций, включая разделение профильных и 
непрофильных активов, продажу недвижимости 
и привлечение частного капитала. 

Показательный пример таких изменений 
связан с телекоммуникационным рынком. В 
октябре 2026 года международная группа 
VEON заключила соглашение о приобретении 
100 процентов долей оператора Perfectum. 
Параллельно состоялась продажа комплекса 
недвижимости Perfectum отечественному 

инвестору. Эта операция продемонстрировала 
возможности новой модели: международный 
инвестор сосредоточился на развитии профиль-
ной телекоммуникационной инфраструктуры, а 
непрофильные материальные активы перешли 
к национальному частному капиталу. Подобное 
разделение позволяет эффективнее использо-
вать имущество, привлекать инвестиции в пер-
спективные направления и повышать отдачу от 
коммерческих активов. При этом государство 
сохраняет инструменты контроля за крупными 
корпоративными сделками. В частности, Коми-
тет по развитию конкуренции и защите прав 
потребителей РУз установил для нового соб-
ственника требования по сохранению самосто-
ятельности оператора, ограничению тарифов 
на отдельные услуги и обеспечению качества 
связи на базе технологии 5G Standalone со сред-
ней скоростью передачи данных не менее 300 
Мбит/с.

Таким образом, меняется не степень ответ-
ственности государства за состояние рынка, а 
способы ее реализации. Вместо непосредствен-
ного вмешательства в хозяйственные решения 
на первый план выходят антимонопольное регу-
лирование, защита потребителей и обеспечение 
равных условий конкуренции.

Преобразования в Узбекистане отражают 
широкий пересмотр подходов к управлению 
государственными предприятиями. Сохранение 
права хозяйственного ведения в гражданском 
законодательстве ряда стран СНГ продолжает 
создавать сложности для коммерческого обо-
рота активов. Ограничения на продажу, аренду 
и залог имущества сдерживают кредитование, 
снижают возможности привлечения инвестиций 
и усложняют корпоративные преобразования.

Узбекистан выбрал более последовательный 
путь. Исключение прежних норм из Граждан-
ского кодекса РУз устранило особый имуще-
ственный режим государственных унитарных 
предприятий. Государство, участвующее в ком-
мерческой деятельности, теперь реализует свои 
права через механизмы корпоративного управ-
ления, сопоставимые с условиями для част-
ного сектора. Это открывает дополнительные 

возможности для доверительного управления, 
проектного финансирования, привлечения стра-
тегических партнеров, слияний и поглощений. 
Расширяется и инструментарий приватизации, 
включая механизмы «Народного IPO».

Однако сама по себе смена организаци-
онно-правовой формы еще не гарантирует 
эффективности. Результат зависит от качества 
корпоративного управления, прозрачности 
финансовой отчетности, профессионализма 
менеджмента, четкого разграничения полномо-
чий собственника и исполнительных органов. Не 
менее важны защита прав миноритарных акцио-
неров и последовательное применение антимо-
нопольных требований.

Поэтому дальнейшая задача заключается 
не только в изменении юридического статуса 
предприятий, но и в формировании современной 
культуры управления государственными акти-
вами. Государственная доля в капитале должна 
приносить экономическую отдачу, а решения 
руководства необходимо оценивать по конкрет-
ным результатам, эффективности использова-
ния ресурсов и выполнению обязательств перед 
акционерами.

Отказ от права хозяйственного ведения 
обозначил переход к иной модели отношений 
государства и бизнеса. Вместо административ-
ных ограничений на распоряжение имуществом 
постепенно утверждаются корпоративная 
ответственность, прозрачность операций и еди-
ные правила хозяйственной деятельности. Глав-
ный результат реформы заключается в измене-
нии самой философии управления: государство 
сохраняет право собственности там, где это 
отвечает национальным интересам, но коммер-
ческую эффективность все в большей степени 
связывает с рыночными механизмами, профес-
сиональным менеджментом и конкуренцией.

Нурилло Имомов.
Заведующий сектором ТГЮУ 

доктор юридических наук, профессор.
Дилором Караходжаева.

Профессор ТГЮУ, доктор 
юридических наук.
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ТРАДИЦИЯ  
«УСТОЗ - ШОГИРД» - ОСНОВА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РОСТА

Ставка на молодых специалистов закономерно 
ставит вопрос о преемственности. В медицине 
знания передаются через работу с конкретным 
пациентом, обсуждение сложного диагноза, 
совместное принятие ответственного решения. 
Опытный врач замечает обстоятельства, которые 
начинающий специалист еще не умеет оценить в 
полной мере. Поэтому развитие наставничества 
должно сопровождать кадровое обновление на 
каждом уровне.

Традиция «устоз - шогирд» имеет для нашей 
страны особую ценность, и в современных усло-
виях ее необходимо наполнить конкретным 
содержанием: закреплять наставников за моло-
дыми специалистами, предусматривать совмест-
ные приемы и клинические разборы, последова-
тельно расширять самостоятельность ученика по 
мере освоения необходимых навыков. Наставник 
должен иметь время для этой работы, а его вклад - 
получать профессиональное признание. 

Сотрудничество поколений полезно для обеих 
сторон. Молодой врач может помочь старшему 
коллеге освоить электронную документацию, 
поиск научных данных, цифровые средства 
наблюдения. Опытный специалист передает кли-
ническое мышление, культуру общения, способ-
ность сохранять выдержку и принимать решения 
в сложной ситуации. Так формируется профес-
сиональная среда, в которой уважение к опыту 
сочетается с открытостью новому. Предложен-
ные Президентом страны 27 октября изменения 
в системе медицинского образования усиливают 
именно практическую подготовку. Так, с 2027 
года студенты будут 3 дня в неделю осваивать 
работу с пациентами, а выпускной год полностью 
посвятят практике в медицинских учреждениях. 
Бесплатное обучение в резидентуре расширит 
возможности дальнейшей специализации. Эти 
меры требуют подготовленных клинических баз и 
преподавателей, лично отвечающих за обучение.

Практика должна давать будущему врачу 
умение собирать и анализировать сведения, обо-
сновывать обследование, распознавать ситуа-
цию, требующую срочной помощи, и вовремя 
обращаться за консультацией. Допуск к самосто-
ятельной работе необходимо связывать с под-
твержденной готовностью безопасно выполнять 
профессиональные задачи. Здесь роль наставника 
особенно велика: он помогает сформировать при-
вычку проверять собственные выводы.

В выступлении главы государства был обо-
значен и командный подход к распространению 
передового опыта. В регионы предполагается 
направлять специалистов, работающих вместе: 
хирурга, анестезиолога, реаниматолога, асси-
стента и медицинских сестер. Региональные 
команды в свою очередь смогут проходить стажи-
ровки в специализированных центрах. Это позво-
ляет осваивать весь процесс оказания помощи, 
включая подготовку, лечение и наблюдение за 
пациентом. Важно, чтобы после завершения ста-
жировки команда располагала на своем рабочем 
месте необходимыми условиями для применения 
полученных знаний. Следует заранее определить 
оснащение, распределение обязанностей и воз-
можность консультации с наставниками. Тогда 
обучение будет постепенно укреплять медицин-
скую помощь в районах и снижать зависимость от 
разовых приездов столичных специалистов. 

ПРОФИЛАКТИКА 
НАЧИНАЕТСЯ  

В СЕМЕЙНОЙ ПОЛИКЛИНИКЕ
Главный практический вывод из выступления 

Президента страны связан, пожалуй, с первичным 
звеном: именно семейная поликлиника должна 
стать местом, где человека знают, своевременно 
выявляют риски для его здоровья и помогают 
предупредить осложнения. Современный специ-
ализированный медцентр необходим для слож-

ного лечения, однако путь к сохранению здоро-
вья начинается значительно раньше обращения в 
крупное учреждение.  

Новая модель первичной помощи уже апроби-
рована в 28 районах. За семейными врачами по­
именно закреплены 7 млн жителей, организованы 
лаборатории, проведено обучение персонала, 
определен маршрут пациента. В 2027 году модель 
предполагается распространить еще на 100 райо-
нов. Такое расширение требует точной организа-
ции работы: персонального закрепления ответ-
ственности и доступного для человека порядка 
получения помощи. Министерству здравоохране-
ния и его территориальным подразделениям необ-
ходимо выстроить непрерывную работу с груп-
пами риска. Семейный врач и медицинская сестра 
должны располагать достоверными сведениями 
о прикрепленном населении, приглашать людей 
на предусмотренные программами обследования 
и следить за дальнейшими действиями. Особого 
внимания требуют жители, которым трудно само-
стоятельно добраться до поликлиники или разо-
браться в порядке направления.

Скрининг приобретает смысл только тогда, 
когда за выявленным отклонением следует свое­
временное уточнение диагноза. Положительный 
результат обследования сам по себе еще не явля-
ется окончательным диагнозом. Поэтому необ-
ходима ясная последовательность: приглашение, 
обследование, оценка результата, при необходи-
мости - дополнительная диагностика, затем лече-
ние и наблюдение. Пациент должен понимать, 
куда обратиться и кто поможет пройти этот путь.

Представляется важным оценивать качество 
профилактической работы по завершенности 
помощи. Сколько людей с выявленным риском 
прошли необходимое уточняющее обследова-
ние? Как быстро начато лечение? Продолжается 
ли наблюдение? Ответы на эти вопросы позво-
ляют увидеть реальную пользу программы. Учет 
числа осмотренных остается необходимым, но 
его следует дополнять оценкой своевременности 
и результатов помощи.

Руководитель республики обозначил приори-
тетом раннее выявление заболеваний. Для выпол-
нения задачи первичному звену нужны подго-

товленные сотрудники, доступная лабораторная 
диагностика и согласованная работа с профиль-
ными центрами. Расширение гарантированного 
пакета до 73 наименований бесплатных лекар-
ственных средств и 36 видов обследований в 2027 
году должно сопровождаться понятным инфор-
мированием населения.  

Профилактика продолжается и после приема. 
Рекомендации по питанию, физической активно-
сти, отказу от вредных привычек и соблюдению 
назначенного лечения полезны, когда учитывают 
условия жизни человека. Семья, махалля, обра-
зовательные учреждения и работодатели могут 
поддерживать оздоровительную работу в пределах 
своей ответственности. Медицинскому работнику 
необходимо сохранять ведущую профессиональ-
ную роль в вопросах обследования и лечения.

Показательны приведенные на встрече резуль-
таты программы раннего выявления и лечения 
инфаркта и инсульта в 5 регионах. Так, за 5 меся-
цев преждевременная смертность от этих заболе-
ваний снизилась на 15 процентов, а 855 человек 
удалось уберечь от преждевременной смерти и 
осложнений, приводящих к инвалидности. Этот 
опыт показывает значение своевременной помощи 
и согласованной работы служб. Его распростране-
ние требует укрепления первичного звена и чет-
кого маршрута пациента.

ВЫСОКИЕ ТЕХНОЛОГИИ 
ИДУТ К ПАЦИЕНТУ

В выступлении главы государства обозначены 
широкие перспективы применения искусствен-
ного интеллекта, дистанционного наблюдения, 
генетических исследований и биотехнологий. С 
2027 года планируется запуск 10 систем искус-
ственного интеллекта по различным направле-
ниям медицины. Для молодых кадров это воз-
можность проявить знания и инициативу, а для 
всей отрасли - задача организовать ответственное 
внедрение новых инструментов.

Полезность технологии определяется тем, 
какую проблему она помогает решить. Электрон-
ная медицинская карта должна обеспечивать 
доступ врача к нужной информации, система 
направления - облегчать получение консульта-

ции, дистанционное наблюдение - помогать свое­
временно замечать изменения состояния паци-
ента. При планировании проекта следует заранее 
определить ожидаемый результат и способ его 
проверки в реальной работе учреждения.

Внедрение технологии требует обучения пер-
сонала, надежной связи, технической поддержки 
и согласования рабочих процессов. Если врач 
вынужден многократно вводить одни и те же 
сведения в разные системы, цифровизация уве-
личивает нагрузку. Поэтому управленческой 
команде важно обсуждать новые решения с прак-
тикующими специалистами и проверять, сколько 
времени они оставляют для непосредственного 
общения с пациентом.

Искусственный интеллект может помогать 
специалисту анализировать информацию. Для 
его использования нужны оценка качества на 
данных, соответствующих условиям примене-
ния, понятное распределение ответственности 
и защита медицинской информации. Решения, 
затрагивающие обследование и лечение, тре-
буют профессиональной оценки. Доверие людей 
к новым технологиям формируется через безопас-
ность, объяснимость действий врача и уважение к 
правам пациента.

Особую значимость имеет обозначенный гла-
вой государства приоритет биоэтики. Генетиче-
ские и иные исследования, связанные с жизнью 
человека, предполагают информированное согла-
сие и уважение достоинства личности. Подго-
товка кадров должна охватывать эти вопросы 
наряду с освоением оборудования и методик. 
Международное сотрудничество полезно и как 
возможность перенимать культуру ответственной 
научной и клинической работы. Предусмотрен-
ное взаимодействие с Гарвардской медицинской 
школой, привлечение врачей-соотечественников 
с зарубежным опытом и развитие университет-
ских клиник помогут укрепить национальные 
компетенции. Важно, чтобы знания закреплялись 
в стране через подготовку команд, совместные 
исследования и обучение следующих поколений. 
Тогда приглашенный специалист сможет создать 
школу, продолжающую работать и развиваться 
самостоятельно.

Расширение участия частного сектора также 
следует связывать с потребностями населения. 
Закупка диагностических, реабилитационных и 
других услуг повысит доступность помощи при 
понятных условиях финансирования, контроле 
качества и преемственности лечения. Планирова-
ние медицинской инфраструктуры с учетом насе-
ления и территорий позволит точнее определять, 
какие услуги необходимы на районном уровне, а 
какие следует сосредоточить в специализирован-
ных центрах.

Основная задача теперь состоит в том, чтобы 
соединить возможности науки с организацией 
доступной помощи. Для этого необходимо оцени-
вать каждый проект по пользе пациенту, готовить 
специалистов и обеспечивать устойчивую работу 
внедренного решения. Преимущество молодых 
кадров станет особенно заметным, если освоен-
ные ими технологии улучшат помощь в обычной 
районной больнице и семейной поликлинике.

ПОВЫШАЕТСЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ  

НА МЕСТАХ 
Преобразования здравоохранения существенно 

повышают ответственность хокимов областей и 
районов за условия работы медицинских учреж-
дений. В выступлении Президент страны поста-
вил конкретные задачи перед региональными 
руководителями по развитию инфраструктуры 
и привлечению инвестиций. Охрана здоровья 
требует согласованных действий медицинской 
службы и местной власти: вопросы транспорта, 
водо-, энергоснабжения и ремонта нередко выхо-
дят за полномочия главного врача.

Систематическое посещение лечебно-профи-
лактических учреждений должно стать постоян-
ной практикой хокимов. Цели - увидеть условия 
приема, поговорить с пациентами и персоналом, 
определить проблемы, требующие решения мест-
ной власти. По итогам такого посещения необхо-
димы ответственные исполнители, сроки и после-
дующая проверка. Подготовка к визиту не должна 
нарушать прием больных и повседневную работу 
коллектива. Здесь уместно подчеркнуть важность 
выполнения поставленных руководителем задач. 
Поручения осуществимы лишь при условии, что 
руководители здравоохранения на местах смо-
гут сосредоточиться на медицинской работе. Их 
время требуется для организации профилактики, 
анализа заболеваемости, подготовки кадров, 
обеспечения лекарствами и контроля качества 
помощи. Отвлечение на не свойственные отрасли 
мероприятия уменьшает возможности заниматься 
своими непосредственными обязанностями.

Повышенная ответственность за результат 
должна сопровождаться достаточным временем, 
полномочиями и ресурсами для его достижения. Это 
особенно важно для первичного звена. Организация 
обследований групп риска, уточнение диагноза, 
направление на лечение и последующее наблюдение 
требуют непрерывного внимания. Главному врачу 
необходимо знать причины задержек и иметь воз-
можность их устранять. Хоким может существенно 
помочь, обеспечивая межведомственное взаимодей-
ствие и решение хозяйственных вопросов, от кото-
рых зависит доступность помощи.

Новые подходы к оценке специализированных 
центров и участию населения в оценке больниц 
усиливают требовательность к руководителям. 
Общественная обратная связь позволяет увидеть 
очереди, трудности записи, качество общения. Ее 
следует рассматривать вместе с профессиональ-
ными показателями безопасности и результатами 
лечения. Для честной оценки необходимо учиты-
вать сложность работы учреждения и реальные 
потребности обслуживаемого населения. 

* * *
Таким образом, ставка на молодые кадры, раз-

витие технологий ИИ и системы профилактики 
помогут достичь поставленных задач и изме-
нить жизнь миллионов людей в лучшую сторону. 
Мерилом же успеха станут вовремя установлен-
ный диагноз, доступное лечение, предупрежден-
ное осложнение и уверенность семей в том, что 
необходимая помощь будет непременно оказана.  

Хайрулла Мустафаев.
Доктор медицинских наук, профессор.
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Тенденции

Преобразования в экономике Узбекистана затрагивают не только структуру собственности, 
но и сами принципы управления государственными активами. Прежняя модель, при которой 
предприятия распоряжались переданным им имуществом с многочисленными ограничениями 
и согласованиями государственных органов, уступает место корпоративным механизмам. 
Это меняет отношения между государством и хозяйствующими субъектами, расширяет 
возможности привлечения инвестиций и формирует более конкурентную деловую среду.
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За последние годы в Узбекистане сформи-
рована достаточно широкая правовая основа 
для деятельности институтов гражданского 
общества. Закон «О негосударственных 
некоммерческих организациях» определяет 
правовой статус ННО, их права, обязанно-
сти и взаимоотношения с государственными 
органами. Государство гарантирует соблюде-
ние прав и законных интересов таких орга-
низаций и создает условия для их участия в 
общественной жизни. Закон одновременно 
закрепляет принцип невмешательства в дея-
тельность ННО.

Отдельное значение имеет Закон «О соци-
альном партнерстве», который рассматривает 
социальное партнерство как взаимодействие 
государственных органов с ННО и другими 
институтами гражданского общества при раз-
работке и реализации программ социально-
экономического развития, нормативно-пра-
вовых актов и иных решений, затрагивающих 
права и законные интересы граждан. Среди 
принципов такого взаимодействия названы 
равноправие, открытость, прозрачность, неза-
висимость, объективность и взаимная ответ-
ственность.

Одним из важных элементов системы стал 
Закон «Об общественном контроле», приня-
тый в 2018 году и определивший конкрет-
ные формы участия гражданского общества 
в оценке работы государственных органов: 
общественные обсуждение и слушания, мони-
торинг, экспертиза, изучение общественного 
мнения, обращения и запросы. ННО, органы 
самоуправления граждан и СМИ получили 
правовые инструменты для анализа деятель-
ности государственных органов и подготовки 
предложений. Государственные органы в 
свою очередь обязаны рассматривать резуль-
таты такого контроля. В 2025-м этот меха-
низм получил дополнительное развитие. 
Законом от 21 августа 2025 года в Кодекс РУз 
об административной ответственности вве-
дена ответственность за незаконное вмеша-
тельство должностных лиц государственных 
органов в деятельность ННО. Для должност-
ных лиц также установлена ответственность 
за нерассмотрение итогового документа, под-
готовленного по результатам общественного 
контроля, либо нарушение срока его рассмот­
рения.

Важным этапом стало подписание 26 ав­
густа 2024-го Указа Президента страны  
«О мерах по дальнейшему совершенствова-
нию системы государственной поддержки 
институтов гражданского общества». Доку-
мент зафиксировал новый подход к государ-
ственной поддержке ННО, ориентированный 
на прозрачность, конкуренцию и социальную 
результативность. Указ предусматривает раз-
витие социального партнерства, расширение 
общественного контроля, проведение ежегод-
ных конкурсов по предоставлению социаль-
ных заказов за счет внебюджетных средств и 
открытых диалогов государственных органов 
с представителями гражданского общества. 
ННО получили возможность самостоятельно 
предлагать государственным органам иници-
ативные проекты. При положительной оценке 
общественным советом такой проект может 
получить государственный социальный заказ 
путем прямого договора в пределах установ-
ленного лимита.

В документе предусмотрены и изменения 

в работе общественных советов. Их председа-
тели должны утверждаться из числа предста-
вителей институтов гражданского общества, 
эффективность деятельности советов -  
ежегодно оцениваться, а результаты оценки - 
публиковаться. Министерству юстиции пору-
чено совершенствовать законодательство об 
общественном контроле и расширять его 
практические механизмы.

В последние годы в нашей стране акти-
визируется деятельность институтов граж-
данского общества. Число зарегистрирован-
ных ННО выросло с 9161 в 2020-м до свыше  
10 тысяч в текущем году. Одновременно рас-
ширилось их участие в Национальной ассо-
циации негосударственных некоммерческих 
организаций Узбекистана: количество ее чле-
нов увеличилось с 532 до 2382. Заметно вырос 
и объем государственной финансовой под-
держки институтов гражданского общества. 
Если в 2021-м на эти цели было направлено 
75,7 млрд сумов, то в текущем году объем 
финансирования достиг 1,441 трлн сумов. 
Такая динамика отражает расширение воз-
можностей для реализации общественных 
инициатив и укрепления взаимодействия 
государства с институтами гражданского 
общества.

Однако важен и региональный уровень. 
Большая часть вопросов, непосредственно 
влияющих на повседневную жизнь человека, 
решается на местах: это состояние комму-
нальной инфраструктуры, качество социаль-
ных услуг, благоустройство, занятость, эко-
логия, доступность образования и медицины. 
Поэтому эффективность гражданского обще-
ства во многом определяется тем, как активно 
общественные организации работают в реги-
онах и насколько местные органы власти 
готовы воспринимать их как партнеров в 
решении конкретных проблем.

В этом отношении особое значение сохра-
няет махалля. Конституция РУз в новой редак-
ции относит органы самоуправления граждан 
к институтам гражданского общества, а прово-
димые реформы направлены на превращение 
махалли в первичное звено решения социаль-
ных и экономических вопросов. Через СГМ 
государственная политика получает непосред-
ственную связь с конкретной семьей, челове-
ком и территорией. Вместе с тем дальнейшее 
развитие данного института требует повыше-
ния самостоятельности гражданской иници-
ативы и качества механизмов обратной связи.

Так, если общественная организация 
проводит мониторинг, направляет госу-
дарственному органу рекомендации и не 
получает содержательного ответа, доверие 
к самому механизму контроля снижается. 
Именно поэтому изменение в статье 17 Закона  
«Об общественном контроле», внесенное в 
2025 году и установившее срок рассмотрения 
итогового документа общественного конт­
роля до месяца, имеет практическое значение. 
Если документ требует дополнительного изу-
чения, государственный орган должен сооб-
щить об этом в течение 10 дней.

Другой вопрос связан с устойчивостью 
самих ННО. Организация, которая зависит от 
одного источника финансирования и не распо-
лагает профессиональной командой, испыты-
вает серьезные ограничения в долгосрочной 
работе. Государственная поддержка способна 
обеспечить реализацию общественно значи-

мых проектов, однако одновременно необхо-
димо развивать прозрачные механизмы гран-
тового финансирования, социального заказа, 
благотворительности и иных законных источ-
ников. В этом направлении законодательство 
также развивается. Указ Президента страны 
«О мерах по дальнейшему совершенствова-
нию системы государственной поддержки 
институтов гражданского общества» от  
26 августа 2024 года предусмотрел сниже-
ние на 50 процентов ряда налоговых ставок 
в рамках проектов государственных грантов 
и социальных заказов, финансируемых за 
счет соответствующего фонда, на период с  
1 октября 2024 года до 1 октября 2027-го. 
Также предусмотрены меры по снижению 
государственной пошлины за регистрацию 
ряда общественных объединений.

Закон Республики Узбекистан от 21 августа 
2025 года одновременно уточнил регулиро-
вание деятельности ННО, благотворитель-
ности и общественных фондов. В документе 
закреплены дополнительные гарантии сво-
боды деятельности ННО, новые механизмы 
государственного социального заказа и меры 
ответственности за нарушения законодатель-
ства.

Среди важнейших показателей зрелости 
гражданского общества - его способность 
участвовать в формировании государствен-
ной политики. Так, 16 февраля 2026 года ука-
зом Президента страны обновлена Стратегия 
«Узбекистан - 2030». Предусмотрены даль-
нейшее развитие системы стратегического 
планирования, цифровизация мониторинга и 
участие институтов гражданского общества 
в подготовке стратегий и программ. Рабо-
чие группы по разработке таких документов 
должны формироваться с участием аналити-
ческих центров, научно-исследовательских 
учреждений и институтов гражданского 
общества.

Это важный переход от общественного 
обсуждения отдельных документов к более 
системному участию общества в стратегиче-
ском планировании. В новой системе мони-
торинга предусмотрено участие институ-
тов гражданского общества, включая Центр 
«Стратегия развития» и Движение «Юкса-
лиш», в оценке достижения показателей Стра-
тегии «Узбекистан - 2030».

Практическая ценность такого подхода 
особенно заметна в социальной сфере. Иссле-
дование правовых потребностей населения 
Узбекистана, проведенное при поддержке 
ПРООН, показало, что 83 процента опрошен-
ных при возникновении правовых проблем 
обращаются в первую очередь к махалле 
или родственникам, тогда как за помощью 
к адвокату - лишь 8,6 процента. Эти данные 
демонстрируют значение институтов, кото-
рые находятся ближе всего к человеку, и одно-
временно указывают на необходимость повы-
шения правовой грамотности и доступности 
профессиональной помощи.

Устойчивость демократических институ-
тов во многом определяется тем, насколько 
активно граждане участвуют в жизни обще-
ства и государства. В условиях продолжающе-
гося обновления системы государственного 
управления и стратегического планирования 
институты гражданского общества приобре-
тают все большее значение как площадка для 
диалога, источник общественной экспертизы 
и важный канал обратной связи. Следующий 
этап заключается в дальнейшем расшире-
нии возможностей для гражданской иници-
ативы и в том, чтобы предусмотренные Кон-
ституцией и законодательством механизмы 
участия становились неотъемлемой частью 
общественной жизни.

Анастасия Боровикова.
«Правда Востока».

Демократическое развитие страны проявляется в совершенствовании 
законодательства и общественных институтов, расширении возможностей 
граждан участвовать в общественной жизни. Важное значение имеют 
механизмы, позволяющие высказывать свою позицию, участвовать 
в обсуждении решений и реализовывать социально значимые 
инициативы. В этой системе институты гражданского общества 
формируют устойчивую связь между населением и государством, 
способствуют развитию диалога и укреплению ответственности.

ННО
ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО - ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО - 

ПРОСТРАНСТВО ДОВЕРИЯ И УЧАСТИЯПРОСТРАНСТВО ДОВЕРИЯ И УЧАСТИЯ

БУДУЩЕЕ НАУКИ -  БУДУЩЕЕ НАУКИ -  
В РУКАХ МОЛОДЕЖИВ РУКАХ МОЛОДЕЖИ

Впервые за историю проведения 
фестиваля в нашей стране его про-
грамма охватывает все регионы. Дру-
гая важная особенность - доступность 
для широкой аудитории. Посетить 
мероприятия можно бесплатно и без 
предварительной регистрации. 

Как отмечают организаторы, ини-
циатива призвана изменить привычное 
представление о науке как о сложной 
деятельности, доступной исключи-
тельно специалистам с универси-
тетским образованием. Для ребенка 
физика может начаться с наблюдения 
за движением предметов, химия -  
с простой реакции, полученной в 
домашних условиях, а астрономия - с 
исследования звездного неба нево
оруженным глазом. Именно так посте-
пенно формируется привычка задавать 
вопросы, искать доказательства и про-
верять собственные предположения. 

Масштаб программы позволяет 
увидеть науку с разных сторон. 
В 13 городах республики 
запланированы мероприятия  
на 20 площадках, общая 
площадь интерактивных 
выставок превысит  
2 тысячи м2. В программу 
включено около 70 научно-
популярных лекций.  
Свои разработки и проекты  
представят вузы, 
исследовательские центры  
и технологические компании. 

Среди участников - Национальный 
университет Узбекистана имени Мирзо 
Улугбека, Институт материаловедения 
Академии наук Республики Узбеки-
стан, Ташкентский филиал Националь-
ного исследовательского ядерного 
университета МИФИ, а также другие 
научно-образовательные организации. 
Главные события фестиваля развора-
чиваются в Ташкентском политехни-
ческом музее, где посетителей ждут 
18 интерактивных зон, научная сцена, 
кинозал, мастер-классы и демонстра-
ционные эксперименты. 

- В образовательном процессе 
переход от теоретического знания к 
практическому опыту имеет принци-
пиальное значение, - говорит декан 
физического факультета НУУз Гафур 
Эшонкулов. - Студент, который само-
стоятельно собирает модель, про-
водит измерения или наблюдает за 
ходом эксперимента, иначе воспри-
нимает учебный материал. Он учится 
видеть причинно-следственные связи, 
сопоставлять результаты, признавать 
ошибки и продолжать опыт, если 
первоначальная гипотеза не подтвер-
дилась. Подобная работа формирует 
исследовательское мышление - каче-
ство, востребованное далеко за пре-
делами академической науки. Оно 
необходимо физикам, математикам, 
инженерам, медикам, программистам, 
специалистам в области энергетики, 
сельского хозяйства и промышлен-
ности. Чем раньше ребенок получает 
возможность применять теорию на 
практике, тем осознаннее подходит к 
выбору будущей профессии. 

Именно такой подход лежит в 
основе фестивальной программы. В 
специализированных школах 13 реги-
онов проходят Дни науки, включаю-
щие лекции, научные шоу и выставки 
проектов. Особого внимания заслу-
живает конкурсная составляющая. В 
рамках фестиваля в нашей стране про-
водился конкурс «Ученые будущего», 
рассчитанный на учеников 9-11-х 
классов. Более 100 юных дарований 
представили свои исследовательские 
работы. Полуфинальные испытания 
прошли в регионах, а заключительный 
этап - 7 ноября в Ташкенте. Проекты 
оценили представители университе-
тов, научных организаций и бизнеса, 
в том числе специалисты агентств 
«Узбеккосмос» и «Узатом». 

- Участие в защите проекта требует 
от школьника умения сформулировать 
проблему, объяснить методику иссле-

дования, аргументировать выводы и 
ответить на вопросы профессиональ-
ного жюри, - продолжает Г. Эшонку-
лов. - По сути, это первое знакомство 
с академической культурой, в которой 
ценятся доказательность, самостоя-
тельность и способность критически 
оценивать результаты собственной 
работы.

Вопрос подготовки будущих иссле-
дователей занимает заметное место 
в отечественной государственной 
политике. Реформы, инициированные 
Президентом Узбекистана Шавкатом  
Мирзиёевым, охватывают разные 
уровни образовательной и научной 
системы - от обновления школьного 
обучения до совершенствования под-
готовки докторантов и расширения 
международного сотрудничества 
университетов. Развитие специализи-
рованных учреждений, углубленное 
изучение точных и естественных наук, 
расширение олимпиадного движения 
создают условия для раннего выяв-
ления способностей учащихся. Задача 
заключается в том, чтобы талантли-
вый школьник мог получить необ-
ходимую подготовку, встретиться с 
наставником и продолжить исследо-
вательскую работу уже на следую-
щем этапе образования.

Сегодня среди актуальных вопро-
сов - усиление подготовки специали-
стов по искусственному интеллекту, 
возобновляемой энергетике, меди-

цине, продовольственной безопасно-
сти, водным ресурсам, новым мате-
риалам и сейсмологии. Кроме того, 
докторантам, работающим по прио-
ритетным направлениям, увеличены 
стипендии в 1,7 раза, дополнительно 
финансируются приобретение обору-
дования и реагентов.

Стратегией «Узбекистан - 2030» 
предусмотрен рост числа 
исследователей до 12 тысяч  
к 2030 году. Планируется  
также довести долю ученых  
в возрасте до 39 лет среди  
всех исследователей  
до 61 процента. Показатели 
отражают стремление 
государства обновлять научные 
кадры и расширять участие 
молодежи в исследовательской 
деятельности. 

Проводимые в республике меро-
приятия, конкурсы и открытые лабо-
ратории призваны помочь достичь 
данных показателей. Они дают 
школьникам возможность увидеть, 
как устроена работа ученого, озна-
комиться с разными направлениями 
исследований и получить представле-
ние о требованиях, которые предъяв-
ляет научная профессия.

Например, на площадке «Кос-
модром на столе» фестиваля «Нау
ка 0+» школьники смогут собрать соб-
ственную ракету и принять участие в 
ее запуске. В зоне, посвященной малым 
спутникам, посетителям расскажут об 
устройстве кубсатов и принципах их 
создания. VR-центр ознакомит гостей 
с технологиями виртуальной реально-
сти, которые используются при подго-
товке пилотов и космонавтов. 

Предусмотрены также экспе-
рименты с инфракрасной съемкой, 

управление моделью марсохода и 
знакомство с работой научных лабо-
раторий. Отдельный блок посвящен 
солнечной энергетике. На площадке 
Института материаловедения Ака-
демии наук Республики Узбекистан 
в Паркентском районе Ташкентской 
области гости смогут увидеть, как 
концентрированная солнечная энергия 
используется для нагрева воды и про-
ведения разных экспериментов. 

Программа включает и встречи с 
учеными. Лекции затронут исследова-
ния вирусов в космосе, природу мощ-
ных взрывов во Вселенной, использо-
вание виртуальной реальности при 
подготовке космонавтов и особенно-
сти движения спутников. Для родите-
лей и педагогов состоится отдельная 
встреча о том, как распознавать спо-
собности ребенка к научной деятель-
ности и поддерживать его интерес к 
изучению естественных дисциплин. 

В свою очередь международное 
сотрудничество в рамках BRICS+ соз-
дает условия для обмена методиками 
преподавания, опытом организации 
исследовательской работы, создания 
совместных образовательных про-
грамм и расширения академических 
контактов. Для молодых людей это 
возможность раньше узнать о научных 
школах, образовательных траекто-
риях и требованиях, предъявляемых к 
исследователям в разных странах. 

- Наша задача - показать школь-
никам, что наука не ограничивается 
учебниками и сложными формулами, -  
отмечает член экспертного совета 
Центра предметных олимпиад при 
Агентстве специализированных обра-
зовательных учреждений РУз Сухроб 
Юсупов. - За каждым направлением 
стоят реальные задачи, эксперименты 
и открытия, в которых может участво-
вать человек с хорошей подготовкой 
и искренним интересом к предмету. 
Фестиваль дает ребятам возможность 
познакомиться с учеными, предста-
вить собственные проекты и увидеть, 
какие перспективы открывает иссле-
довательская деятельность. 

Еще один важный аспект - работа 
с педагогами и родителями. Именно 
они во многом определяют, получит 
ли детское любопытство дальнейшее 
развитие или останется эпизодиче-
ским увлечением. Учитель, который 
умеет объяснить сложную тему через 

эксперимент, способен заинтересо-
вать предметом гораздо сильнее, чем 
простым изложением теории. Роди-
тели в свою очередь могут поддер-
жать стремление ребенка разбираться 
в устройстве окружающего мира, уча-
ствовать в конкурсах и искать ответы 
на самостоятельно поставленные 
вопросы. 

* * *
За технологическими прорывами 

всегда стоят люди, получившие каче-
ственное образование, прошедшие 
профессиональную подготовку и 
сохранившие интерес к поиску новых 
решений. Поэтому популяризация 
науки должна сопровождать весь 
образовательный путь - от первых 
школьных опытов до работы в лабо-
ратории. Фестивали, олимпиады, про-
ектные конкурсы и встречи с учеными 
помогают сделать этот путь понятнее 
и доступнее. 

Узбекистан последовательно нара-
щивает число молодых ученых, спо-
собных работать в приоритетных для 
страны областях. Искусственный интел-
лект, энергетика, медицина, водные и 
биотехнологии требуют специалистов, 
которые умеют самостоятельно анали-
зировать проблемы и создавать реше-
ния. Их подготовка начинается задолго 
до получения диплома. 

В этом смысле V Международ-
ный фестиваль «Наука 0+» выполняет 
важную просветительскую функцию. 
Заинтересовать ребенка устройством 
Вселенной, предложить ему собрать 
модель спутника или самостоятельно 
провести эксперимент - на первый 
взгляд небольшая задача. Однако 
именно с таких шагов начинается путь 
к осознанному выбору профессии, а 
иногда и к научному открытию.

Сабина Алимова.
«Правда Востока».
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