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Олий таълимдаги ўзгаришларни фақат янги бинолар, 
замонавий лабораториялар ёки талабалар сони ортиши билан 
баҳолаб бўлмайди. Яъни бугун университет билим бериш 
билан чекланмайди. Талабани мустақил фикрлайдиган, 
тадқиқот қиладиган, янги ғоя яратадиган, уни амалиётга 
татбиқ этадиган ва меҳнат бозорида ўз ўрнини топа оладиган 
мутахассис сифатида шакллантириш учун яхлит муҳит 
яратиш зарур.

Шу йил 11 сентябрда Президентимиз-
нинг Олмазор туманига ташрифи ана шу 
ёндашувнинг амалий кўринишини намо-
ён этди. Бинобарин, “Ёшлик” талабалар 
шаҳарчасида рақамли бошқарув ва хавф-
сизлик тизими, янги муҳандислик универ-
ситети, “Startup Navigator” офиси, олий 
таълим тарихи музейи, талабалар ташаб-
бусларини қўллаб-қувватлаш механизмла-
ри ҳамда келгусидаги инновацион кластер 
учун яратилаётган муҳит бир-биридан 

алоҳида лойиҳалар эмас. Уларни ягона 
мақсад, яъни талабанинг таълим олиши, 
изланиши, ўз салоҳиятини рўёбга чиқари-
ши ва жамиятга керакли мутахассис бўлиб 
шаклланишига хизмат қиладиган экоти-
зим сифатида кўриш зарур. Бу жиҳатдан 
Олмазор туманидаги тажриба олий таъ-
лим тизимини ривожлантиришнинг янги 
босқичи учун муҳим аҳамиятга эга.

Бир неча ўн йил аввал далада меҳнат қилаётган оддий фермер 
учун сунъий интеллект, робототехника ёки микрочиплар 
дунёси узоқ ва бегона тушунчалар эди. Унинг асосий ташвиши 
ер, сув, уруғлик ва ҳосил билан боғлиқ бўлган. Бугун фермер 
телефонидаги биргина дастур об-ҳавони таҳлил қилиб, сув 
сарфини ҳисоблайди ва экинни қачон суғориш кераклигини 
тавсия қилади. Завод муҳандиси компьютер орқали бутун ишлаб 
чиқариш жараёнини назорат қила олади. Талаба дунёнинг бошқа 
бурчагидаги университет курсларини уйида туриб ўзлаштиради. 
Шифокор сунъий интеллект ёрдамида тиббий тасвирларда 
инсон кўзи илғамайдиган белгиларни 
аниқлаши мумкин.

ТЕХНОЛОГИЯ, САРМОЯ ВА 
ИНСОН КАПИТАЛИ УЙҒУНЛИГИ 

Муносабат

Давлатимиз раҳбари сафарни хайрли 
амал — атоқли давлат ва жамоат арбоби 
Каллибек Камаловнинг хонадонига ташриф 
буюриш билан бошлади. Қуръон тиловат 
қилиниб, марҳумнинг ҳаққига дуои фотиҳа 
қилинди.

Президентимиз марҳумнинг ибратли 
ҳаёт йўли, эзгу ишлари ва эл-юрт равнақи 
йўлидаги хизматларини ёдга олди. Ўтганлар 
хотирасига эҳтиром кўрсатиш, катталарни 
эъзозлаш ёш авлод учун ибрат эканини таъ-
кидлади.

Жорий йил февраль ойида вафот этган 
Каллибек Камалов кўп йиллар Қорақалпо
ғистонда раҳбарлик лавозимларида фаолият 
юритган. Ҳудудни ижтимоий-иқтисодий ри-
вожлантириш, саноат ва қишлоқ хўжалигини 
равнақ топтириш, аҳоли турмушини яхши-
лашга катта ҳисса қўшди. Кейинги йиллар-
да нуронийлар жамоатчилик кенгаши раиси 
сифатида кексаларни қўллаб-қувватлаш, 
ҳамжиҳатликни мустаҳкамлаш ва ёшлар 
тарбиясида фаол иштирок этди. Хизматлари 
“Шуҳрат” медали ва “Эл-юрт ҳурмати” орде-
ни билан тақдирланган. 

Ана шундай фидойи, меҳнаткаш, бағри-
кенг ва ватанпарвар инсонлар юрти — Қо-
рақалпоғистон мамлакатимизнинг том 
маънодаги ўсиш ва ривожланиш тимсолига 
айланиб бормоқда. Ўтган йиллар давоми-
да Оролбўйидаги экологик муаммога ечим 
топилди. Бугун илк қадалган ниҳоллар-
ни кўриб кўзингиз қувнайди. Илдизи ерга 
маҳкам ўрнашган яшил олам қорақалпоғис
тонликлар орзуси, ишончи ва қувончи каби 
осмонга бўй чўзмоқда. 

Бу бежиз эмас, албатта. Ҳудудга қа-
ратилган эътибор, берилган имтиёзлар 

¯ОРА¯АЛПО¡ИСТОН — ЯНГИ ИМКОНИЯТЛАР ²УДУДИ: 
СТРАТЕГИК ТАШАББУСЛАР, ЖАДАЛ СУРЪАТ ВА ЮКСАК САМАРА
Президентимиз Шавкат Мирзиёев 18 сентябрь куни Қорақалпоғистон Республикасига ташриф буюрди.

сабаб тадбиркорлик фаолияти кенгайди. 
Соҳада қўшимча қиймат яратиш тажри-
баси пайдо бўлди. Хорижлик инвесторлар 
Қорақалпоғистонга сармоя кирита бошлади. 
Муҳими одамлар кайфияти, ҳаётга қара-
ши ўзгарди. Жамиятда тадбиркорлик руҳи 
пайдо бўлди. Ислоҳотлар самарасини ҳудуд-
нинг ҳар бир нуқтаси — олис овуллардан 
тортиб, Нукус шаҳридаги барча жабҳадаги 
кескин ўсиш жараёнида кўришимиз мумкин.  

Кегейли туманидаги “ADM Agro” кор-
хонасининг саноатлашган интенсив боғи 
ҳам юқоридаги фикрлар тасдиғи бўла олади. 
Ташриф чоғида давлатимиз раҳбари корхо-
нада йўлга қўйилган замонавий аграр тажри-
ба билан танишди. 

Умумий майдони 330 гектар бўлган боғ-
ни кўриб кўзингиз қувнайди. Бир пайтлар 
пахта экилиб, айтарлик ҳосил олинмаган 
ерда ниҳоллар баравж илдиз отган. Ҳудудда-
ги шўрланиш сабаб бу ерда чўлга хос дарахт
ларни кўришга ўрганиб қолганмиз. Бошқа 
турдаги яшиллик, айниқса, мевали дарахт-
лар ҳақида гап кетганида эса, бу ерда ўсмай-
ди деган қараш бор эди. Шу каби қарашлар 
сабаб ҳудуд аҳолиси йиллар давомида ўзига 
муносиб иш топа олмагани ҳам рост. Янги 
боғ бу борадаги масалага ҳам яхши ечим бе-
ради. Ҳозирнинг ўзида боғ сабаб маҳаллий 
аҳолининг 100 нафари доимий ишли бўлди. 

Олтмиш тўққиз гектарга экилган 250 
минг туп қора олхўри ана шу қарашларни 
йўққа чиқарди. Қора олхўрининг АҚШда 
селекция қилинган ушбу нави шўр ерга чи-
дамли экани билан ажралиб туради. Айни 
пайтда ҳосилдорлиги билан ҳам ажралиб 
туради. Масалан, у экилгач атиги 2 йил ўтиб 
ҳосилга киради. Меваси йирик ва данаги 

осон ажралгани учун қайта ишлашда жуда 
қулай, бозорбоп. Муҳими, бир туп дарахт 
50-60 килограммгача ҳосил беради. 

Ишонч энг катта бойлик. У жамият-
ни ҳаракатга келтирадиган кучнинг юраги. 
Юртимизда тадбиркорликка берилган эъти
бор сабаб йирик корхоналар сони йилдан 
йилга кўпайиб, уларнинг фаолият тури ҳам 
кенгайиб бормоқда. Жиззах вилоятида авто
мобиль ишлаб чиқараётган “ADM Group” 
компанияси ҳам фаолиятини кенгайтир-
моқда. Хусусан, Оролбўйида интенсив боғ-
дорчиликни ривожлантириш лойиҳаси учун 
55 миллиард сўм йўналтирилди. 

Боғнинг ҳосилдорлиги фақат қора 
олхўри мевасига боғланиб қолгани йўқ, қа-
тор ораларига помидор экилган. Бу эса экин 
майдонининг ҳар бир гектаридан ўртача 
40-45 тонна ҳосил олиш имконияти демак. 
Айни тажриба маҳаллий аҳоли орасида бир 
парча ердан самарали фойдаланишни кенг 
тарғиб этишда ҳам муҳим аҳамиятга эга. 
Негаки боғни келиб кўрган кишининг кўнг
лидан, қилса бўлар экан-ку деган ўй ўтади. 
Боғдаги замонавий тажриба эса кам сув 
сарфи билан ҳам катта даромад топишни 
ўргатади. Яъни боғда ёпиқ дренаж ва том-
чилатиб суғориш тизимлари жорий этилган. 
Мана шу тизимнинг ўзи сувни 60 фоизгача 
тежаб беради. 

Минерал ўғит билан бойитилган сув 
тўғридан тўғри илдизга боргани боис, да-
рахт фойдали элементларни 90 фоизгача ўз-
лаштиради. Барқарор намлик хирмон чўғига 
барака қўшади. 

Ташриф чоғида иқлимнинг инжиқликла-
рига қарамай, шундай замонавий боғ яра-
тилгани тадбиркорларимизнинг жасорати ва 

янгича фикрлаётганидан далолат экани қайд 
этилди. Мевани шу ернинг ўзида қуритиш ва 
қайта ишлаш ускуналари ўрнатилгани маҳ-
сулот қийматини бир неча баробарга ошира-
ётгани таъкидланди.

Кегейлидаги мазкур муваффақиятли 
тажриба бутун Қорақалпоғистон бўйлаб кен-
гайтирилади. Интенсив боғлар майдонини 
10 минг гектарга етказиб, 40 мингта доимий 
ва мавсумий иш ўринларини яратиш кўзда 
тутилган. Маррани бундай катта олишга тўла 
асос бор. Аввало, тажриба ўзини оқлайди. 
Қўшимча қиймат яратиш орқали самарадор-
лик ошади. Муҳими, тайёр маҳсулотларга 
харидор ҳам бор. Хусусан, Хитой, Корея ва 
Россия давлатлари билан манфаатли шартно-
малар имзоланган.

Шу ерда давлатимиз раҳбари фермерлар 
билан мулоқот қилди. Улар мамлакатимизда 
амалга оширилаётган ислоҳотларни алоҳида 
қайд этиб, Қорақалпоғистон тараққиётига 
қаратилаётган доимий эътибор учун миннат-
дорлик билдирди.

Ташрифнинг навбатдаги манзили 
“Кегейли барака наслли парранда” корхона-
си бўлди. 

Юқори ишлаб чиқариш қувватига эга 
корхона туман иқтисодиётига катта ҳисса 
қўшмоқда. У давлат бюджетига 4,8 милли-
ард сўм тушум келтиряпти. Ҳозир 130 минг 
товуқ парвариш қилинаётган корхона 200 
минг товуқ боқиш имкониятига эга. Маж
муада йилига 27,5 миллион дона инкуба-
цион тухум етиштирилади. Улар товуқ ва  
1 кунлик жўжа ҳолида сотувга чиқарилади. 
Бу жиҳатларнинг барчаси ўз ўрнида озиқ-
овқат хавфсизлигини таъминлашда муҳим 
аҳамият касб этади. 

Аввал Оролбўйига товуқ ва тухум маҳ-
сулотлари мамлакатимизнинг бошқа ҳудуд-
ларидан олиб келинарди. Тадбиркорликка 
берилган эътибор сабаб Қорақалпоғистон-
да яна бир муҳим йўналиш ривож топди. 
Бугун корхона ҳудуд эҳтиёжини қондириб, 
маҳсулотни хорижга ҳам экспорт қилмоқда. 
Жорий йилнинг сентябрь ойига қадар Афғо-
нистонга 1,1 миллион долларлик маҳсулот 
экспорт қилинди. Йил якунигача бу кўрсат-
кич 1,5 миллион долларга етказилади. 

Яна бир муҳим жиҳат. Товуқларни си-
фатли озуқа билан таъминлаш учун сутка-
сига 100 тонна ем ишлаб чиқариш қувватига 
эга завод қурилган. 

Президентимизнинг 2024 йил 28 июнда-
ги паррандачилик соҳасини қўллаб-қувват-
лашга доир қарори асосида ташкил этилган 
лойиҳанинг умумий қиймати 7,8 миллион 
доллар. 21 гектардаги корхона ишга тушиши 
билан 70 нафар маҳаллий аҳоли доимий иш 
ўрнига эга бўлди.

Давлатимиз раҳбари ушбу корхона 
фаолияти билан танишди. Кегейлида шун-
дай замонавий мажмуа барпо этилгани 
яхши натижа экани қайд этилди. Бундай 
лойиҳалар нафақат маҳсулотлари таннар-
хи, балки ҳудуднинг озиқ-овқат хавфсиз-
лигини таъминлашда муҳим эканига эъти-
бор қаратилди.

Жорий йил якунига қадар яна 8,5 гек-
тарда қиймати 5 миллион долларлик янги 
фабрикани ишга тушириш режа қилинган. 
Бу ҳам янги иш ўринлари ва ишлаб чиқариш 
ҳажмини оширишга хизмат қилади. 

Президентимиз бундай мажмуалар кел-
гусида йирик паррандачилик холдингларига 
айланиб, нафақат янги, балки юқори маошли 

иш ўринларини яратишга хизмат қилиши 
кераклигини қайд этди, мутасаддиларга бу 
борада тегишли кўрсатмалар берди.

Бугун аҳоли бандлигини таъминлаш, 
ишли аҳолининг даромадини янада ошириш 
устувор вазифа ҳисобланади. Бу борада мам-
лакатимиз етакчиси барча имкониятларни 
яратиб, тизимли ишларни ташкил этиб бер-
ган. Қорақалпоғистонда ҳам бугун бу борада 
ислоҳотлар олиб бориляпти. Ташрифнинг 
галдаги манзилида айнан шу масалага эъти-
бор қаратилди. 

Президентимиз Кегейли туманида таш-
кил этилган иссиқхона мажмуаси фаолияти 
билан танишди. 

Камбағалликни қисқартириш ва банд-
лик вазирлигининг ташаббуси билан ташкил 
этилган мажмуага 12,5 миллиард сўм имти-
ёзли маблағ ажратилиб, 5 гектарда замона-
вий енгил типдаги иссиқхона барпо этилди. 
Дастлаб Ижтимоий реестрда турган 50 та 
оила танлаб олиниб, уларнинг ҳар бирига 
10 сотихдан иссиқхона майдони ажратиб бе-
рилди. 

Албатта, иссиқхонани беришнинг ўзи 
билан иш юришиб кетмайди. Шу боис, аниқ 
режа асосида ташкил этилган комплексга би-
риктирилган лидер тадбиркор 2 йил давоми-
да оилаларга иш ўргатади. Улар шу ернинг 
ўзида ўқиб, билим ва тажрибага эга бўлади. 
Муҳими, етиштирилган қишлоқ хўжали-
ги маҳсулотларини лидер тадбиркор бозор 
нархида сотиб олади. Иш ўрганиб бўлган 
оилаларга томорқасида иссиқхона ташкил 
этиб, тадбиркорликни бошлашига кўмак 
берилади. 

Ислоҳот одимлари

олий таълим трансформациясининг амалий модели
ЁШЛИК ШАҲАРЧАСИ
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Давлатимиз раҳбари кўча бўйлаб юрар экан, одамлар билан 
самимий мулоқот қилди, юртимизда ҳукм сураётган тинчлик энг 

қадрли неъмат эканлигини таъкидлаб, эзгу тилакларини билдирди.

Яна бир муҳим жиҳат. Мазкур иссиқхо-
на комплексида йилига 1 минг нафар фуқаро 
иссиқхона хўжалиги ва деҳқончилик соҳаси 
бўйича ўқийди. Шу орқали аҳоли кафолатли 
ва барқарор даромад топиш имконига эга 
бўлади. Иссиқхона яқинидаги 350 метрлик 
зовурда 500 бош ўрдак боқишга мўлжал-
ланган махсус жой ташкил этилди. Лойиҳа 
доирасида оилаларга 10 бошдан Бразилия-
дан келтирилган наслли ўрдаклар берилган. 
Оилаларга ўрдакларни кўпайтириш техно-
логияси ўргатилади, бу эса аҳолининг да-
ромадини янада оширишга хизмат қилади. 
Эътиборлиси, ҳудудда 100 киловатт қувватга 
эга қуёш панеллари ўрнатилган. Улар ишлаб 
чиқараётган электр энергияси иссиқхона-
нинг кундалик эҳтиёжини қоплайди. Булар-
нинг барчаси янги Ўзбекистон тадбиркор-
лари ижтимоий масъулиятни теран ҳис этиб 
фаолият юритаётганидан далолат. 

Ташриф чоғида мазкур лойиҳа қишлоқ 
жойларда тадбиркорликни ривожлантириш 
ва аҳоли бандлигини таъминлашда муҳим 
аҳамиятга эга экани таъкидланди. Бугунги 
тадбиркорларнинг фақат ўз фойдаси учун 
эмас, балки одамларнинг яхши яшашига ўзи-
ни дахлдор деб билаётгани алоҳида эътироф 
этилди.

Янги Ўзбекистон маҳаллалари оддий 
ҳудудий бошқарув тизими эмас. У барча ма-
салаларни жойида ҳал этадиган замонавий 
бошқарув модели. Кейинги йилларда маҳал-
ладаги ислоҳотлар бевосита халқимиз ҳаёти-
да акс эта бошлади. 

Мамлакатимиз етакчиси ташрифининг 
навбатдаги манзили — Нукус туманидаги 
Дийқан арна маҳалласи бўлиб, аҳоли учун 
яратилган шароитлар билан танишди.

Маҳалла ҳаёти билан яқиндан танишган 
киши янги Ўзбекистон қиёфасини ҳис этади. 
Жумладан, бу ерда “Смарт маҳалла” тизими 
жорий этилган. Бу аҳоли мурожаатларини 
тезкор ҳал этиш, демографик маълумотлар-
ни аниқ юритиш ва инфратузилма ҳолатини 
электрон назорат қилиш имконини беради. 
Айни пайтда маҳаллада тадбиркорликни 
ривожлантиришга ҳам алоҳида эътибор қа-
ратилмоқда. 

Мингдан ортиқ оила, жами 3 минг 600 
нафардан зиёд аҳоли яшайдиган маҳаллада 
одамлар учун муносиб турмуш шароитлари 
яратилмоқда. Жумладан, ижтимоий инфрату-
зилма яхшиланган. 60 ўринли замонавий боғча 
фойдаланишга топширилди. Бунинг учун эса 
инвестиция дастури асосида 4,5 миллиард сўм 
жалб этилган. Қолаверса, маҳаллий бюджет-
дан 1 миллиард сўм йўналтирилиб, футбол ва 
воркаут майдончалари барпо этилди.

Маҳаллада “Бир маҳалла — бир маҳ-
сулот” тамойили асосида етти хазинанинг 
бири бўлган асаларичилик асосий йўналиш 
дея белгиланган. Ҳудуддаги 20 дан ортиқ хо-
надонда асалари боқилмоқда. Бир хонадонда 
50-100 та асалари қутисидан йилига 1 тонна-
гача асал олиниб, даромад топилмоқда.

Президентимиз маҳаллада яшайдиган 
Бахтияр Жубаев хонадонида бўлди. Бу ерда 
асални қайта ишлаш цехи ва асалари қутила-
рини тайёрлаш жараёни билан танишди.

Тадбиркор мавсумда 2 тонна қайта 
ишланган асал маҳсулотини сотади. Бу йили-
га 200 миллион сўм атрофида фойда дегани. 
Тадбиркор шу билан кифояланиб қолгани 
йўқ. У устахонасида йилига 250 тадан ортиқ 
асалари қутиси тайёрлайди. Шу орқали қў-
шимча 80 миллион сўмгача даромад топади. 

Ҳозир яна кўплаб оилаларни барқарор 
даромад манбаи билан таъминлаш мақсади-
да режа тузилган. Унга кўра, йил якунига-
ча Асаларичилар уюшмаси томонидан яна  
100 та хонадонда кооперация асосида асал
ари боқиш йўлга қўйилади. 

Давлатимиз раҳбари шу ерда ҳудуд 
фаоллари, нуронийлар ва ёшлар билан сами-
мий мулоқот қилди.

Учрашувда Оролбўйини ривожланти-
риш ва аҳоли турмуш даражасини юксалти-
риш давлат сиёсатининг устувор йўналиш
ларидан экани таъкидланди. Маҳаллаларда 
бошланган бундай хайрли ишлар кўлами 
кенгайтирилиб, уларни амалга ошириш 
суръати янада жадаллашиши қайд этилди. 

Кейинги йилларда юртимизда соғлиқ-
ни сақлаш тизими ҳам тубдан янгиланди. 

Айниқса, Қорақалпоғистон каби Республика 
марказидан олис ҳудудларга малакали кадр
ларни жалб этиш, мавжуд техник-базани 
такомиллаштиришга катта эътибор берил-
моқда. Қорақалпоғистон илмий-амалий тиб-
биёт академияси ана шу мақсадларга хизмат 
қиладиган ўқув даргоҳи ҳисобланади. 

Ташриф чоғида Президентимиз ушбу 
академия фаолияти билан яқиндан танишди. 
Академиянинг амалий машғулот хоналарини 
кўздан кечириб, талабалар ва соҳа ходимла-
ри билан мулоқот қилди. 

Таъкидлаш керак, Президентимизнинг 
2024 йил 24 декабрдаги тегишли қарорига 
мувофиқ, ҳудуддаги тиббиёт муассасала-
рини хусусий сектор иштирокида илм-фан, 
таълим ва амалиётни бирлаштирган ягона 
инновацион кластерга айлантириш белги-
ланган. Янги ташкил этилган академия соҳа 
ходимларини халқаро стандартлар ва илғор 
технологиялар асосида қайта тайёрлашнинг 
таянч марказига айланади. Унда йилига 3 
минг шифокор ҳамда 6 минг 800 нафар ўрта 
тиббиёт ва фармацевтика ходими малака 
ошириш имкониятига эга бўлади. Бунинг 
учун 4,6 гектарда замонавий мажмуа барпо 
этилган. Умумий қиймати 154 миллиард сўм 
бўлган лойиҳа асосида 80 та янги иш ўрни 
яратилди. Олисдан келадиган мутахассислар 
учун 72 ўринли замонавий меҳмонхона фао-
лияти йўлга қўйилган.

Яна бир муҳим жиҳат. Бу ерда ҳар йили 
Оролбўйи минтақасидан 100 нафарга яқин 
клиник ординатор тайёрланади. Академия
да таълим олиш учун барча зарур шароит 
яратилган. Жумладан, амалий кўникмалар-
ни ривожлантириш учун 18 та симуляцион 
хона ташкил этилган. Уларда 50 дан ортиқ 
йўналиш бўйича рақамли ва симуляцион 
таълим йўлга қўйилган. Умуман олганда 
муассаса замонавий тиббий технологиялар 
билан жиҳозланган. “Edge Medical” жарроҳ-
лик роботи шулар жумласидан. Марказий 
Осиёда ягона бўлган ушбу робот реал кли-
ник шароитда масофавий операцияларни 
юқори аниқликда бажариш имконини бера-
ди. Шунингдек, унинг асосида симуляцион 
ўқув машғулотлари ҳам ўтказилади. Бундай 
жиҳатлар мутахассисларни 100 дан зиёд 
тиббий амалиёт бўйича халқаро стандартлар 
асосида тайёрлашга хизмат қилади. 

Нуфузли хорижий тиббиёт марказлари ва 
етакчи университетлар билан ҳамкорлик қи-
лиш халқаро стандартларни ўзлаштиришда 
самарадорликни оширади. Академияда айни 
жиҳатга ҳам катта эътибор берилган. Жумла-
дан, АҚШнинг Питтсбург ҳамда Германия-
нинг Фрайбург университетлари билан ҳам-
корлик йўлга қўйилган. Шу асосда халқаро 
ўқув курслари ва қўшма илмий тадқиқотлар 
ташкил этилиб, телемедицина ва рақамли 
таълим технологиялари жорий қилинган. 

Мақоламиз аввалида айтганимиз каби 
мамлакатимиздаги ислоҳотлар сабаб хориж-
лик сармоядорлар юртимизда иш бошлашга 
катта қизиқиш билдирмоқда. Айни жиҳат 
Қорақалпоғистоннинг иқтисодий кўрсат-
кичларида яққол кўзга ташланади. Масалан, 
сўнгги тўққиз йилда юқори даромадли иш 
ўринларини яратиш учун Оролбўйи ҳуду-
дига 5 миллиард доллардан зиёд инвести-
ция киритилди. Натижада ҳудудда фаолият 
юритаётган хорижий ва қўшма корхоналар 
сони 2018 йилга нисбатан 2,2 баробар ошиб,  
271 тани ташкил этди. Ушбу салоҳият жо-
рий йил якунига қадар хорижий инвести-
циялар ҳажми 2,5 миллиард долларга етиш 

имконини бермоқда. Мазкур фактларнинг 
ўзиёқ юртимиз барқарор иқтисодий ўсишга 
эришаётганидан далолат. 

Президентимизнинг Қорақалпоғистон 
Республикасига ташрифи доирасида 7,6 
миллиард долларлик лойиҳалар ишга туши-
рилиб, янги қувватлар қурилишига старт бе-
рилгани ҳам фикримиз далилидир. 

Айни ўринда бир муҳим факт. 2016 йил-
да Қорақалпоғистоннинг ялпи ҳудудий маҳ-
сулоти 8,5 триллион сўмни ташкил этган. 
Жорий йил бошига келиб бу кўрсаткич 54 
триллион сўмдан ошди. Ушбу катта сакраш 
замирида тадбиркорликни қўллаб-қувват-
лаш, Оролбўйи учун алоҳида имтиёз ва 
имкониятлар берилиши мужассам. Натижа-
да иқтисодий тармоқлар мустақил ўсишни 
бошлади. Буни қуйидаги рақамлар ҳам тас-
диқлайди. Жумладан, ҳудудда фаол тадбир-
корлик субъектлари сони 2,5 баробар кўпа
йиб, 26,5 мингтани ташкил этди. Натижада 
маҳсулот ишлаб чиқаришда хусусий сектор-
нинг улуши 66 фоизга етган.

Маросим доирасида 592 миллион дол-
ларлик 11 та лойиҳа ишга туширилди. Шу-
нингдек, хорижий ҳамкорлар иштирокида 
амалга ошириладиган 7 миллиард долларлик 
47 та янги лойиҳа қурилишига старт берил-
ди. Уларнинг ҳисобига 8 мингта юқори даро-
мадли иш ўрни яратилади.

Хусусан, Нукус шаҳрида Бирлашган 
Араб Амирликлари билан ҳамкорликда 
барпо этилган Шайх Халифа номидаги ши-
фохона ишга туширилди. Биргина мана шу 
лойиҳа сабаб 80 та иш ўрни яратилди. Замо-
навий тиббий жиҳозлар билан таъминланган 
муассаса қиймати 27 миллион доллар бўлиб, 
у 100 ўринга мўлжалланган. Қорақалпоғис
тон илмий-амалий тиббиёт академияси ҳам 
ҳудудда тиббий хизмат сифатини ошириш ва 
мутахассислар малакасини ривожлантириш-
га хизмат қилади.

Яна бир лойиҳа Қораўзак туманида старт 
олди. Унга кўра, табиатнинг тортиғи бўлган 
шамолдан энергия олинади. Қуввати 300 
мегаватт бўлган иккита шамол электр стан-
цияси ва 100 мегаваттли қувватни электр 
энергиясини сақлаш тизими лойиҳа самара-
дорлигини оширади. 

Тахиатош туманида “Linkwise” корхона-
сининг 150 миллион долларлик модулли ин-
теллектуал ҳисоблаш марказининг биринчи 
босқичи ишга туширилди. У рақамли инфра-
тузилмани ривожлантиришга ҳисса қўшади. 

Нукус шаҳрида жамоат транспортини 
яхшилашга қаратилган 20 миллион доллар-
лик лойиҳа ҳам иш бошлади. Унинг доира-
сида “SAPSAN TRANS NO‘KIS” корхонаси 
25 та автобус ва электробус олиб келган. Йил 
якунигача қўшимча 75 та электробус келти-
рилади. Лойиҳада 200 та иш ўрни яратилиши 
кўзда тутилган.

Қурилиши бошланаётган лойиҳалар-
да энергетика, рақамли иқтисодиёт, саноат, 
транспорт, тиббиёт ва хизмат кўрсатиш соҳа-
лари қамраб олинган. Жумладан, Қўнғирот 
туманида Саудия Арабистонининг “ACWA” 
компанияси билан ҳамкорликда 1,5 гигават-
лик йирик шамол электр станциясини қуриш 
ва ягона энергетика тизимига улаш ишлари 
фаол босқичга ўтмоқда. Лойиҳа доирасида 
1,5 минг километр юқори кучланишли ма-
гистрал электр тармоғи тортилади. 500 ки-
ловольтли учта подстанция қурилади ва яна 
иккитаси модернизация қилинади. Бунинг 
учун 2,6 миллиард доллар жалб этилади. 

Чимбой туманида яна бир янги лойи
ҳа бошланди. Унинг доирасида кореялик 
инвесторлар билан республикада илк бор 
қизилмия илдизи қайта ишланиб, йилига 3 
миллион куб метр биогаз ишлаб чиқарилади. 

Иқтисодий тармоқнинг қон томири бўл-
ган йўлларга ҳам катта эътибор берилмоқда. 
Хусусан, Осиё тараққиёт банки билан ҳам-
корликда А-380 “Ғузор — Бухоро — Нукус 
— Бейнеу” автомобиль йўлининг 92 кило-
метрлик қисмида қурилиш ишлари бошлан-
ди. Нукус шаҳри жамоат транспорти учун 
Европа тикланиш ва тараққиёт банки билан 
ҳамкорликда 112 та электробус харид қилиш 
ва депо ташкил этиш лойиҳаси старт олади. 

Хитойлик инвесторлар билан ҳамкор-
ликда Қўнғирот ва Тахиатош туманлари-
да рақамли валюта ишлаб чиқариш ҳамда 
сунъий интеллект учун маълумотлар марказ-
лари қурилмоқда. Лойиҳаларнинг умумий 
қиймати 2 миллиард 281 миллион доллар 
сифатида баҳоланган. Бундай марказлар-
дан яна бири Тахтакўпир туманида ташкил 

этилади. Экология ва энергетика соҳасидаги 
муҳим янгилик сифатида эса Нукус шаҳрида 
чиқиндиларни термик қайта ишлаш тизи-
ми йўлга қўйилиб, ундан электр энергияси 
олиш лойиҳаси бошланди.

Қораўзак туманидаги “Зенгибобо” ко-
нида олтин қазиб олиш бўйича 20 миллион 
долларлик корхона барпо этилади. Амударё 
туманида эса 15 миллион долларлик замона-
вий йирик савдо маркази ташкил қилинади.

Яна бир лойиҳада давлат-хусусий шерик
лик асосида тиббиёт фанлари университети ва 
юқори технологияли тиббий ёрдам кўрсатиш 
шифохонаси ташкил этилмоқда. Лойиҳа ҳин-
дистонлик ҳамкорлар билан бунёд этилади. 

Қорақалпоғистон аҳолиси учун яна 
бир қувончли лойиҳа туркиялик ҳамкорлар 
иштирокида ташкил этилади. Унга кўра, 
Нукус шаҳридаги “Дўстлик” канали бўйида 
Тошкентдаги “Сеул Мун” намунаси асосида 
103 миллион долларлик дам олиш, кўнгил
очар ва савдо маркази барпо этилади.

Маросимда хорижий ҳамкорлар лойи
ҳаларни амалга ошириш ва ишга тушириш 
муддатлари ҳақида ахборот берди. Вилоят 
ҳокимлари ўзларига бириктирилган туман-
ларда янги иш ўринлари яратиш ва камбағал 
оилалар даромадини оширишга қаратилган 
лойиҳаларини тақдим этди.

Давлатимиз раҳбари нуронийлар, олим-
лар ва кенг жамоатчилик вакилларини ҳар 
бир лойиҳа ижроси устидан жамоатчилик на-
зоратини ўрнатишга чақирди. Бу оилалар фа-
ровонлигини таъминлаш, ёшлар келажаги ва 
Оролбўйининг мустаҳкам иқтисодий пойде-
ворини яратишга хизмат қилиши таъкидланди.

Давлатимиз раҳбари хорижлик ҳамкор-
лар ва тадбиркорларга миннатдорлик бил-
дирди. Рамзий тугма босилиб, янги объект-
лар ишга туширилди ва қурилиш ишларига 
старт берилди. Инвесторлар ва ҳудуд фаол-
лари билан самимий мулоқот бўлиб ўтди.

Шу ернинг ўзида Нукус шаҳрида ёш ои-
лалар учун барпо этиладиган “Янги Ўзбекис
тон” турар жой массивининг тақдимоти ҳам 
ўтказилди. Массив учун 270 гектар майдон 
белгиланиб, лойиҳа ҳужжатларини ишлаб 
чиқиш бошланган. Бу ерда 30 минг аҳолига 
мўлжалланган кўп қаватли уй-жойлар, йи-
рик бизнес марказлари, савдо, хизмат кўрса-
тиш ва кўнгилочар объектлар қурилади. 

Юқори ишчанлик, қизғин кун тартиби 
ва самарадор ўтаётган ташрифнинг навбат-
даги манзилида Нукус шаҳридаги “Nukus 
Insulation Group” корхонаси фаолияти билан 
танишилди. 

Қорақалпоғистон табиий ресурсларга 
бой. Бундан самарали фойдаланиш қўшим-
ча қиймат яратиб, иқтисодий ўсишга замин 
ҳозирлайди. Давлатимиз раҳбарининг 2024 
йил 9 февралдаги “Қорақалпоғистон Рес
публикасини комплекс ижтимоий-иқтисо-
дий ривожлантириш ва аҳоли бандлигини 
таъминлашнинг қўшимча чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарори асосида амалга оши-
рилган лойиҳа айни мақсадга хизмат қила-
ди. Ушбу корхонада маҳаллий базальт хом
ашёсидан замонавий иссиқлик изоляцияси 
материаллари ишлаб чиқарилмоқда. Бу эса 
ҳудудда қурилиш материаллари саноати ри-
вожига ҳисса қўшмоқда. 

Корхона Европада ишлаб чиқарилган за-
монавий ускуналар билан жиҳозланган. Бу 
йилига 300 миллиард сўмлик 50 минг тонна 
иссиқлик изоляцияси материаллари ишлаб 
чиқариш имконини беради. Маҳаллий хом
ашёдан халқаро стандартларга мос маҳсулот 
тайёрлаш лойиҳаси сабаб 150 та янги иш 
ўрни яратилган.

Базальт асосидаги изоляция материал-
лари ёнғинга чидамли бўлади. Шунингдек, 
иссиқликни сақлайди. Шу орқали бино ва 
иншоотларнинг энергия самарадорлигини 
оширади. Иситиш ва совитиш харажатлари-
ни камайтиришга хизмат қилади.

Давлатимиз раҳбари ишлаб чиқариш жа-
раёни ва маҳсулотлар билан танишиб, корхо-
на жамоаси билан самимий мулоқот қилди. 
Шу ернинг ўзида Қорақалпоғистон туман-
ларига бириктирилган вилоятлар ҳокимлари 
ўтган даврда амалга оширилган ишлар ҳақи-
да ахборот берди.

Президентимиз вилоятлар кўмагида 
ушбу туманларни қўллаб-қувватлаш ва 
ободонлаштириш ишлари кўламини янада 
кенгайтириш зарурлигини таъкидлади. Ҳу-
дудлар ўртасидаги алоқалар ва ишлаб чиқа-
риш кооперациясини мустаҳкамлаш, мавжуд 
имкониятлардан биргаликда фойдаланиб, 
аҳоли бандлиги ва даромадларини ошириш-
га қаратилган лойиҳаларни кўпайтириш 
муҳимлиги қайд этилди.

Навбатдаги манзил Нукус шаҳридаги 
“Coals KS” корхонаси бўлди. Президентимиз 
корхона фаолияти билан танишди.

Бу ерда газоблок ва оҳак ишлаб чиқариш 
йўлга қўйилган. Газоблок ишлаб чиқариш 
учун “Нукус” эркин иқтисодий зонасида 
4,8 гектар майдон ажратилган. Оҳак ишлаб 
чиқариш қувватлари эса Қораўзак туманида-
ги 4,8 гектар майдонда жойлашган. Лойиҳа-
нинг умумий қиймати 16,3 миллион доллар-
ни ташкил этади.

Йилига 300 минг куб метр газоблок ва 
165 минг тонна оҳак ишлаб чиқариш қув-
ватига эга корхонада ишлаб чиқарилаётган 
қурилиш материалларини Қозоғистон ва 
Туркманистонга экспорт қилиш режалашти-
рилган. Эътиборлиси, корхона 96 фоиз 

маҳаллий хомашёдан фойдаланади. Хусусан, 
кварц қуми, цемент ва гипс мамлакатимиз-
даги корхоналар томонидан етказиб берил-
моқда. Айни жиҳат маҳсулот таннархини 
пасайтиради. Таъминот барқарорлигини 
таъминлайди. 

Корхона томонидан ҳозиргача умумий 
қиймати 200 миллион доллар бўлган 5 та 
йирик лойиҳа ишга туширилган. Натижада 
200 нафар маҳаллий аҳоли иш ўрнига эга 
бўлган. Яна 40 миллион долларлик 4 та янги 
лойиҳа бўйича қурилиш ишлари давом эт-
моқда. Улар яна қўшимча иш ўрни яратиш 
ва ҳудудда қўшилган қийматни оширишга 
хизмат қилади. 

Давлатимиз раҳбари ишлаб чиқариш 
жараёнлари ва маҳсулотлар билан танишиб, 
корхонанинг истиқболдаги режалари ҳақи-
даги ахборотни тинглади. Ишчилар билан 
самимий мулоқот қилди.

Маҳсулот таннархини пасайтириш би-
лан бирга сифатини юқори даражада сақлаш, 
ишлаб чиқариш ҳажми ва экспорт имкониятла-
рини кенгайтириш, ходимлар малакасини мун-
тазам ошириб бориш муҳимлиги таъкидланди. 
Корхона раҳбарияти ва соҳа масъулларига те-
гишли тавсия ва топшириқлар берилди.

Таъкидланганидек, иқтисодий-ижти
моий барқарорликка эришишда аҳоли банд
лигини таъминлаш муҳим аҳамият касб 
этади. Аҳоли, айниқса, ёшларнинг ўзига му-
носиб иш топиши учун улар малакали кадр-
лар бўлиши керак. Ташрифнинг навбатдаги 
манзилида Президентимиз Нукус шаҳридаги 
1-сон техникум фаолияти билан танишди. 

Кейинги йилларда мамлакатимизда 
касбий таълим тизими ислоҳ қилинди. 
Ёшларни замонавий касбларга ўқитиш, ички 
ва халқаро меҳнат бозорида рақобатбардош 
мутахассислар тайёрлашга алоҳида эътибор 
қаратилмоқда.

Мазкур техникумда Буюк Британиянинг 
“Pearson BTEC” халқаро таълим дастури 
жорий этилган. Бунда давлатимиз раҳбари-
нинг жорий йил 17 июлдаги “Республикада 
халқаро таълим стандартлари асосида ўрта 
махсус, касбий ва олий таълим дастурлари-
ни жорий этишга доир қўшимча чора-тад-
бирлар тўғрисида”ги қарори муҳим ҳуқуқий 
асос бўлди. 

Таъкидланганидек, ушбу таълим дастури 
дунёнинг 70 та мамлакатида қўлланилади. У 
Ўзбекистонда илк бор мазкур техникумда 
йўлга қўйилди. Дастур назарий билимларни 
амалий кўникмалар билан уйғунлаштириш-
ни назарда тутади. Техникумда ушбу таълим 
стандартларига мос замонавий ўқув устахо-
налари ва рақамли лабораториялар ташкил 
этилди.

Муассаса 4 гектар майдонда жойлашган 
бўлиб, бино ва иншоотларининг умумий 
майдони 4,6 минг квадрат метрни ташкил 
этади. Бу ерда дуал таълимни йўлга қўйиб, 
ҳудуд иқтисодиётининг етакчи тармоқлари 
учун мутахассислар тайёрлаш кўзда тутил-
ган. Халқаро дастур битирувчиларига 70 
дан ортиқ давлатда тан олинадиган диплом 
берилади. Лойиҳанинг умумий қиймати 11,9 
миллиард сўм бўлиб, шундан 2 миллиард 
сўм ҳамкорлар томонидан ажратилди. На-
тижада 240 ўринли замонавий устахоналар 
яратилди. Техникумда жами 1 минг 203 на-
фар ўқувчи таълим олмоқда.

Техникумда хусусий ҳамкор Саловутдин 
Илёсов иштирокида “spin-off” таълим дасту-
ри ҳам йўлга қўйилган. Унинг доирасида 136 
нафар ўқувчи талаб юқори бўлган замонавий 
касбларни эгалламоқда. Асосий фанлар инглиз 
тилида ўқитилиб, ўқув-услубий материаллар 
ҳам шу тилда тақдим этилмоқда. Бу ўқувчи-
ларнинг касбий билимлари билан бирга соҳа-
вий тил кўникмаларини ривожлантиришга 
хизмат қилади. Бу ўз самарасини бера бошла-
ди. Жумладан, жорий йилда техникумда пай-
вандчилик бўйича ўқитилган 25 нафар ишсиз 
фуқаро Эстонияга ишга юборилди. Улар ойига 
3 минг еврогача иш ҳақи олмоқда.

Шунингдек, ташкил этилаётган 40 мил-
лион долларлик саноат зонаси учун зарур 
мутахассисларни мазкур техникумда тай-
ёрлаш бўйича келишувларга эришилган. Бу 
таълимни ишлаб чиқариш билан боғлаш ва 
битирувчилар бандлигини таъминлашга хиз-
мат қилади.

Давлатимиз раҳбари техникумда яра-
тилган шароитлар билан танишди. Халқаро 

меҳнат бозорида малакали кадрларга талаб 
ортиб бораётгани қайд этилиб, ўқув жа-
раёнларини иш берувчилар эҳтиёжларига 
мувофиқ ташкил этиш бўйича кўрсатмалар 
берилди.

Юртимизда аҳоли маданий ҳордиқ чиқа-
риши учун туну кун ишлайдиган кўчаларни 
ташкил этиш яхши анъанага айланди. Ушбу 
йирик лойиҳа жамиятда бирдамлик, оила-
лардаги бахтиёрлик индексини янада оши-
ришга хизмат қилмоқда. 

Президентимиз Қорақалпоғистон Респуб
ликасига ташрифи чоғида Нукус шаҳридаги 
янгиланган кўча бўйлаб сайр қилди.

Умумий қиймати 2,2 миллиард сўм бўл-
ган лойиҳа доирасида шаҳарнинг Ғаресиз-
лик, С.Камалов ва Ғ.Шеразиева кўчаларида 
ободонлаштириш ишлари бажарилди. Кўча-
ларнинг 2,5 километрлик қисми таъмирла-
ниб, инфратузилмаси янгиланди. Натижада 
аҳоли ва шаҳар меҳмонлари учун қулай дам 
олиш муҳити, савдо ва кўнгилочар маскан-
ларнинг туну кун фаолият юритиши учун 
шароит яратилди.

Ҳудуд тунда чароғон бўлиши учун қуёш-
дан қувват оладиган панеллар ва энергия те-
жамкор чироқлар ўрнатилди. Ёмғир сувлари 
тўпланиб қолмаслиги учун 1,5 километрлик 
тармоқ янгидан қурилди, мавжудлари модер-
низация қилинди. Шунингдек, ҳудудда 8 та 
янги тадбиркорлик субъекти иш бошлади. 
Яна 10 таси фаолиятини кенгайтирди. Нати-
жада 75 та янги иш ўрни яратилди.

Давлатимиз раҳбари кўча бўйлаб юрар 
экан, одамлар билан самимий мулоқот қил-
ди, юртимизда ҳукм сураётган тинчлик энг 
қадрли неъмат эканлигини таъкидлаб, эзгу 
тилакларини билдирди.

Президентимиз ташрифининг навбат-
даги манзили — Нукус шаҳридаги “Турон” 
ўйингоҳи бўлди. Бу ерда амалга оширилган 
ишлар билан яқиндан танишилиб, Қорақал-
поғистонда спортни, хусусан, футболни ри-
вожлантириш бўйича тавсиялари берилди.

Мазкур ўйингоҳ реконструкция ишла-
ридан сўнг замонавий қиёфа касб этди. 
“Турон”да давр талабига мос спорт инфра-
тузилмаси яратилди. Шу орқали Қорақал-
поғистонда футбол ва спорт инфратузилма-
сини тубдан янгилаб, халқаро даражадаги 

чемпионларни камол топтириш мақсад қи-
линган. Бу борадаги ишларда Президенти-
мизнинг 2023 йил 7 апрелдаги “Профессио-
нал футболни ривожлантириш тўғрисида”ги 
қарори муҳим ҳуқуқий асос бўлиб хизмат 
қилмоқда. 

Умумий қиймати 118,6 миллиард сўм 
бўлган лойиҳа сабаб 85 кишининг доимий 
бандлиги таъминланди. Реконструкцияга қа-
дар стадион 9,3 минг томошабинга мўлжал-
ланган эди. Энди у 12 минг футбол мухлиси-
ни ўз бағрига сиғдира олади.

Стадион “Арал” профессионал футбол 
клуби базаси ҳисобланиб, бу ерда Респуб
лика футбол академиясининг 190 нафар 
тарбияланувчилари доимий машғулот ва 
ўқув-йиғинларини ўтказмоқда. Шунинг
дек, бу ерда 2 та спорт зали, 2 та қўшимча 
стадион ҳам мавжуд. Стадионга оммавий 
ахборот воситалари учун замонавий  плат-
формалар, офсайд камералари учун махсус 
нуқталар ўрнатилган. Марказлашган VAR 
тизими учун алоҳида зона ташкил этилди. 

Стадион мажмуаси таркибида академия 
тарбияланувчилари учун барча шароитлар 
яратилган. Хусусан, 196 ўринли ётоқхона, 
84 ўринли ошхона, тренажёр заллари, тактик 
таҳлил хоналари улар ихтиёрида. 

Мажмуа кўп тармоқли спорт маркази си-
фатида ҳам фаолият юрита олади. Яъни бу 
ерда енгил атлетика, бокс ва таэквондо йўна-
лишларида 100-150 нафаргача спортчилар 
доимий шуғулланиши мумкин. Умуман, ло
йиҳа сабаб спорт инфратузилмасида ёшлар 
селекцияси, профессионал жамоалар тайёр-
гарлиги ва мусобақаларни юқори савияда 
ўтказиш имкониятлари кенгайди.

Мамлакатимиз етакчисининг Қорақал-
поғистон Республикасига ташрифи давом 
этмоқда.

Боборавшан ҒОЗИДДИНОВ,
Дилшод УЛУҒМУРОДОВ, 

Минажатдин ҚУТЛИМУРАТОВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбирлари

¯ОРА¯АЛПО¡ИСТОН — ЯНГИ ИМКОНИЯТЛАР ²УДУДИ: 
СТРАТЕГИК ТАШАББУСЛАР, ЖАДАЛ СУРЪАТ ВА ЮКСАК САМАРА
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Қарор ва ижро

НИГОҲ
Замонавий бошқарув, аввало, талабанинг муаммосини олдиндан кўра билишдан 

бошланади. Бугун “Ёшлик” талабалар шаҳарчасида жорий этилган “Вазиятлар маркази” 
айнан шу вазифани бажаришга хизмат қилмоқда. Марказ Тошкент шаҳрининг  

Мирзо Улуғбек ва Сергели туманларида жорий этилган рақамли бошқарув тажрибаси 
асосида шакллантирилди.

Ислоҳот одимлари

Талабага муносабат 
ўзгармоқда

Бир пайтлар олий таълим деганда, ав-
вало, аудитория, дарс ва дипломни тасаввур 
қилардик. Талабанинг университетда қандай 
яшаши, ўзини қанчалик хавфсиз ҳис қилиши, 
иқтидори қандай ривожланиши, муаммоси 
қачон ва қандай аниқланиши, битиргандан 
кейин қаерда ишлаши каби масалаларга 
бир-биридан узоқ жараёнлар сифатида қа-
раларди. Бугун талабага муносабатнинг ўзи 
ўзгармоқда. Энди биз учун талаба фақат таъ-
лим олувчи эмас, унинг таълими, хавфсизли-
ги, ташаббуси, илмий изланиши, бандлиги 
ва келажакдаги ўрни бир бутун тизимнинг 
эътибор марказида туриши керак.

Замонавий бошқарув, аввало, талаба-
нинг муаммосини олдиндан кўра билиш-
дан бошланади. Бугун “Ёшлик” талабалар 
шаҳарчасида жорий этилган “Вазиятлар мар-
кази” айнан шу вазифани бажаришга хиз-
мат қилмоқда. Марказ Тошкент шаҳрининг 
Мирзо Улуғбек ва Сергели туманларида жо-
рий этилган рақамли бошқарув тажрибаси 
асосида шакллантирилди. Бу ерда 4 та олий 
таълим муассасаси, 41 та талабалар турар 
жойи, 110 дан ортиқ кузатув камераси, SOS 
тугмалари, патруль хизмат автомобиллари ва 
бошқа объектлар ягона интерактив рақамли 
харитага интеграция қилинган. Натижада 
шаҳарчадаги вазиятни онлайн кузатиш, тез-
кор маълумот олиш ва зарур чораларни ўз 
вақтида кўриш имконияти яратилди.

Илгари талаба ҳақидаги маълумотлар 
турли тизимларда тарқоқ ҳолда эди. Энди 
эса 68 мингдан ортиқ талаба бўйича маълу-
мотлар ягона реестрга бирлаштирилиб, ҳар 
бири учун электрон карта шакллантирил-
моқда. Давомат, ётоқхона, ижтимоий ҳолат, 
мурожаатлар ва бошқа маълумотларни бир 
муҳитда кўриш имконияти пайдо бўлмоқда. 
Айниқса, “Хавф” модули ишга туширили-
ши муҳим. У орқали талабанинг ижтимоий 
ҳолатидаги хавфлар олдиндан аниқланиб, 
алоҳида эътибор ва назорат талаб қилади-
ган гуруҳлар шакллантирилади. Бунинг 
учун таълим, ички ишлар, адлия, соғлиқни 
сақлаш ва ижтимоий ҳимоя соҳаларидаги 
ахборот тизимлари билан интеграция қилин-
ган маълумотлардан фойдаланилмоқда.

“Вазиятлар маркази” фақат хавфсизлик 
билан чекланмайди. “Битирувчилар бандли-
ги” модули орқали битирувчининг иш билан 
таъминланганлик ҳолатини онлайн кузатиш, 
ишга жойлаштириш бўйича манзилли чоралар 
кўриш имконияти яратилган. “ТТЖ” модули 
эса талабалар турар жойларидаги ўринлар, 
бўш ва банд жойлар ҳақидаги маълумотларни 
бир жойда кўриш имконини беради.

Талабанинг ўзи ҳам бу тизимнинг фаол 
иштирокчисига айланади. “Хавфсиз таълим” 
мобил иловаси ва Call марказ орқали ўқиш 
жараёни, контракт тўлови, дарс жадвали, 
ётоқхона, инфратузилма ёки бошқа муаммо-
лар бўйича мурожаат қилиш мумкин. Мобил 
иловага SOS тугмаси қўшилиши эса ҳар бир 
талабанинг телефонини қўшимча хавфсиз-
лик воситасига айлантиради. Бу ерда яна бир 
муҳим жиҳат бор: рақамли тизим нафақат 
талабанинг хавфсизлигини таъминлаш, 

балки ота-онанинг ҳам фарзанди таълими ва 
кундалик ҳолатидан хабардор бўлиб туриши 
учун қўшимча имконият яратади. “Хавф-
сиз таълим” мобил иловасининг ота-оналар 
учун мўлжалланган имкониятлари орқали 
фарзандининг таълим жараёни, зарур ҳо-
латларда унинг хавфсизлиги ва университет 
билан боғлиқ масалалар бўйича маълумот 
олиш имконияти кўзда тутилган.

Шаҳарчада бир кунда 80 мингдан ор-
тиқ талаба ҳаракатланиши мумкин. Шу 
нуқтаи назардан, “Вазиятлар маркази” — 
катта ижтимоий муҳитни инсон манфаати 
ва хавфсизлиги мақсадида бошқарувнинг 
янги тажрибаси, талабани яхшироқ тушу-
ниш, муаммони олдинроқ кўриш, хавфни 
олдиндан аниқлаш ва қарорни тезроқ қабул 
қилишга хизмат этадиган бошқарув модели.

Қамровдан сифатга, 
сифатдан самарага

Бугунги ўзгаришларни тўғри баҳо-
лаш учун, аввало, олий таълим тизимида 
ислоҳотлар бошланган даврдаги ҳолатни 
эслаш керак. Олий таълим тизимида узоқ 
йиллар давомида шаклланган ёндашувлар 
замон талабларига жавоб беришда қийин-
чилик туғдирарди. Қамров паст, таълим 
имкониятлари чекланган, университетлар 
мустақиллиги деярли йўқ, таълим, илм-фан 
ва ишлаб чиқариш ўртасидаги боғлиқлик эса 
бугун биз кўзлаётган даражада эмас эди.

Шу сабабли ислоҳотлар олдида турган 
вазифа оддий эмасди. Гап мавжуд тизимни 
бир оз яхшилаш эмас, балки йиллар давомида 
тўпланган муаммоларни ҳал қилиш, олий таъ-
лимни кенгайтириш ва уни сифат жиҳатидан 
янги босқичга олиб чиқиш ҳақида эди. Бугун 
биз эришаётган натижаларнинг аҳамиятини 
ҳам айнан шу нуқтаи назардан баҳолаш керак.

Бу вазифалар қандай кўламда бажарил-
ганини рақамлар кўрсатиб турибди. Олий 
таълим соҳасига қаратилган улкан эътибор, 
ёшлар келажаги, тақдирига ғамхўрлик ва из-
чил саъй-ҳаракатлар натижасида 2017-2026 
йилларда талабалар сони 279 мингдан 1,6 
миллионга етди. Олий таълим ташкилотла-
ри сони 77 тадан 205 тага, ёшларнинг олий 
таълим билан қамрови 9 фоиздан 44 фоизга, 
илмий салоҳият эса 32 фоиздан 52 фоиз-
га ошди. Бу натижалар тизимнинг кўлами 
ўзгарганини кўрсатади. Энди олдимиздаги 
асосий масала ушбу катта салоҳиятни сифат 
ва натижага айлантиришдан иборат.

2026 йилда қабул қилинган янги ёндашув-
лар шу мақсадга қаратилган. Олий таълимда 
таълим, тарбия, тадқиқот, тижоратлаштириш 
ва тизимли такомиллаштиришни бир-бири 
билан боғлайдиган “5Т” модели шаклланти-
рилмоқда. Бу моделда университетга билим, 
тадқиқот, инновация ва иқтисодий қиймат яра-
тадиган марказ сифатида қаралади.

Шунинг учун таълим сифати энди фақат 
аудиториядаги дарслар ёки имтиҳон натижа-
лари эмас, балки талабанинг қандай билим 

ва кўникма билан битираётгани, қанчалик 
мустақил фикрлай олиши, илмий изланишга 
тайёрлиги, инновацион ғоясини амалиётга 
олиб чиқа олиши ва меҳнат бозорида ўз ўр-
нини топиши билан баҳоланиши керак.

“ToshTech”: муҳандислик 
таълимида янги ёндашув

Бу ёндашувнинг энг муҳим мисолларидан 
бири “ToshTech” техника университетидир. 
Университет Президентимизнинг 2025 йил  
8 сентябрдаги қарори асосида ташкил этилди. 
Лойиҳа қиймати 69,5 миллиард сўм бўлиб, 
Тошкент давлат техника университетининг 
7 қаватли ўқув биноси тўлиқ реконструкция 
қилиниб, замонавий лаборатория ва ўқув 
жиҳозлари билан таъминланди. Университет 
академик, молиявий ва ташкилий жиҳатдан 
мустақил давлат олий таълим муассасаси си-
фатида фаолият юритмоқда. 2030 йилгача 
Тошкент давлат техника университетининг те-
гишли факультет ва кафедраларини босқичма-
босқич янги инновацион экотизимга транс-
формация қилиш кўзда тутилган. 

“ToshTech”да таълим тўлиқ инглиз ти-
лида ташкил этилган. Шанхай Цзяо Тонг 
университети, Милан политехника универ-
ситети, Германиянинг “Constructor” универ-
ситети ва “Boston Consulting Group” билан 
ҳамкорлик йўлга қўйилган. Милан политех-
ника университети билан учта таълим дасту-
ри бўйича ишланмоқда, Шанхай Цзяо Тонг 
университети билан 2+2 ва 3+1 дастурлари 
режалаштирилган, таълим дастурларини 
халқаро аккредитациядан ўтказиш бўйича 
“ASIIN” билан келишув бор.

Яна бир муҳим жиҳат, талаба бирин-
чи курсданоқ реал саноат муаммолари би-
лан ишлайди. “ACWA”, “UzAuto Motors”, 
“Иссиқлик электр станциялари”, “Ҳудудий 

электр тармоқлари” каби корхоналар билан 
ҳамкорликнинг мазмуни ҳам шундан иборат. 
Бу аслида олий таълим ва меҳнат бозори ўр-
тасидаги масофани қисқартиришдир.

2026/2027 ўқув йили учун университетга 
1654 абитуриент ҳужжат топширгани ва улар 
орасидан энг билимли ва иқтидорли 400 ёш 
саралаб олингани мазкур моделга қизиқиш 
юқори эканидан дарак. Илк талабаларнинг 
барчаси давлат гранти асосида таълим ол-
моқда. Бу ёшлар учун берилган имконият 
билан бирга катта масъулият ҳамдир. Давлат 
таълим олиш учун шароит яратса, талаба бу 
имкониятни билим, тадқиқот, меҳнат ва на-
тижа билан оқлаши керак.

Тарихни билган авлод 
келажакни яхшироқ қуради

“Ёшлик” талабалар шаҳарчасида Олий 
таълим тарихи музейи очилиши шу нуқтаи 
назардан муҳим. Музейда Ўзбекистондаги 
таълим анъаналарининг илдизлари, Биринчи 
ва Иккинчи Уйғониш даврлари, жадид маъри-
фатпарварлари, ХХ асрда университетларнинг 

шаклланиши, мустақиллик йилларидаги ўзга-
ришлар ва янги Ўзбекистондаги олий таълим 
трансформацияси ўзаро боғлиқ ҳолда кўрса-
тилади.

Экспозицияда Туркистон халқ дорулфуну-
нидан тортиб, Ўрта Осиё давлат университети, 
Тошкент давлат университети ва Ўзбекистон 
Миллий университетигача бўлган тарихий 
жараёнлар архив ҳужжатлари, фотоматери-
аллар, инфографика ва мультимедиа восита-
лари орқали ёритилади. Айниқса, музейда 
олий таълимнинг сўнгги ўн йилликдаги ўзга-
ришлари кўрсатилиши талабаларимиз учун 
муҳим бир хулосани англатади: бугунги им-
кониятлар ўз-ўзидан пайдо бўлган эмас. Улар 
узоқ тарихий тараққиёт, илмий мактаблар, 

маърифатпарварлар мероси ва кейинги ис-
лоҳотларнинг мантиқий давомидир.

Шу маънода, тарих музейи ҳам тарбия-
нинг бир шакли, хотира орқали келажакни 
тарбиялаш мактабидир. Биз талабага фақат 
қайси касбни эгаллашни эмас, ўзи танлаган 
касб ва илм замини қандай шаклланганини 
ҳам англатишимиз керак. Чунки бугунги 
университет бир кунда пайдо бўлгани йўқ. 
Унинг ортида асрлар давомида шаклланган 
илмий тафаккур, “устоз-шогирд” анъанаси, 
маърифатга интилиш ва билимни қадрлаш 
маданияти бор. Ана шу узвийликни ҳис қил-
ган ёш бугунги имкониятини ҳам, эртанги 
масъулиятини ҳам чуқурроқ англайди.

Ғоядан натижагача 
бўлган йўл

Замонавий университетнинг яна бир 
муҳим вазифаси талабанинг илмий ва ин-
новацион ғоясини кўриш, уни қўллаб-қув-
ватлаш ва амалиётга олиб чиқиш учун зарур 
муҳитни юзага келтиришдир. Бугун мамла-
катимизда 47 мингдан ортиқ стартап ҳамда 
инновацион ишланма амалга оширилмоқда. 
Бу рақам ёшларнинг янгилик яратиш са-
лоҳияти тобора ортиб бораётганини кўрса-
тади. Энди муҳим вазифа ана шу салоҳиятни 
тўғри йўналтириш ва ҳар бир истиқболли 
ғоянинг ўз манзилига етиб бориши учун им-
коният яратишдир. Шу мақсадда шаҳарчада 
“Startup Navigator” офиси ташкил этилмоқда. 
У ёшларнинг ғояларини саралаш, уларни 
мавжуд давлат танловлари, акселераторлар 
ва қўллаб-қувватлаш механизмларига йўнал-
тиришда кўмак беради. Яъни талаба ўз ғояси 
билан қаерга боришни излаб вақт йўқотмай-
ди, унинг ташаббуси кейинги босқичга олиб 
чиқиладиган аниқ йўналишга эга бўлади.

Аслида, инновацион муҳитнинг қиймати 
фақат унда қанча ғоя пайдо бўлаётгани эмас, 
шу ғояларнинг қанчаси лойиҳага, лойиҳалар-
нинг қанчаси реал маҳсулот, технология ёки 
хизматга айланаётгани билан белгиланади. 
Шунинг учун университетда яратилган ташаб
бус қоғоздаги таклиф ёки танлов учун тайёр-
ланган лойиҳа бўлиб қолмаслиги керак. Унинг 
ортида илмий изланиш, тажриба, синов, ҳам-
корлик ва бозорга чиқиш имконияти турган 
яхлит жараён бўлиши зарур. Бу ёндашув олий 
таълимда шаклланаётган янги фалсафанинг 
муҳим қисми. Университет энди фақат билим 
бериб, илмий мақола тайёрлайдиган маскан 
эмас. У янги билимни ғояга, ғояни иннова
цияга, инновацияни эса иқтисодий ва ижти-
моий қийматга айлантирадиган муҳит бўлиши 
керак. Шунда талаба янги ғоя ва янги қиймат 
яратувчи шахс сифатида шакллана бошлайди.

Инновацион кластер 
ташкил этилади

“Ёшлик” талабалар шаҳарчасининг 
42 гектар ҳудудида АТ парк, юқори 

технологияли саноат ва таълим объектлари-
ни бирлаштирган инновацион кластер таш-
кил этилиши режалаштирилган. Менимча, 
бу ерда муҳим жиҳат фақат янги объект
ларнинг барпо этилишида эмас. Асосий 
масала уларнинг бир-бири билан қандай 
ишлашида. Чунки замонавий олий таълим 
учун алоҳида аудитория, лаборатория ёки 
технопаркнинг ўзи етарли эмас. Улар ўрта-
сида узлуксиз ҳаракат бўлиши керак. Талаба 
аудиторияда олган билимини лабораторияда 
синаб кўради, лабораторияда пайдо бўлган 
савол уни тадқиқотга етаклайди, тадқиқот 
натижаси янги ғояга, ғоя стартапга, стартап 
эса корхона учун зарур маҳсулот ёки техно-
логияга айланади. 

Шу маънода, инновацион кластерни 
фақат бир неча объект жойлашган ҳудуд 
эмас, билим ва ғоялар ҳаракатланадиган 
муҳит сифатида тушуниш зарур. Бу ерда 
университет, илмий марказ, технологик ком-
пания, ишлаб чиқариш корхонаси ва талаба 
бир-биридан узилган ҳолда эмас, ягона жа-
раён иштирокчиси сифатида ҳаракат қилади. 
Бу ёндашув “ToshTech”да йўлга қўйилаётган 
муҳандислик таълими, “Startup Navigator” 
орқали ёшларнинг ғояларини қўллаб-қув-
ватлаш, илмий лабораториялар ва саноат 
корхоналари билан ҳамкорлик каби ташаб
бусларни ҳам ягона мантиққа бирлашти-
ради. Яъни талаба учун таълим, тадқиқот, 
инновация ва амалиёт алоҳида босқичлар 
эмас, бир-бирини давом эттирадиган жара-
ёнга айланади. Аслида, университетнинг ҳу-
дуди қанчалик катта экани эмас, шу ҳудудда 
қанча билим яратилаётгани, қанча ғоя си-
новдан ўтаётгани ва уларнинг қанчаси реал 
қийматга айланаётгани муҳим. Шу нуқтаи 
назардан, “Ёшлик” талабалар шаҳарчасида 
шаклланаётган муҳит олий таълим, илм-фан, 
технология ва иқтисодиёт ўртасидаги янги 
боғлиқликнинг амалий кўриниши бўла ола-
ди. Ана шунда талабалар шаҳарчаси оддий 
ўқув ва яшаш ҳудудидан ёшлар билим ола-
диган, билим яратадиган, синайдиган ва уни 
ҳаётга татбиқ этадиган экотизимга айланади.

Олмазор тажрибаси нимани 
кўрсатмоқда?

11 сентябрь куни Олмазорда кўрилган 
ишларга алоҳида лойиҳалар йиғиндиси 
эмас, балки олий таълимнинг янги модели 
қандай шаклланаётганини кўрсатадиган яго-
на тизим сифатида қараш муҳим. Рақамли 
бошқарув талабанинг хавфсизлиги ва кун-
далик муҳитини яхшилашга хизмат қилса, 
“ToshTech” таълимни саноат ва меҳнат бозо-
ри билан яқинлаштиради. “Startup Navigator” 
ғояни амалий натижага олиб чиқиш учун 
имконият яратади, музей эса таълим ва тар-
бия узвийлигини таъминлайди. Инновацион 
кластер бу жараёнларни янада кенг муҳитда 
бирлаштириши кўзда тутилмоқда.

Бунинг замирида битта муҳим ўзгариш 
бор: биз олий таълимда миқдорий ўсиш 
босқичидан сифат ва натижа босқичига 
ўтяпмиз. Энди университет фаолиятини шу 
муҳитда қандай мутахассис шаклланаётга-
ни билан баҳолашимиз керак. Бунинг учун 
университетнинг академик ва бошқарув 
мустақиллиги, таълим дастурлари халқаро 
талабларга мослиги, илмий салоҳият, рақам-
лаштириш ва сунъий интеллектдан самарали 
фойдаланиш, саноат билан ҳамкорлик, би-
тирувчиларнинг бандлиги каби йўналишлар 
бир-биридан ажратилмаслиги зарур. Таълим 
сифати айнан шу омилларнинг бир нуқтада 
туташиши орқали намоён бўлади.

Халқаро рейтинглар ва аккредитациялар 
шу жараённинг муҳим воситаларидан. Аммо 
уларни мақсаднинг ўзига айлантирмаслиги-
миз керак. Рейтинг университетнинг қайси 
даражада турганини кўрсатади, аккредитация 
эса таълим жараёнининг белгиланган стан-
дартларга мослигини баҳолайди. Биз учун энг 
муҳим мезон эса талаба университетга кирган 
куни билан уни битираётган куни ўртасида 
қандай ўзгариш юз берганидир.

Агар у мустақил фикрлайдиган, касбий 
билим ва кўникмаларга эга, тадқиқот қила-
диган, янги ғоя таклифини амалиётга татбиқ 
эта оладиган мутахассис бўлиб шаклланса, 
демак, университет ўз вазифасини бажар-
ган бўлади. Шу маънода, “Ёшлик” талаба-
лар шаҳарчасида бошланаётган ишлар олий 
таълимни янги мазмун, янги муҳит ва янги 
натижа мезонлари асосида ташкил этиш 
йўлидаги амалий қадамдир.

ЁШЛИК ШАҲАРЧАСИ
олий таълим трансформациясининг амалий модели

Жорий йил Янгиобод аҳли учун энг катта 
янгиликлардан бири ичимлик сув масаласи 
ҳал этилаётганидир. Маҳаллада янги ичим-
лик сув тармоқлари тортиш учун 5 миллиард 
сўмлик лойиҳа амалга ошириляпти. Бу од-
дий инфратузилма лойиҳаси эмас. У узоқ 
йиллар кутилган орзунинг рўёби, маҳалла 
аҳлининг умиди ва ишончи! 

— Мен шу маҳаллада 50 йилдан бери 
яшайман. Ярим аср маҳалламизга ичимлик 
сув келишини кутдик. Уйимиздаги махсус 
қудуқни узоқдан сув келтириб тўлдириш 

кундалик ҳаётимизнинг бир қисми эди, —  
дейди маҳалла фахрийси Рустам ота Раҳ
монов. — Энди ичимлик сув тармоғи тор-
тилаётганини кўриб, кўзларимга ишонмаяп-
ман. Гоҳида бошқа жойларда эшиги олдига 
қувурдан сув келиб турганини кўриб, ҳа-
вас қилардик. Қачондир бизда ҳам шундай 
бўлармикан, дердик. Мана, узоқ йиллар ор-
зиқиб кутган орзуларимизга етишяпмиз.

Янгиободда электр тармоқларини янги-
лаш ва таъминот сифатини яхшилашга ҳам 
катта эътибор қаратилмоқда.

— Мазкур йўналишда 5,8 миллиард сўм-
лик иш бажариш кўзда тутилган, — дейди 
Янгиобод маҳалласи раиси Улуғбек Йўлдо-
шов. — Хусусан, янги трансформаторлар 
ўрнатилиб, 890 та симёғоч янгиланади ва 
35,5 километр электр узатиш тармоғи торти-
лади. Бу ишлар маҳалладаги мавжуд электр 
инфратузилмасини замонавий талабларга 
мослаштиради. 

Ёшларнинг таълим олиши, тадбиркор-
лик фаолияти, умуман, барча юмуш учун 
барқарор электр таъминоти керак. У йўлла-
римиз каби кўнгилларни ҳам ёриштиради. 
Ёруғ йўллар равон ҳам бўлса, манзилга яна-
да осон етиб бориш мумкин. 

Янгиободда ички йўлларга шу пайтга қа-
дар бирор марта эътибор қаратилмаган. Куз-
қишда лой, ёзда тупроқ эди. Аҳоли бир неча 
бор ҳашар қилиб, қум-шағал тўкиб, масалага 
ечим топгандек бўлган. Лекин бир оз вақт ўти-
ши билан яна эски ҳолига келиб қолаверган. 

— Маҳалламизда тўртта қишлоқ бор, —  
дейди нуронийлардан бири Ҳасан Ражабов. 
— Ҳудуддаги бирорта кўча шу пайтгача ас-
фальтланмаган. Шу йилнинг ўзида деярли 
барча ички йўллар таъмирланишини эшитиб, 
барчамиз хурсанд бўлдик. Йўл соз бўлса, ма-
шаққатимиз озаяди. Ташвишларимиз ортга 
чекинади. Кўз тегмасин. Маҳалламизда иш 
қизғин. Биз ҳам қараб турганимиз йўқ. Ҳар 
куни ёшларни етаклаб, ҳашарга чиқамиз. 
Қўлимиздан келганча қурувчиларга ёрдам 

беряпмиз. Насиб бўлса, йил якунида яна кел-
сангиз, қишлоқларимизни танимай қоласиз.

Дастурда маҳалладаги 14 километр ички 
йўлни асфальтлаш режа қилинган. Мазкур 
ишлар учун 9,8 миллиард сўм ажратилган. 
Шунингдек, маҳалла ҳудудида 1 километр 
узунликдаги замонавий пиёдалар йўлакчаси 
барпо этилади. Қиймати 350 миллион сўм бўл-
ган бу лойиҳа, айниқса, пиёдалар хавфсизли-
гини таъминлашда муҳим аҳамиятга эга.

Маҳалла ободлиги фақат янги бинолар 
ёки асфальт йўллар билангина белгиланмай-
ди. Инсон ўз уйидан чиқиб, кўчада хавфсиз 
ва қулай ҳаракатлана олса, фарзанди мак-
табга бемалол қатнаса, кексалар учун ҳам 
шароит яратилса, ободлик тўла мазмун касб 
этади.

Янгиобод маҳалласида келажак авлод 
учун яратиладиган имкониятлар ҳам эъти
бордан четда қолмаяпти. Ҳудудда 330 ўрин-
ли замонавий мактаб биноси қуриш режа 
қилинган. Ҳозир лойиҳа ҳужжатлари шакл-
лантирилмоқда. Янги таълим маскани спорт 
мажмуасига эга бўлиши кўзда тутилган. 
Шу тариқа янгиободлик ёшлар замонавий 
шароитда таълим олиш, ўз қобилият ва истеъ-
додларини намоён этиб, бўш вақтини мазмун-
ли ўтказиши ва спорт билан шуғулланиши 
учун янги имкониятлар эшиги очилади.

— Ёшлигимиздаги шароит билан ҳо-
зирги кундаги имкониятларни қиёслаб бўл-
майди. У замонларда кўп нарсалар жуда 

оддий эди, — дейди Ҳасан ота Ражабов. — 
Биз шунга кўникиб яшардик. Бугун замон 
ўзгарди, одамларнинг талаби ҳам ошди. 
Фарзандларимиз, невараларимиз яхши ша-
роитда яшашини истаймиз. Маҳалламизга 
сув келиши, йўллар асфальт бўлиши, электр 
тармоқлари янгиланиши, янги мактаб қури-
лиши биз учун катта воқеа. 

Бугун Янгиобод маҳалласида амалга 
оширилаётган лойиҳалар бир-бирини тўл-
дирмоқда. Бу ўзгаришларнинг барчасини 
бирлаштириб турадиган жиҳат эса инсон 
манфаатидир. 

Акбар РАҲМОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ОРЗУЛАР РЎЁБИ:   ЯНГИОБОД ЭНДИ ЧИНДАН ҲАМ ОБОД ГЎШАҒузор туманидаги 
Янгиобод маҳалласига 

кириб келар экансиз, ҳудудда 
кечаётган ўзгаришлардан 
кўнглингиз ёришади. Давлатимиз 
раҳбарининг 2024 йил 28 мартдаги 
“Ислом тараққиёт банки иштирокида 
“Қишлоқ жойларни комплекс 
ривожлантириш” (2-босқич) 
лойиҳасини амалга ошириш чора-
тадбирлари тўғрисида”ги қарори 
маҳалла ҳаётида янги даврни 
бошлаб бермоқда. Қарийб 
7 минг аҳоли яшайдиган 

маҳаллада бунёдкорлик 
авж олган.

Қўнғиротбой ШАРИПОВ,
олий таълим, фан ва 

инновациялар вазири

УшбУ маҚолани
ҚораҚалпоҚ тилида 

Ҳам ўҚиш УчУн
QR-кодни сканер

Қилинг!
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Бошланиши 1-бетда

Ташаббус қанот ёзди

Муносабат

Давлатимиз раҳбарининг муҳим минераллар соҳасидаги таклифлари 
иқтисодий занжирларни шакллантиришга қаратилган. Ўзбекистоннинг 

минерал-хомашё базаси камида 3 триллион долларга баҳоланмоқда. 

“Бизнес старт” тадбиркорлик фаолияти-
ни йўлга қўйиш маъносини англатади. “Биз-
нес лифт” эса бизнесни нолдан бошлаб, уни 
босқичма-босқич ривожлантиришга ёрдам бе-
радиган дастур. У лифт сингари тадбиркорни 
бир босқичдан кейинги босқичга олиб чиқиш-
ни таъминлашни назарда тутади.

“Бизнес юксалиш” мавжуд бизнесни янада 
кенгайтириб, янги ўсиш босқичига ўтмоқчи 
бўлганлар учун хизмат қилади. 

Шундай имкониятлар сабабли ташаб
буслар аниқ натижага айланмоқда. Хусусан, 

Ҳозир Тожинор Эшонқулова бизнесини из-
чил кенгайтириб, 50 дан ортиқ инсон учун иш 
ўрни яратган. Яқинда у туманда яна бир савдо 
нуқтасини очди. Шу орқали яна 5 хотин-қиз-
нинг бандлиги таъминланди.

— Аввал мустақил ҳолда тадбиркорликни 
бошлашдан қўрқардик. Сабаби, асосли-асоссиз 
текширишлар ҳолдан тойдирарди. Ҳозир 

ҳаммаси шаффоф. Давлат идоралари сизга 
кўмакчи. Билганингизни қўллаб-қувватлайди, 
билмаганингизни ўргатади. Ҳозир фаолиятим-
ни кенгайтиришдан сира қўрқмайман. Чунки 
ишонч бор, — дейди тадбиркор Тожинор 
Эшонқулова. 

Шўрчи туманининг Наврўз маҳалласида 
фаолият юритаётган тадбиркор Анвар Саидов 

имкониятлардан самарали фойдаланаётган иш-
билармон. У 40 турдаги мебель маҳсулотлари 
ишлаб чиқармоқда.

— 2023 йилда 2 миллиард сўм имтиёзли 
кредит ҳисобига замонавий ускуналар олиб 
келгандик. Натижада ишлаб чиқариш қув-
вати ошди, — дейди Анвар Саидов. — Шу 
йиллар давомида маҳсулот турларини кўпай-
тирдик. Натижада корхонамиз фаолияти 
юқори босқичга чиқиб, бозор талабига мос, 
рақобатбардош маҳсулотлар тайёрлаш имко-
ниятимиз ошди. 

Мебелсозликда яхши иқтисодий самара 
бор. Чунки хомашё тайёр маҳсулотга айланти-
риш орқали қўшимча қиймат яратади. Маҳсу-
лот тури кўпайиши эса савдо ҳажми ва даромад 
манбаларини диверсификациялаш имконини 
беради. 

Шўрчи туманида хорижий тадбиркорлар 
иштирокидаги корхоналар сони ортиб бор-
моқда. Улардан бири афғонистонлик ишбилар-
монлар томонидан очилган ун заводидир. Кор-
хона фаолиятини бошлаган кезларда кунига  
60 тонна ун чиқариш қувватига эга эди. Ҳозир 
бу ҳажм икки баробар ошди. 

— Корхонамиз учун буғдойни Шўрчи ту-
мани ва унга яқин ҳудудлардаги фермер ҳамда 
хўжаликлардан сотиб оламиз. Бу дегани, фао-
лиятимиз орқали маҳаллий қишлоқ хўжалиги, 
транспорт, савдо ва ишлаб чиқариш ўртасида 
ўзаро иқтисодий боғлиқлик бор. Муҳими, биз 
каби хорижлик тадбиркорларнинг юртингизда 
ўз бизнесини йўлга қўйиши четдан келадиган 

инвесторлар учун яратилган ишончли, барқа-
рор муҳит борлигидан далолат, — дейди корхо-
на иш юритувчиси Улуғбек Азизий. 

Чекка ҳудудларда ҳам тадбиркорликка 
бирдек имконият яратилаётганини Бунёдкор 
маҳалласидаги қандолатчилик цехи мисоли-
да кўриш мумкин. Айни пайтда бу ерда 20 га 
яқин маҳаллий аҳоли доимий меҳнат билан 
банд. Ишлаб чиқариш янги даромад манбаини 
яратди. 

Мамлакатимизда кичик бизнесни қўл-
лаб-қувватлашнинг янги босқичи тадбиркорга 
фақат кредит ажратиш эмас, балки унинг даст-
лабки қадамидан токи фаолиятини кенгайти-
риб, йирик ишбилармонга айланишигача кўмак 
беришга қаратилган. Банклар кредит портфе-
лида кичик бизнес улушининг 45 фоиздан 63 
фоизга ошгани, жорий йилнинг биринчи ярми-
да кичик ва ўрта бизнесга 76,5 триллион сўм 
ресурс ажратилгани ҳам мазкур йўналишдаги 
эътибор кўламини кўрсатади. Демак, бу каби 
кичик ишлаб чиқаришлар келгусида янги қув-
ватлар, маҳсулотлар ва янада кўпроқ иш ўрин-
ларига асос бўлади. 

Сарвар ТЎРАЕВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Дунё ўзгаряпти. Бу ўзгариш энди фақат 
йирик лабораториялар ёки технологик ком-
панияларда кечаётган жараён эмас. У фер-
мер даласига, завод цехига, университет 
аудиториясига, шифохонага, оддий инсон-
нинг кундалик ҳаётига кириб келмоқда. 
Шунинг учун бугун мамлакатлар ўртасидаги 
рақобат мазмуни ҳам ўзгарди. Ер остида қан-
ча бойлик борлиги муҳим, албатта, аммо ун-
дан ҳам муҳим жиҳат бу — бойликдан қанча 
қўшилган қиймат ярата олиш, қанча янги 
технологияни ўзлаштириш, қанча муҳандис, 
дастурчи, тадқиқотчи ва малакали ишчи тай-
ёрлаш, сармоя мамлакатга кириб келганидан 
кейин ундан қанча янги билим ва ишлаб 
чиқариш салоҳияти ҳосил қила олишдир.

Сеулда бўлиб ўтган биринчи “Марказий 
Осиё — Корея Республикаси” саммитига 
ҳам ана шу кенг нигоҳ билан қараш мумкин. 
Зеро, бу учрашувда гап фақат бугунги савдо 
ёки инвестиция ҳажми ҳақида бормади. Ма-
сала анча кенг — келгуси ўн йилликларда 
Марказий Осиё ва Корея ўртасидаги ҳамкор-
лик қандай иқтисодий мазмун касб этиши, 
бу муносабатлар янги технологиялар, илм-
фан ва инсон капитали билан қандай уйғун-
лашиши ҳақида бўлди.

Давлатимиз раҳбарининг саммитда илгари 
сурган ташаббуслари ҳам шу нуқтаи назардан 
алоҳида аҳамиятга эга. Президентимиз ҳам-
корликни оддий савдо муносабатлари дои
расидан кенгайтириб, уни узоқ муддатли та-
раққиёт стратегиясига айлантиришни таклиф 
этди. Бу стратегияда саноат кооперацияси, 
инвестиция, муҳим минераллар, сунъий ин-
теллект, илм-фан, “яшил иқтисодиёт” ва инсон 
капиталига бир-биридан ажралмаган ягона ти-
зим сифатида қаралмоқда.

Эртанги иқтисодиётни бугунги эҳти-
ёжлар билан қуриб бўлмайди. Бугун талаб 
юқори касб эртага ўзгариши мумкин. Бугун-
ги технология бир неча йилдан кейин эски-
риши эҳтимол. Энергетика, сув, иқлим ва 
меҳнат бозоридаги ўзгаришлар эса мамла-
катлардан узоқни кўзлаган қарорларни талаб 
қилмоқда. Шу боис, Президентимиз “Мар-
казий Осиё — Корея Республикаси: жадал 
ривожланиш йўлидаги ҳамкорлик” номли 
узоқ муддатли концептуал қарашни ишлаб 
чиқишни таклиф қилди.

Ушбу таклифнинг аҳамиятини оддий 
бир мисолда ҳам кўриш мумкин. Агар бугун 
бир корхонага замонавий ускуна олиб келин-
са, ишлаб чиқариш ҳажми ортиши мумкин. 
Аммо ускуна билан бирга уни бошқаради-
ган, дастурлайдиган, таъмирлайдиган ва 
кейинчалик янада такомиллаштирадиган му-
тахассислар тайёрланмаса, технологиянинг 
имконияти тўлиқ ишга тушмайди. Демак, за-
монавий иқтисодиётда завод ва университет, 
лаборатория ва корхона, сармоя ва билим 
бир-биридан узилиб қолса, тараққиёт занжи-
рида узилиш пайдо бўлади.

Марказий Осиё бу занжирнинг муҳим 
бўғини бўлиш учун улкан имкониятларга 
эга. Бугун минтақада 80 миллиондан зиёд 
киши яшайди. Ялпи ички маҳсулот ҳажми 
500 миллиард доллардан ошган, иқтисодий 
ўсиш суръати 6 фоиздан юқори даражада 
сақланмоқда. Рақамлар ортида катта бозор, 
меҳнат ресурслари, энергетика ва минерал 
бойликлар, транспорт имкониятлари билан 
бир қаторда ёш ва ҳаракатчан авлоднинг ул-
кан салоҳияти турибди.

Корея Республикасида эса бошқа бир 
муҳим капитал — технологик ва инновацион 
тажриба жамланган. Қисқа тарихий давр-
да бу мамлакат саноатлаштиришдан юқори 
технологияли ишлаб чиқаришгача бўлган 
мураккаб йўлни босиб ўтди. Шунинг учун 
Корея тажрибаси Марказий Осиё учун тайёр 
қолип эмас, балки ресурсни технологияга, 
технологияни маҳсулотга, маҳсулотни эса 
глобал рақобатбардошликка айлантириш 
бўйича ўзига хос тажриба мактабидир.

Энди тасаввур қилайлик: Марказий 
Осиёнинг минерал ресурслари, энергетика 
имкониятлари ва катта бозори Кореянинг 
технологияси, капитали ва илмий салоҳияти 
билан туташса, қандай натижа пайдо бўли-
ши мумкин? Масалан, ер қаъридан олинган 
мис шунчаки хомашё сифатида экспорт қи-
линмай, мамлакатнинг ўзида қайта ишланиб, 
электротехника маҳсулотига айланса, унинг 

атрофида янги корхоналар вужудга келади. У 
корхоналарга муҳандислар, технологлар, ди-
зайнерлар, логистлар керак бўлади. Яна янги 
таълим дастурлари шаклланади. Шу тариқа 
битта коннинг иқтисодий аҳамияти бир неча 
баробар кенгаяди.

Давлатимиз раҳбарининг муҳим ми-
нераллар соҳасидаги таклифлари айнан 
шундай иқтисодий занжирларни шакл-
лантиришга қаратилган. Ўзбекистоннинг 

минерал-хомашё базаси камида 3 трил
лион долларга баҳоланмоқда. Яқин йил-
ларда муҳим минераллар соҳасида уму-
мий қиймати 4 миллиард доллардан ортиқ 
бўлган 120 та лойиҳани амалга ошириш 
кўзда тутилган. Президентимиз Марказий 
Осиёнинг ресурс базасини Кореянинг мо-
лиявий ва технологик имкониятлари билан 
бирлаштириш, асосий эътиборни хомашё-
ни чуқур қайта ишлаш ва юқори қўшилган 

қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 
қаратишни таклиф қилди.

Бу мақсадда минтақавий инвестициявий 
альянс ташкил этиш ташаббуси ҳам илгари 
сурилди. Унинг моҳияти геология-қидирув-
дан тортиб, қазиб олиш, қайта ишлаш ва 
тайёр юқори технологияли маҳсулот ишлаб 
чиқаришгача бўлган жараённи ягона саноат 
занжирига бирлаштиришдан иборат. Бундай 
ёндашув ресурсга эмас, ресурс атрофида 
яратиладиган қийматга урғу беради.

Шу мантиқда Ўзбекистонда “Марказий 
Осиё — Корея” саноат-технология парки-
ни ташкил этиш таклифи ҳам катта амалий 
мазмун касб этади. Парк ҳудудида автоком-
понентлар, электротехника, машинасозлик, 
фармацевтика ва кимё саноати бўйича қўшма 
ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш мумкин. Энг 
муҳими, бундай парк фақат заводлар жой-
лашадиган ҳудуд бўлиб қолмаслиги керак. 
Атрофида лабораториялар, муҳандислик 
марказлари, таълим дастурлари ва тадқиқот 
лойиҳалари шаклланса, саноат майдони 
аста-секин технологик экотизимга айланади.

Технологияни ўзлаштиришнинг моҳия-
ти ҳам шунда. Бирор ускунани сотиб олиш 
осон. Унинг ишлаш тамойилини тушуниш, 
маҳаллий шароитга мослаштириш, янги 
маҳсулот яратиш ва кейинги авлод техно-
логиясини ишлаб чиқиш учун эса билим ва 
тажриба керак. Шу боис, ҳар бир инвестиция 
лойиҳасининг натижасини фақат қанча дол-
лар сарфлангани ёки қанча маҳсулот ишлаб 
чиқарилгани билан ўлчаш етарли эмас. У 
қанча янги мутахассис тайёрлагани, нечта 
маҳаллий корхонани қиймат занжирига жалб 
этгани ва қанча янги технологияни иқтисо-
диётга олиб киргани ҳам муҳим.

Масала, айниқса, сунъий интеллект 
соҳасида яққол кўринади. Бир неча йил ол-
дин сунъий интеллект ҳақида асосан АT 
мутахассислари гапирар эди. Бугун эса у 
завод бошқарувидан тиббий диагностика-
гача, қишлоқ хўжалигидан транспортгача 
бўлган соҳаларга кириб бормоқда. Саммит-
да сунъий интеллект беш йил давомида ҳар 
бир мамлакат иқтисодиётида камида 10 мил-
лиард долларлик қўшилган қиймат яратиши 
мумкинлиги қайд этилди.

Қорақалпоғистонда сунъий интеллект 
дата марказлари учун кенг имтиёзларга эга 
хаб ташкил этилгани ва Корея компания-
ларини ушбу йўналишга инвестиция ки-
ритишга жалб этиш таклиф қилингани ҳам 
бежиз эмас. Чунки рақамли иқтисодиётнинг 
келажаги фақат серверлар сони билан белги-
ланмайди. Уларни ишга туширадиган, маъ-
лумотларни таҳлил қиладиган, дастурлар 
яратадиган ва технологияни реал муаммо-
ларга татбиқ этадиган мутахассислар керак.

Бир фермер учун сунъий интеллект-
нинг қиймати унинг мураккаб алгоритмида 
эмас, сувни тежашга ёрдам берганида на-
моён бўлади. Завод учун технологиянинг 
аҳамияти катта ҳажмдаги маълумотларни 

қайта ишлашдан кўра, сифатсиз маҳсулотни 
камайтиришида кўринади. Шифокор учун 
технологиянинг аҳамияти янги дастурнинг 
номи билан эмас, бемордаги касалликни эр-
тароқ аниқлаш имконияти билан ўлчанади. 
Демак, технология инсон ҳаёти ва ишлаб 
чиқаришдаги аниқ вазифаларни ҳал қилган-
дагина ҳақиқий иқтисодий кучга айланади.

Шу ерда инсон капитали масаласи табиий 
равишда биринчи ўринга чиқади. Марказий 
Осиё аҳолисининг ярмидан кўпини 30 ёшгача 
бўлган ёшлар ташкил этади. Бу — минтақа-
нинг улкан имконияти. Бироқ ёшлар қатлами 
ўзидан ўзи иқтисодий устунликка айланмайди. 

Бунинг учун билим, касб, технология ва муно-
сиб бандлик имконияти керак.

Шу боис, Президентимиз “буюртма 
— ўқитиш — бандлик” тамойили асосида 
инсон капиталини ривожлантириш бўйича 
узоқ муддатли ҳамкорликни шаклланти-
ришни таклиф этди. Бу ерда гап таълимнинг 
ўзи билан чекланмайди, бутун бир занжир 
ҳақида боради: аввал иқтисодиётга қандай 
мутахассислар кераклиги аниқланади, кейин 
шу эҳтиёж асосида кадрлар тайёрланади ва 
якунда уларнинг меҳнат бозорида ўз ўрнини 
топиши таъминланади.

Корея компаниялари, университетлари ва 
илмий марказларини Марказий Осиё билан 
яқинлаштириш, ёшларни Корея лаборатория-
лари ва илғор корхоналарида стажировкадан 
ўтказиш бўйича таклифлар шу мақсадга хиз-
мат қилади. Чунки ёш мутахассис учун баъзан 
бир йиллик амалий тажриба бир неча йиллик 
назарий билимдан ҳам катта мактаб бўлиши 
мумкин. У замонавий ускунани кўради, ишлаб 
чиқариш маданиятини ўрганади, жамоада 
ишлашни ўзлаштиради ва қайтиб келгач, бу 
тажрибани ўз корхонасига олиб киради.

Илм-фан ва ишлаб чиқариш ўртасида-
ги алоқани кучайтириш ҳам худди шу зан-
жирнинг давомидир. Нурафшон шаҳридаги 
Келажак технологиялари маркази негизида 
яримўтказгичлар, саноат микроэлектроника-
си ва янги материалларни лойиҳалаш ҳамда 
синовдан ўтказиш бўйича қўшма марказ 
ташкил этилаётгани келажак технологияла-
рига тайёргарлик нуқтаи назаридан муҳим. 
Бундай марказлар лабораторияда туғилган 
ғояни ишлаб чиқаришга олиб чиқадиган 
кўприк вазифасини бажаради.

Фармацевтика ва биотехнологияда ҳам 
катта имконият бор. Ўзбекистонда дори-дар-
мон ва тиббиёт буюмлари бозори ҳажми  
3 миллиард долларга етган. Бозорнинг 
ўзиёқ тадқиқот, клиник синов ва ишлаб 
чиқаришни бирлаштирган замонавий био-
фармацевтика кластерини ривожлантириш 
учун муҳим асос бўла олади. Мақсад тайёр 
маҳсулотни ишлаб чиқариш билан чеклан-
май, янги препарат, янги технология ва ин-
теллектуал мулк яратишга қодир муҳитни 
шакллантиришдир.

Тараққиётнинг бугунги кун тартибида 
“яшил иқтисодиёт” ҳам алоҳида ўрин эгал-
ламоқда. Иқлим ўзгариши, сув ресурсларига 
босим, энергияга талабнинг ортиши ва ҳаво 
сифати билан боғлиқ муаммолар минтақа-
ларни умумий ечимлар излашга ундамоқда. 
Давлатимиз раҳбари Марказий Осиё ва Ко-
рея ўртасида иқлим ва углерод ҳамкорлиги 
форматини йўлга қўйишни таклиф этгани 
ҳам шу эҳтиёждан келиб чиқади.

Кореянинг технологиялари билан Мар-
казий Осиёнинг “яшил” инвестицияларга 
эҳтиёжини бирлаштириш энергияни сақлаш 
тизимлари, қайта тикланувчи энергия, энер-
гетика тармоқларини модернизация қилиш ва 
кам углеродли технологияларни кенгайтириш 
учун янги имкониятлар очиши мумкин. Бу жа-
раёнда ҳам асосий масала технологияни олиб 
келиш билан тугамайди. Уни маҳаллийлашти-
риш, мутахассислар тайёрлаш ва маҳаллий 
ишлаб чиқариш билан боғлаш зарур.

Саммитда илгари сурилган яна бир муҳим 
мақсад — 2030 йилга бориб, Марказий Осиё 
мамлакатларининг Корея билан савдо айлан-

масини 20 миллиард долларга етказиш. Бунинг 
учун бозорлар ўртасидаги масофани қисқар-
тириш, сертификатлаш тартибларини содда-
лаштириш, стандартларни уйғунлаштириш, 
логистика ва ишлаб чиқариш кооперациясини 
ривожлантириш талаб этилади.

Шу маънода, саноат ва савдо вазирлари 
учрашувлари платформасини ташкил этиш 
ташаббуси муҳим амалий механизм сифатида 
намоён бўлади. Катта иқтисодий мақсадлар 
доимий мулоқот ва аниқ мувофиқлаштиришни 
талаб қилади. Хомашё бир мамлакатда, ишлаб 
чиқариш бошқа ҳудудда, технология эса учин-
чи томонда бўлиши мумкин. Улар ўртасидаги 
алоқани самарали ташкил этиш минтақавий 
иқтисодий занжирларнинг рақобатбардошли-
гини белгилайди.

Ўзбекистоннинг мазкур жараёндаги 
ўрни ҳам тобора кенгайиб бормоқда. Дав-
латимиз раҳбари Корея ва Марказий Осиё 
компанияларининг илмий-тадқиқот бў-
линмалари ҳамда лабораторияларини мам-
лакатимизда жойлаштириш учун шароит 
яратишга тайёр эканини билдирди. Бундай 
ёндашув Ўзбекистоннинг инвестиция учун 
қулай майдон сифатидаги мавқеини техно-
логия ва илм-фан маркази сифатидаги янги 
имкониятлар билан бойитади.

Корея билан ҳамкорликнинг яна бир 
муҳим устуни — инсонлар ўртасидаги 
яқинлик. Халқларимиз учун катта авлодга 
ҳурмат, ҳалол меҳнатни қадрлаш, оила ва 
Ватанга садоқат каби қадриятлар муштарак. 
Марказий Осиёда яшаётган корейс диаспо-
раси икки ҳудуд ўртасидаги тарихий ва инсо-
ний алоқаларнинг ўзига хос кўприги вазифа-
сини бажариб келмоқда. Маънавий яқинлик 
иқтисодий ва технологик ҳамкорлик учун 
мустаҳкам ижтимоий замин яратади.

Аслида, Сеулда илгари сурилган 
ташаббусларнинг барчасини бирлаштириб 
турган битта катта ғоя бор ва у Марказий 
Осиёнинг салоҳиятини келажак иқтисоди-
ётининг имкониятларига айлантириш ғояси-
дир. Бунинг учун ресурс мавжуд. Уни техно-
логия билан бойитиш керак. Сармояни янги 
ишлаб чиқариш ва билимга айлантириш 
лозим. Ёшларга келажак касбларини бериш 
даркор. Илмий салоҳиятни лабораториядан 
заводга олиб чиқиш керак.

Шунда ҳамкорликнинг самараси фақат 
рақамларда кўринмайди. У янги корхона-
лар, замонавий лабораториялар, ўз соҳаси-
ни чуқур биладиган муҳандислар, дунё бо-
зорига чиқадиган маҳсулотлар, технология 
яратаётган ёшларда намоён бўлади.

Сардор ТОЛЛИБОЕВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

БАРҚАРОРЛИК КАФОЛАТИ: КИЧИК БИЗНЕСДАН 
ЙИРИК ИШБИЛАРМОНЛИККАЧА ҲАМРОҲ Жорий йил 18 августда Президентимизнинг тадбиркорлар 

билан ўтказган очиқ мулоқотида ислоҳотларнинг 
янги босқичи белгилаб берилди. Жумладан, энди янги 
тадбиркорлар учун “Бизнес старт”, ишлаб чиқаришни 
йўлга қўйганлар учун “Бизнес лифт”, янги ўсиш босқичига 
қадам қўяётганлар учун “Бизнес юксалиш” дастурлари 
жорий қилинди. Шу асосда экспортчиларга ташқи бозорга 
чиқишнинг барча босқичларида кўмак берувчи “Экспорт 
навигатори” тизими босқичма-босқич йўлга қўйилмоқда.

Сурхондарё вилоятида 2026 йилнинг январь-
июль ойларида аҳолини даромадли меҳнат 
билан банд қилиш бўйича белгиланган 206 
мингта режа амалда 394 мингтага бажарил-
ди. Жорий йилнинг 7 ойида 44,8 минг фуқаро 
доимий иш ўрни билан таъминланди. Аҳоли 
даромадини ошириш қамрови 301 мингтага 
етказилди. Натижада жорий йилнинг биринчи 
ярмида ишсизлик даражаси 4,6 фоизга туши-
рилди. Шу даврда 34,7 мингдан ортиқ кичик ва 
ўрта бизнес субъектига 3,4 триллион сўм кре-
дит ажратилиб, 70,6 минг фуқаронинг барқарор 
даромад манбаи яратилди.

Мазкур саъй-ҳаракатлар натижасини Шўр-
чи туманида тадбиркорларга яратилаётган ша-
роитлар мисолида ҳам кўриш мумкин. Масалан, 
шўрчилик Тожинор Эшонқулова маиший хиз-
мат кўрсатиш йўналишида тадбиркорлик фао-
лиятини анча йиллар аввал бошлаган эди. Илк 
қадамлар, албатта, осон кечмади. Аммо йиллар 
давомида тўпланган тажриба ва муҳими, тад-
биркорлар учун яратилаётган қулай муҳит унинг 
фаолиятини янги босқичга олиб чиқди. 

ТЕХНОЛОГИЯ, САРМОЯ ВА 
ИНСОН КАПИТАЛИ УЙҒУНЛИГИ 
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Сеулда бўлиб ўтган 
биринчи “Марказий 
Осиё — Корея 

Республикаси” саммитига 
ҳам ана шу кенг нигоҳ билан 
қараш мумкин. Зеро, бу 
учрашувда гап фақат бугунги 
савдо ёки инвестиция ҳажми 
ҳақида бормади. Масала 
анча кенг — келгуси ўн 
йилликларда Марказий 
Осиё ва Корея ўртасидаги 
ҳамкорлик қандай иқтисодий 
мазмун касб этиши, 
бу муносабатлар янги 
технологиялар, илм-фан ва 
инсон капитали билан қандай 
уйғунлашиши ҳақида бўлди.



Ойбек ОСТОНОВ,
тарих фанлари доктори, 

доцент

КЕЛАЖАК УЗОҚДА ЭМАС

мустақиллик бир 
марта қўлга 
киритиладиган 

ҳуқуқ эмас. У ҳар бир авлод 
ўз билими, меҳнати ва 
масъулияти билан қайта-
қайта мустаҳкамлаб 
борадиган жараён. Ва бугун  
ёш мутахассис, тадбиркор, 
ўқитувчи, деҳқон, олим, ким 
бўлишидан қатъи назар, ҳар 
бир фуқаро шу жараённинг 
шунчаки томошабини эмас,  
иштирокчиси. Келгуси 35 йил 
узоқдаги келажакда эмас, 
бугун, ҳозир бошланади.

у бугундан бошланади

35 йил инсон умри учун катта давр. Дав-
лат тарихи учун эса жуда қисқа масофа. 
Лекин бир халқнинг тақдирида бу масофа 
бутун бир бурилиш нуқтасига айланиши 
мумкин. Савол одатда шундай қўйилади: 
мустақиллик бизга нима берди? Бу тўғри, 
лекин ярим савол. Унга параллел яна бир 
савол қўшилиши керак: мустақиллик биздан 
нимани талаб қилди ва бугун нимани талаб 
қилмоқда? Президентимизнинг мамлака-
тимиз мустақиллигининг 35 йиллигини ни-
шонлашга бағишланган қарорида урғу энди 
аниқ келажакка кўчирилган. Унда бу масофа 
“якунланган йўл” эмас, “давом этаётган жа-
раённинг бир нуқтаси” сифатида тилга олин-
ган. Тил ўзгариши тасодифий эмас. У шуни 
кўрсатадики, давлатнинг ўзи ҳам мустақил-
ликни статик ҳолат эмас, ҳар куни қайта 
қўлга киритиладиган жараён сифатида қабул 
қилмоқда.

Имкониятдан натижагача
Ўттиз беш йиллик йўлни уч мантиқий 

босқичга ажратиш мумкин. Биринчи 
босқичда, тахминан 1991-2016 йилларда асо-
сий вазифа давлатчиликнинг таянч устунла-
рини қуриш эди: миллий пул-кредит тизими, 
суд-ҳуқуқ тузилмаси, чегара ва бож хизмати, 
дипломатик корпус. Бу пойдевор даври. 

Иккинчи босқич — 2017-2021 йилларда  
иқтисодиётнинг, валюта бозорининг эркин-
лашуви, тадбиркорлик учун тўсиқларнинг 
қисқариши ва ташқи сиёсатнинг очилиши 
рўй берди. Бу очилишнинг миқдорий изи-
ни қўшничилик савдосида кўриш мумкин. 
Расмий маълумотларга кўра, 2016 йилда 
Марказий Осиё давлатлари Ўзбекистоннинг 
умумий ташқи савдосида атиги ўндан бир 
қисми — 10,2 фоизни ташкил этган бўлса, 
беш йил ўтиб бу кўрсаткич 15,1 фоизга кўта-
рилди. Бир қарашда икки фоиз банддан беш 
фоиз бандгача бўлган фарқ арзимас туюли-
ши мумкин. Лекин савдо ҳажми ўлчовида 
бу ярим баробарга яқин ўсишни англатади. 
Яъни қўшничилик энди фақат дипломатик 
учрашувлар мавзуси эмас, тадбиркорнинг 
ҳисоб-китобига кирувчи омилга айланган.

Учинчиси, бугунги босқич 2022-2026 
йиллар ва ундан кейинги  давр. Чунки нати-
жа энди бино қуриш ёки қонун қабул қилиш 
билан эмас, миллионлаб инсоннинг билими 
ва меҳнати билан ўлчанади. Расмий маълу-
мотларга кўра, 2025 йилда мамлакат иқтисо-
диёти тарихда биринчи марта 145 миллиард 
доллардан ошди. Ваҳоланки, 2024 йилда  
115 миллиард доллар эди. ЯИМ ўсиши 7,7 
фоизни ташкил этди. 2026 йилнинг биринчи 
чорагида эса ўсиш суръати 8,5 фоизгача тез-
лашди. Лекин рақамлар ортида нима туради? 
Айнан шу саволга жавоб бериш учун “имко-
ният” ва “салоҳият” тушунчалари орасидаги 
фарқни очиш керак.

Назарий формула
Имконият бу ҳали рўёбга чиқмаган куч, 

потенциал. У ўз-ўзидан натижага айлан-
майди: имконият,  институтлар, билим, 
технология ва меҳнат бирикиб салоҳиятга 
айланади. Ёш аҳоли — имконият. Сифат-
ли таълим уни салоҳиятга айлантирувчи 

механизм. Технология унумдорликни оши-
рувчи восита. Институтлар эса натижани 
бутун жамиятга масштаблаштирувчи муҳит.

Буни бир мисолда кўриш мумкин. Икки 
хўжалик бир хил ер майдонига, бир хил 
сув ресурсига эга бўлиши мумкин бу — 
имконият. Аммо улардан бири замонавий 
агротехнологияни ўзлаштирса, иккинчиси 
эски усулда қолса, натижа тубдан фарқли 
бўлади. Фарқ ресурсда эмас, уни қандай 
ишлатишда.

Бироқ бу формуланинг қарши томони ҳам 
бор. 2025 йилда мамлакат экспорти 23 фоиз 
ошиб, 33,4 миллиард долларга етди. Ажо
йиб натижа. Лекин шу экспортнинг қарийб 
30 фоизи, тахминан 9,9 миллиард доллари  
олтин ҳиссасига тўғри келди. Табиий бойлик 
бу ҳам имконият, лекин у ҳали тўлиқ техно-
логик занжир орқали қайта ишланган, юқори 
қўшилган қийматли маҳсулотга айланмаган. 
Демак, имконият ҳамма жойда бир хил тез-
ликда салоҳиятга айланаётгани йўқ. Бу бора-
да мамлакат ҳали йўлнинг ярмида турибди.

Мана шу умумий формулани беш турда-
ги — инсон, иқтисодий, интеллектуал-тех-
нологик, энергия-сув, ижтимоий-миллий 
капитал орқали синаб кўриш мумкин. Би-
ринчиси, энг муҳими, чунки қолган тўрттаси 
унга боғлиқ.

Рақам ортидаги 
тақдирлар

Миллий статистика қўмитаси маълумот-
ларига кўра, 2026 йил бошида Ўзбекистон 
аҳолиси 39 миллион нафардан ошди, ўрта-
ча ёш эса 29,5 ёшни ташкил этди. Бу жаҳон 
ўртача кўрсаткичи (30,9 ёш)дан паст, яъни 
мамлакат демографик жиҳатдан жаҳон бў
йича нисбатан ёш ҳисобланади. Шу манбага 
кўра, ҳар тўртинчи фуқаро 14-30 ёш ора-
лиғида.

Бу ерда оддий фоиз кўрсаткичи ортида 
кўп қатламли масала яширинган. Демогра-
фия ўзи на яхши, на ёмон. У нейтрал омил, 
унинг ижобий ёки салбий натижага айлани-
ши тўлиқ равишда қандай институционал 
жавоб берилишига боғлиқ. Хитой, Жанубий 
Корея каби мамлакатлар ХХ асрнинг иккин-
чи ярмида худди шундай “ёшлар тўлқини”-
дан фойдаланиб, иқтисодий сакрашга эриш-
ган. Бу “демографик дивиденд” дейилади. 
Аммо тарих бошқа мисолларни ҳам билади: 
агар ёшларга иш ўрни ва истиқбол берил-
маса, худди шу демографик куч ижтимоий 
беқарорлик омилига айланиши мумкин. Де-
мак, тўққиз ярим миллион ёш  натижа эмас, 
у фақат саволнинг қўйилиши: биз бу салоҳи-
ятни қайси сценарий бўйича ишлатамиз?

Айнан шу дилеммага жавоб сифатида 
жорий йилда “Янги Ўзбекистон ёшлари — 
2030” стратегияси тасдиқланди. Унда ҳар 
йили 600 минг нафар ёшнинг бандлигини 
таъминлаш, 2030 йилга қадар 900 минг ёшни 
волонтёрлик ҳаракатига жалб этиш, ўқув 
марказлари сонини 90 мингтага етказиш, 450 
минг нафар ёшнинг хорижий тилни B2 да-
ражасида эгаллаши каби аниқ ўлчанадиган 
вазифалар белгиланган. Ушбу ҳужжатнинг 
ўзига хос жиҳати, унда ниятлар эмас, назо-
рат қилиш мумкин бўлган мезонлар қайд 
этилган. Беш йилдан кейин бу рақамлар ба-
жарилган ёки бажарилмаганини аниқ текши-
риш мумкин бўлади.

Туман марказидаги оддий мактабни ту-
гатган йигит ёки қиз онлайн курслар орқали 
дастурлашни ўрганиб, хорижий компания 
учун масофадан туриб иш қилиши, ойлик 
даромади эса ота-онаси бир умр орттирган 
даромаддан кўп бўлиши  бир неча йил ол-
дин истисно эди, бугун  тенденцияга айлан-
моқда. Аммо бу имконият ҳали ҳамма учун 
баробар эмас. Пойтахт билан узоқ туман 
ўртасидаги рақамли ва таълим тенгсизлиги 
ҳамон сезиларли.

Таълим тизимининг негизида содир бўла-
ётган ўзгаришни бир қиёсда кўриш мумкин. 
Беш йил олдин — 2021/2022 ўқув йилида 
мамлакат олий таълим тизимида 808 мингга 
яқин ёш таҳсил олган бўлса, бугунги кунда 
бу сон 1,5 миллиондан ошган. Амалда де-
ярли икки баробар кўпайди. Бунга ўхшаш 
динамика мактабгача таълимда ҳам кузати-
лади. Қамров даражаси 27 фоиздан 72 фо-
изга кўтарилди. Муассасалар сони эса беш 
мингдан 30 мингга етди. Бу иккита рақамни 
бирга ўқиш керак: агар бугунги 3-4 ёшли 
бола эртага мактабга, ундан кейин олий 
таълимга кириш эҳтимоли ортган бўлса, де-
мак, “пойдевор” билан “натижа” ўртасидаги 
занжир аста-секин тўлиқ ишлай бошлаган. 
Бошқача айтганда, бу  “имконият” деб атала-
диган абстракция эмас, аниқ вақт оралиғида 
ўлчаб бўладиган институционал натижа.

Ресурсдан қўшилган 
қийматга

XXI асрда иқтисодий мустақиллик 
фақат табиий ресурсга эгалик қилиш 
эмас, балки уни технология, билим 
ва молия орқали юқори қўшилган 
қийматга айлантира олиш қобилияти 
ҳам. Хом пахта тоннаси билан ундан 
тикилган тайёр кийим-кечак партия-
сининг бозор қиймати орасидаги фарқ 
бу шунчаки рақам эмас, балки бир хил 
хомашёдан неча баробар кўп даромад 
ва иш ўрни яратиш имкониятининг ўл-
чови.

2025 йилда мамлакатга жалб қилин-
ган тўғридан тўғри хорижий инвести-
циялар 43,1 миллиард долларни ташкил 
этди. Бу ЯИМнинг 31,9 фоизига тенг. 
Олтин-валюта захиралари эса тарихда 
биринчи марта 60 миллиард доллардан 
ошди. Шу давр ичида камбағаллик 8,9 
фоиздан 5,8 фоизгача қисқарди, ишсиз-
лик эса 5,5 фоиздан 4,8-4,9 фоизгача 
тушди.

Бу тўрт рақамни ёнма-ён қўйиб 
кўрайлик. Инвестиция ҳажми ошган, 
захира кўпайган, камбағаллик камай-
ган, ишсизлик пасайган — тўрттаси ҳам 
бир йўналишга ишора қилади. Лекин 
шу ўринда бир савол туғилади: бу та-
содифми ёки занжирми? Иқтисодий на-
зария бунга аниқ жавоб беради: инвестиция 
янги иш ўрни яратади, иш ўрни даромадни 
оширади, ошган даромад эса камбағаллик 
чегарасидан чиқарувчи асосий восита ҳисоб
ланади. Демак, бу тўрт рақам тўрт алоҳида 
ютуқ эмас, битта иқтисодий занжирнинг 
тўрт бўғини. Расмий ҳисоботларга кўра, бир 
йил ичида 300 мингдан ортиқ оила камбағал-
лик чегарасидан чиққани занжирнинг охир-
ги, энг муҳим натижаси.

Аммо бир жиҳатни ҳам кўрсатиб ўтиш 
керак. Юқорида айтилганидек, экспортнинг 
қарийб 30 фоизи  олтин. Бу ерда икки хил 
хулоса чиқариш мумкин ва фарқ уларнинг 
қайси бирини танлашда. Биринчиси, юзаки 
хулоса: “олтин қиммат, демак, яхши”. Ик-
кинчиси, чуқурроқ хулоса: агар даромаднинг 
учдан бир қисми битта металнинг жаҳон 
биржасидаги нархига боғлиқ бўлса, бу  мам-
лакат ўз қўлида бўлмаган омилга қарамлик 
дегани. Олтин нархи эртага пасайса, бу 
рақам ҳам бошқача бўлади. Ваҳоланки, тех-
нология ёки таълим орқали яратилган қий-
мат бунчалик тебранишга учрамайди. Айнан 
шу фарқ “имконият” (ер остидаги захира) 
билан “салоҳият” (уни барқарор даромадга 
айлантирувчи тизим) орасидаги масофанинг 
амалий кўриниши.

Агар олтин ердан олинадиган, такрорлан-
майдиган бойлик бўлса, дастурий маҳсулот 
инсон миясида яратиладиган, чекланмаган 
бойлик. Иккисининг нархи ҳам ўзгариши 
мумкин. Лекин фарқ шундаки, биттаси ту-
гайди, иккинчиси эса кўпаяверади. Шу би-
лан бирга, ижобий тенденция ҳам бор. 2026 
йилнинг биринчи ярим йиллигида олтинсиз 
экспорт 32,2 фоиз ошиб, 14,4 миллиард дол-
ларга етди. Демак, диверсификация жараёни 
бошланган, лекин у ҳали олтиннинг ўзи каби 
тезликда ўсмаяпти. Диверсификациянинг 
ягона узоқ муддатли йўли — технология.

Истеъмолчидан яратувчига
XIX-XX асрларда саноат қуввати ва 

табиий ресурслар иқтисодий мустақиллик-
нинг асосий омили бўлган, бугун эса бу 
рўйхатга маълумот, алгоритм ва сунъий ин-
теллект қўшилди. Юқорида айтилган “ту-
гайдиган бойлик ва тугамайдиган бойлик” 
фарқини эслайлик. Ўзбекистон 2030 йилга 
қадар АТ хизматлари ва дастурий маҳсу-
лотлар экспортини 5 миллиард долларгача 
етказишни мақсад қилган. Бу соҳа атиги 
саккиз-ўн йил олдин йиллик бир миллион 
долларлик экспортни ҳам ташкил этмаган-
ди. Бошқача айтганда, давлат икки турдаги 
экспортни  ердан олинадиган ва миядан яра-
тиладиганини параллел равишда ривожлан-
тиришга ҳаракат қилмоқда, лекин уларнинг 
ўсиш суръати ҳали тенг эмас.

Технологик жиҳатдан мустақил бўлмаган 
давлат сиёсий мустақиллигини узоқ муддат-
да қай даражада таъминлай олади? Бу савол-
нинг жавоби икки хил сценарийга боғлиқ. 
Агар мамлакат фақат тайёр дастурий маҳ-
сулотни истеъмол қилса, бу янги шаклдаги 
қарамлик. Агар ўз мутахассисини тайёрлаб, 
ўз маҳсулотини яратса бу — янги шаклдаги 
мустақиллик.

Бу борада хорижда таҳсил олиб, ватанга 
қайтган мутахассисларнинг роли алоҳида 
аҳамиятга эга. Йигирма йил олдин хорижий 
университетни тугатган ёш мутахассис учун 
Ўзбекистонга қайтиш кўпинча иқтисодий 
жиҳатдан оқланмас эди. На лаборатория, на 
замонавий иш муҳити бор. Бугун бу манзара 
аста-секин ўзгармоқда. 2026 йилда мамла-
катнинг тўрт шаҳрида дата-марказлар, ик-
кита суперкомпьютер ва ўн беш олийгоҳда 
сунъий интеллект лабораторияси ишга ту-
ширилди ёки туширилмоқда. Бу хорижда 

тажриба орттирган мутахассис учун 
ватанида ишлашни истисно эмас, оқи-
лона танловга айлантирувчи инфра-
тузилма. БМТнинг электрон ҳукумат 
индексида дунёнинг етакчи 30 давлати 
қаторига киришни мақсад қилиш ҳам 
шу йўналишнинг давоми. Бу рақам-
ларгина эмас, давлат хизматларининг 
фуқаро учун қулайлиги ва шаффофли-
гининг ўлчови.

Аниқ стратегик 
устунлар

Мустақилликнинг классик тушун-
часида энергетика ва сув масаласи фон 
вазифасини бажариб келган бўлса, 
бугун улар марказий масалага айлан-
моқда. Расмий маълумотларга кўра, 
қайта тикланувчи манбалар орқали 
электр ишлаб чиқариш сўнгги йиллар-
да 25 баробар кўпайган. Бу тенденция 
давом этса, ўн йил ичида мамлакат 
энергия балансининг ярмидан кўпи, 
тахминан 54-60 фоизи  айнан қуёш ва 
шамолдан таъминланиши мумкин. Бу 
рақамни бошқа бир далил билан қи-
ёслаш ўринли: сўнгги беш йилда соҳага 
19 миллиард доллардан ортиқ хусусий 
инвестиция кирган. Демак, гап давлат 
субсидиясида эмас, тижорат капитали-
нинг ўзи бу йўналишни рентабелли деб 

топган. Бу эса энергетик ислоҳотнинг барқа-
рорлигидан дарак беради. Субсидия тугаши 
билан тўхтайдиган лойиҳа эмас, ўз-ўзини 
оқлайдиган тармоқ шаклланмоқда.

Жорий йил апрелида қабул қилинган те-
гишли фармонда, жумладан, оғир тоифадаги 
маҳаллаларда кичик қувватдаги қуёш стан-
цияларини ўрнатиш алоҳида кўзда тутилган. 
Энергетик сиёсат энг бой ҳудуддан эмас, энг 
эҳтиёжманд маҳаллалардан бошланмоқда. 
Яъни “яшил” ислоҳот бир вақтнинг ўзида 
ижтимоий адолат воситасига ҳам айланти-
рилмоқда.

Худди шундай минтақавий сув-энергети-
ка ҳамкорлиги ҳам жадаллашмоқда. Жорий 
йил июнида Тошкент, Бишкек ва Остона 
вакиллари ёзги мавсумда сув ва энергетика 
ресурсларидан самарали фойдаланиш бўйи-
ча келишиб олди. Шу йилнинг бошида эса 
Жаҳон банки Марказий Осиёда минтақавий 
электр бозорини яратишга қаратилган йирик 
дастурни маъқуллади. Сув хавфсизлигига 
миллий хавфсизликнинг ажралмас қисми 
сифатида қараш эндиликда эҳтиёткорлик 
эмас, зарурат. Марказий Осиёда сув тақчил-
лиги ва иқлим ўзгариши келгусида нафақат 
экологик, балки тўғридан тўғри озиқ-овқат 
ва иқтисодий хавфсизлик масаласига айла-
ниши эҳтимоли катта.

Табиий ресурсларни бошқариш ёлғиз 
амалга ошмайди. У қўшничилик сифатига 
боғлиқ. Минтақа биргаликда ўйламаса, ҳеч 
бир алоҳида давлат ўз сув хавфсизлигини 
узоқ муддатда таъминлай олмайди.

Ўзлик ва очиқ дунё
Мустақиллик фақат иқтисод ва тех-

нология билан чекланмайди. Ёш авлод-
нинг дунёқараши бугун икки қутбда 

шаклланмоқда: миллий қадриятларга са-
доқат ва хорижий тилга, замонавий би-
лимга очиқлик. Глобал дунёга очиқ бўл-
ган ҳолда миллий ўзликни қандай сақлаш 
мумкин? Жавоб бу икки жиҳатни зид 
қутблар деб эмас, бир-бирини тўлдирувчи 
хусусиятлар сифатида қараш. Ўзлигини 
йўқотмаган, аммо дунё билан эркин му-
лоқот қила оладиган авлодгина мамлакат-
ни ҳақиқий рақобатбардош қила олади.

Ҳақиқий мустақиллик изоляция эмас, ўз 
миллий манфаатларини ҳимоя қилган ҳолда 
очиқ ва фаол ҳамкорлик қилиш қобилияти. 
Сўнгги икки йилдаги Марказий Осиё — Ев-
ропа Иттифоқи ва Марказий Осиё — Россия 
ва шунга ўхшаш саммитлар, минтақа дав-
латлари раҳбарларининг мунтазам маслаҳат 
учрашувлари, шунингдек, қўшни давлатлар 
билан уч томонлама музокаралар — булар 
барчаси кўп йўналишли, баланслаштирил-
ган ташқи сиёсатнинг амалий кўриниши. 
Шу қаторда Ўзбекистон 2026 йилда Жаҳон 
савдо ташкилотига аъзо бўлиш жараёнини 
якунлашга содиқлигини яна бир бор тас-
диқлади. Бу изоляция эмас, қоидага асослан-
ган халқаро тизимга интеграция йўли.

“Ўзбекистон — 2030”: 
занжирнинг якуни

2023 йилда имзоланган “Ўзбекистон — 
2030” стратегияси мана шу заминга қурил-
ган: у беш устувор йўналиш бўйича юзга 
яқин мақсадни қамраб олади. Қизиғи шун-
даки, агар бу беш йўналишни синчиклаб 
кўрсак, улар юқорида таҳлил қилинган беш 
капитал турига деярли тўғри келади: иқти-
содий ўсиш мақсади  иқтисодий капиталга, 
таълим-тиббиёт мақсади инсон капиталига, 
экология энергия-сув хавфсизлигига, адолат-
ли давлат ижтимоий капиталга, хавфсизлик 
кафолати эса миллий-маданий ва геосиё-
сий барқарорликка мос келади. Бу тасодиф 
эмас: расмий стратегия ҳам, ушбу мақолада 
қўлланилган таҳлилий модель ҳам бир хил 
амалий ҳақиқатдан — мамлакат тараққиёти 
беш йўналишда бир вақтда ҳаракатланиши 
кераклигидан келиб чиқади. Ва айнан шу 
боғлиқлик занжирни ҳосил қилади: сифат-
ли таълимсиз рақобатбардош иқтисодиёт, 
барқарор иқтисодиётсиз ижтимоий соҳага 
сарф-харажат, ишончли институтларсиз эса 
инвестиция ҳам, тинчлик ҳам мустаҳкам 
бўлмайди.

2040 йилда Ўзбекистон 
қандай бўлиши керак?

Бу саволга бир жумла билан жавоб бериш 
қийин, лекин йўналишни белгилаш мум-
кин. Демография, технология, иқтисодиёт 
ва энергетикадаги ҳозирги тенденцияларга 
асосланиб айтиш лозимки, 2040 йилга келиб 
Ўзбекистон хомашё эмас, билим ва техноло-
гия экспорт қиладиган, ёшлари четга кетиш 
эмас, четдан қайтиш йўлини танлайдиган, сув 
ва энергияни тежаб ишлатадиган, давлат хиз-
матлари тўлиқ рақамлашган мамлакатга ай-
ланиши керак. Расмий фискал прогнозларга 
кўра, аҳоли жон бошига ялпи ички маҳсулот 
кейинги уч-тўрт йил ичида сезиларли ўси-
ши, энергетикада қайта тикланувчи манбалар 
улуши 2035 йилга бориб 60 фоиздан ошиши 
кутилмоқда. Айрим демографик прогноз-
ларда эса аҳоли сони 2050 йилга бориб анча 
ортиши тахмин қилинмоқда. Бу ҳали расмий 
мақсад эмас, экспертлар баҳоси, лекин у ҳам 
масъулиятни оширувчи омил. Кўпроқ аҳо-
ли, кўпроқ иш ўрни, кўпроқ таълим сиғими, 
кўпроқ инфратузилма талаб этади.

2040 йилги Ўзбекистон бугун белгила-
надиган тизимлар, бугун тарбияланадиган 
кадрлар ва бугун қабул қилинадиган қарор-
лар натижасида шаклланади. Шу маънода, 
2040 йил узоқдаги орзу эмас, бугунги иш-
нинг давоми.

Хулоса
Мустақилликнинг 35 йиллиги  ўтган йўл-

га қўйилган нуқта эмас, келажак олдидаги 
масъулиятни англаш нуқтасидир. Юқорида 
эслатилган қарорда бу масъулият аниқ ифо-
даланган: 35 йиллик мустақиллик “Ягона 
Ватан, ягона халқ бўлиб, янги ҳаёт ва кела-
жак яратамиз!” деган ғоя остида нишонлан-
моқда. Бу шиор шунчаки байрам номи эмас, 
келгуси йиллар учун йўналиш кўрсатувчи 
ғоя.

Буни бир оила мисолида ҳам кўриш мум-
кин. Минглаб оилаларга хос умумлашти-
рилган бир сюжет орқали. Бобо 1991 йилда, 
эски тизим қулаб, янгиси ҳали шаклланма-
ган пайтда оила бошлиғи эди. Унинг учун 
мустақиллик, аввало, номаълумлик ва қайта 
қуриш синови эди. Ота 2000-йилларда воя-
га етди. У учун мустақиллик аллақачон та-
биий муҳит, лекин имконият доираси ҳали 
тор эди. Набира эса бугун мактаб партасида 
ўтирибди. Унинг учун мустақиллик муҳока-
ма қилинмайдиган ҳақиқат. Унинг қўлида на 
совет даврининг оғирлиги, на 1990-йиллар 
танглигининг хотираси йўқ. Уч авлод уч хил 
савол: бобо учун “қандай омон қолиш?”, ота 
учун “қандай ўрнашиш?”, набира учун эса 
“қандай рақобатбардош бўлиш?”.

Мана шу учинчи авлод — набиралар ав-
лоди эртага мамлакатнинг тақдирини бел-
гилайди. Уларнинг қўлида имконият кўп: 
демография ҳам, табиий бойлик ҳам, геогра-
фик ўрин ҳам, тарихий мерос ҳам — барчаси 
ҳамон қўлимизда. Аммо имконият ўз-ўзидан 
натижа эмаслигини биз аллақачон кўрдик. У 
билим ва меҳнат орқали салоҳиятга айлана-
ди ёки эътиборсиз қолдирилиб, аста-секин 
сўнади. Оралиқ ҳолат йўқ.

Шу боис, якуний хулоса содда: мустақил-
лик бир марта қўлга киритиладиган ҳуқуқ 
эмас. У ҳар бир авлод ўз билими, меҳнати ва 
масъулияти билан қайта-қайта мустаҳкам-
лаб борадиган жараён. Ва бугун ёш мута-
хассис, тадбиркор, ўқитувчи, деҳқон, олим, 
ким бўлишидан қатъи назар, ҳар бир фуқаро 
шу жараённинг шунчаки томошабини эмас, 
иштирокчиси. Келгуси 35 йил узоқдаги кела-
жакда эмас, бугун, ҳозир бошланади.

Бир оилада одатда бир 
вақтнинг ўзида уч авлод 
яшайди: бобо, ота ва 
набира. Учаласи ҳам бир 
мамлакатда, бир тилда, 
бир байроқ остида умр 
кечиради. Лекин уларга 
“Мустақиллик сенга нимани 
англатади?” деган битта 
савол берилса, жавоблар 
бир-биридан тубдан фарқ 
қилади. Мана шу фарқнинг 
ўзи 35 йиллик йўлнинг 
энг қисқа, аммо энг аниқ 
тавсифи.
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Ягона Ватан, ягона халқ бўлиб, 
янги ҳаёт ва келажак яратамиз! 
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“ШАРҚ” нашриёт-матбаа акциядорлик компанияси босмахонасида чоп этилди.
Босмахона манзили: Тошкент шаҳри, Буюк Турон кўчаси, 41-уй.

Муассис:
Ўзбекистон Республикаси 

Вазирлар Маҳкамаси

Бош муҳаррир: 

Салим Дониёров

Ўзбекистон Республикаси Президенти Администрацияси ҳузуридаги
Ахборот ва оммавий коммуникациялар агентлиги

томонидан 2020 йил 13 январда 1047-рақам билан рўйхатга олинган.  
Нашр индекси — 236. Буюртма  Г-946.

29323 нусхада босилди.
Ҳажми — 3 табоқ. Офсет усулида босилган. Қоғоз бичими А2. 

Баҳоси келишилган нархда.

Таҳририятга келган қўлёзмалар тақриз қилинмайди ва 
муаллифга қайтарилмайди.

Газетанинг етказиб берилиши учун обунани расмийлаштирган 
ташкилот жавобгар.

Газета таҳририят компьютер марказида саҳифаланди.
Газетанинг полиграфик жиҳатдан сифатли  
чоп этилишига “ШАРҚ” НМАК масъул.

Босмахона телефони: (71) 233-11-07.

“Янги Ўзбекистон” ва “Правда Востока” 
газеталари таҳририяти” ДМ

Манзилимиз:  
100060, Тошкент шаҳри, 
Шаҳрисабз кўчаси, 85-уй

Навбатчи муҳаррир: Муножат Мўминова
Мусаҳҳиҳ: Малоҳат Мингбоева
Дизайнер: Зафар Рўзиев
                                               

Қабулхона: (71) 233-56-33
Эълонлар бўлими: (71) 233-70-98

Девонхона ва ишонч телефони: 
(71) 233-56-60

E-mail: info@yuz.uz 
Веб-сайт: www.yuz.uz: (71) 233-47-05 ЎзА якуни — 01:55  Топширилди — 02:30

Мезон

Бахтиёр ҲУСАНОВ,
“Маърифат” тарғиботчилар 

жамияти раиси,
педагогика фанлари бўйича 

фалсафа доктори

Нурли манзиллар

Биз карвон билан фақат сўз олиб бормаймиз. Биз мулоқот олиб борамиз. 
Фикр олиб борамиз. Ишонч олиб борамиз. Энг муҳими, инсонга унинг 

мамлакат тараққиётидаги ўрни ва масъулиятини ҳис эттиришга 
ҳаракат қиламиз. 
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Шу маънода, Республика Маънавият ва 
маърифат маркази ташаббуси билан ташкил 
этилган “Маърифат карвони”ни оддий тарғи-
бот тадбирлари силсиласи деб қараб бўлмай-
ди. Бу фикрни жойларга олиб бориш, уни 
муҳокама қилиш, одамларнинг саволларига 
жавоб излаш, энг муҳими, ислоҳотлар маз-
мун-моҳиятини ҳаётий мисоллар билан англа-
тишга қаратилган маърифий ҳаракатдир.

Бугун одамларга баландпарвоз гап эмас, 
ишончли далил керак. Қуруқ шиор эмас, ҳа-
ётий мисол керак. Бир томонлама маъруза 
эмас, очиқ мулоқот қизиқ. Шунинг учун биз 
бу сафарни, аввало, ўзимиздан бошладик.

Аввало, таъкидлаш лозимки, тарғиботчи 
шунчаки нотиқ эмас.

Президентимизнинг мустақиллигимиз-
нинг 35 йиллигига бағишланган тантанали 
маросимдаги нутқи ўтган ўттиз беш йиллик 
тараққиёт йўлини сарҳисоб қилиш билан 
бирга олдимизда турган янги вазифа-
ларни ҳам аниқ белгилаб берди. 
Нутқда инсон қадри, эркинлик, 
иқтисодий тараққиёт, таъ-
лим, тиббиёт, ёшлар, илм-
фан, сунъий интеллект ва 
интеллектуал салоҳият 
каби ўзаро боғлиқ улкан 
масалалар бир бутун та-
раққиёт манзараси си-
фатида намоён бўлди.

“Маърифат” тарғи-
ботчилар жамияти 
аъзолари орасидан энг 
муносиб олимлар, про-
фессор-ўқитувчилар, 
ижодкорлар, маънавият 
ва маърифат соҳаси ва-
киллари, етук салоҳиятли 
зиёлилар сараланди. Зеро, 
тарғиботчи, аввало, ўзи ишон-
ган нарсасигагина бошқаларни 
ишонтира олади. Биз тарғиботчини 
минбарга чиқиб гапирадиган инсон 
эмас, жамият билан мулоқот қиладиган 
зиёли сифатида кўрамиз. Унинг вазифаси 
тайёр жавобни айтишгина эмас. У саволни 
эшитиши ҳам керак. Баъзан эса одамнинг 
битта саволи бутун бир маърузадан таъсир-
лироқ бўлади.

“Маърифат карвони”нинг бугунги фао
лиятини уч босқичли жараён сифатида 
кўриш мумкин. Биринчи босқич — респуб
лика миқёсидаги тайёргарлик. Аввало, 
“Маърифат” тарғиботчилар жамиятининг 
олимлардан иборат аъзолари иштирокида 
семинар ташкил этилди. Президентимиз 
нутқининг асосий ғоялари, унда келтирил-
ган рақамлар, ислоҳотларнинг фалсафаси ва 
натижаларини қандай талқин этиш масала-
лари муҳокама қилинди. Кейин бу иш вазир-
лик ва идоралар, ҳудудлар кесимида давом 
эттирилди. Яъни биз “Нима дейиш керак?” 

баъзан бутун бир оиланинг имконияти кен-
гаяди.

Андижондаги мактабгача таълим қамро-
вининг йиллар давомида сезиларли ўсиши 
ҳақидаги маълумотлар ҳам шу ҳақиқатни 
кўрсатади. Наманганнинг Уйчи туманида 
эса 3-7 ёшли болаларни мактабгача таълим 
билан қамраб олиш даражасининг 2016 йил-
даги 32 фоиздан 2025 йилда 95,6 фоизга ет-
гани каби рақамлар ислоҳотнинг ҳудуддаги 
аниқ ифодасини кўрсатади.

Бу рақамларнинг ҳар бири ортида инсон 
бор. Шунинг учун рақамлар биз учун мақ-
сад эмас. Рақам инсон ҳаётидаги ўзгаришни 
кўрсатадиган мезон ҳисобланади. Инсон 
қадри эса шиор эмас, ўз ўлчовларига эга 
сиёсатдир.

Президентимиз нутқидаги энг катта 
ғоялардан бири, менимча, шу: иқти-

содий ўсишнинг ўзи тараққиётнинг 
охирги мақсади эмас. Иқтисодиёт 

инсон учун эканини, инвестиция 
янги имкониятлар яратишини, 
саноат иш ўринларини кўпай-
тиришини, таълим инсон 
капитали манбаи эканини, 
тиббиёт инсон умри ва сало-
матлигини таъминлашини, 
технологиялар эса инсон 
имкониятларини кенгай-
тиришга хизмат қилишини 
яхши биламиз. Бир сўз билан 
айтганда, булар инсон қадри-

ни оширувчи тушунчалардир. 
Шу боис, “инсон қадри” ту-

шунчаси ҳам мавҳум ибора бў-
либ қолмайди. Демак, уни қайси-

дир даражада ўлчаш мумкин.
Масалан, қанча одам ишли бўлга-

ни, қанча оила камбағалликдан чиққани, 
қанча бола боғчага қамраб олингани, қан-
ча ёшларимиз ўзи истаган йўналишда олий 
таълим олаётгани, қанча хотин-қизларимиз 
Учинчи Ренессанснинг янги қиёфаси бўлиб 
илм-фанга кириб келаётгани, қанча бемор ўз 
ҳудудида сифатли даволаниш имконига эга 
бўлгани, қанча ёш ўз тадбиркорлигини йўл-
га қўйгани ва, энг муҳими, қанчаси эртанги 
кунига ишонч билан қараётгани... Булар-
нинг барчаси ислоҳотларнинг инсон ҳаёти-
даги ҳақиқий самарасини кўрсатади.

Таълимдаги рақамлар эса келажакка 
берилган жавоб. “Маърифат карвони” дои
расидаги суҳбатларда таълим мавзусига 
алоҳида эътибор қаратишимизнинг сабаби 
ҳам шунда. Чунки таълимга сармоя бугун-
нинг эмас, эртанинг натижасидир.

Биз қандай авлодни тарбиялаяпмиз? 
Фақат ёдлайдиган авлодними? Ёки фикр-
лайдиган, савол берадиган, изланадиган, 

яратадиган авлодними? Бугун таълим фалса-
фасидаги асосий ўзгариш ҳам айнан шунда 
— ёдлашдан фикрлашга ўтишда.

Олий таълимда талабалар сони 1 мил-
лион 600 минг нафарга етгани эса яна бир 
муҳим ҳақиқатни кўрсатади: олий маълумот 
энди тор доирадаги имтиёз эмас, кенг омма 
учун эришиш мумкин бўлган мақсадга ай-
ланмоқда.

Айниқса, талабалар орасида хотин-қиз-
лар салмоғи юқорилиги биз учун шунчаки 
демографик кўрсаткич эмас. Билимли қиз — 
билимли оила. Билимли оила — билимли ав-
лод. Билимли авлод — маърифатли жамият. 
Шу боис, қизларнинг илм-фан, АT, муҳан-
дислик ва аниқ фанларга кириб келиши жа-
миятнинг эртанги интеллектуал қиёфасига 
дахлдор масаладир.

Ўн миллион ёш эса ўн миллионта имко-
ният дегани. Шу маънода, “Маърифат карво-
ни”да ёшлар мавзуси алоҳида ўрин тутиши 
табиий. Чунки мамлакат келажаги ҳақида 
гапириб, ёшлар ҳақида гапирмаслик мумкин 
эмас.

10 миллион ёшни рақамли индустрия ва 
келажак касбларига олиб кириш вазифаси 
белгиланди. Мен бу рақамни фақат миқдор 
эмас, 10 миллион имконият сифатида қабул 
қиламан. Уларнинг ҳар бири — янги ғоя. Ҳар 
бири — янги касб. Ҳар бири — янги ихтиро. 
Ҳар бири Ўзбекистоннинг янги интеллекту-
ал қудрати дегани.

“Ўзбек тили рақамли дунёда илм ва тех-
нология яратиладиган тил бўлиши лозим” 
деган ғоя эса бундан ҳам чуқурроқ маъно 
касб этади. Зеро, миллий тил фақат мулоқот 
воситаси эмас. У илм яратиладиган тилга ай-
ланса, миллатнинг интеллектуал мустақил-
лиги мустаҳкамланади. Шунинг учун бугун 
ўзбек тилида сифатли рақамли контент яра-
тиш, илмий маълумотлар базасини кенгай-
тириш, замонавий технологиялар ва сунъий 
интеллект тизимларида миллий тил имкони-
ятларини ошириш тилшуноснинггина эмас, 
олимнинг, дастурчининг, муҳандиснинг, 
ижодкорнинг ҳам вазифасидир.

“Маърифат” тарғиботчилар жамия-
тининг бугунги фаолиятида мен учун энг 
муҳим жиҳатлардан бири олимнинг ўз каби-
нети ва аудиториясидан чиқиб, халқ билан 
юзма-юз мулоқотга киришаётганидир. Олим 
фақат мақола ёзадиган ёки маъруза қила-
диган инсон эмас. Олим жамият олдидаги 
масъулиятини ҳис қилганида унинг илми 
ижтимоий кучга айланади.

Кучли ғояни кучли фикр эгаси тушунти-
ра олади. Ҳудудларда ҳам тарғиботчиларни 
танлашда айнан шу мезонга амал қилдик. 
Чунки маърифатни оммалаштириш учун, 
аввало, маърифатли одамлар ҳаракати керак.

“Маърифат карвони” тадбирларидаги 
уч асосий йўналиш тасодифий танланма-
ган. Биринчиси — ислоҳотлар фалсафаси-
дан иборат. Яъни биз нимани ўзгартиряпмиз 
эмас, нега ўзгартиряпмиз деган саволни ўр-
тага қўйиб, эътиборни ечимга қаратдик.

Иккинчиси — диний-маърифий соҳада-
ги ислоҳотлар ва бунёдкорлик ишлари. Бу 
йўналиш маърифат, бағрикенглик, миллий ва 
диний қадриятларни тўғри англаш, ёшларни 
турли ёт ғоялардан асраш каби муҳим вази-
фаларни қамраб олади.

Учинчиси — замонавий ёшлар, илм-фан 
ва инновациялар. Чунки келажак ҳақида га-
пириб, илм-фан ва ёшларни четда қолдириб 
бўлмайди.

Бундай уч йўналишдаги иш тажрибаси 
аввалги “Маърифат карвони” лойиҳаларида 
ҳам ўзини оқлаган эди. Масалан, 2024 йилда 
мамлакат ҳудудларида ўтказилган тадбир-
ларда шу каби уч йўналишда мулоқотлар 
ташкил қилиниб, 68 минг 870 дан зиёд ишти-
рокчи қамраб олинганди. Бу тажриба бугун-
ги маърифий ҳаракат учун муҳим мактаб ва-
зифасини ўтяпти десам, муболаға қилмаган 
бўламан.

Биз водийда бўлдик. Сурхондарёда, 
Қашқадарёда, Хоразмда, Қорақалпоғис
тонда, Самарқандда, Навоийда, Бухорода 
бўлдик. Ҳар бир ҳудуднинг ўзига хослиги 
бор. Бухорода тарих ва маърифат ҳақида 
гапирсангиз, одамнинг хотираси бошқача 

уйғонади. Самарқандда илм-фан ва буюк 
аждодлар мероси ҳақида сўз очсангиз, та-
рих билан бугунги кун ўртасида ўзига хос 
кўприк пайдо бўлади. Водийда таълим, 
меҳнат, тадбиркорлик, ёшлар масалалари 
жонли мисоллар билан муҳокама қилинади. 
Қорақалпоғистонда тараққиёт, инсон қадри, 
экологик муаммолар ва янги имкониятлар 
ҳақидаги суҳбатнинг ўзига хос руҳи бор.

Демак, битта ғоя турли ҳудудларда тур-
лича тилга киради. Тарғиботчининг маҳора-
ти ҳам ана шунда — бир хил матнни ҳамма 
жойда такрорлашда эмас, умуммиллий ғоя
ни ҳар бир ҳудуднинг ҳаёти билан боғлай 
олишдадир. Биз бу нарсага алоҳида эътибор 
қаратдик.

Маърифат аслида келажакка ишонч-
нинг ҳам йўлидир. Бугун жамиятда ахборот 
жуда кўп. Телефонда бир кунда ўнлаб хабар 
ўқиймиз. Турли фикрларни эшитамиз. Турли 
талқинларга дуч келамиз. Шундай шароитда 
ҳаққоний, ишончли ва мазмунли мулоқот-
нинг аҳамияти янада ортади.

Инсоннинг кўзига қараб гапиришнинг 
ўрнини ҳеч қандай ижтимоий тармоқ босол-
майди. Саволга юзма-юз жавоб беришнинг 
таъсири бошқача. Шу боис, “Маърифат кар-
вони”нинг энг катта кучини унинг мулоқот 
маданиятида кўраман.

Биз одамларга “Ҳамма нарса яхши” деб 
ишонтириш учун бормаймиз. Биз ислоҳот-
ларнинг натижаларини тушунтириш, мав-
жуд муаммолар ҳақида ҳам очиқ фикрлаш, 
саволларга жавоб излаш учун борамиз. Чун-
ки ҳақиқий ишонч кўр-кўрона мақтовдан 
эмас, очиқлик ва далилдан туғилади.

* * *
Ҳар бир рақамнинг ортида инсон бор-

лигини унутмаслигимиз керак. Айтайлик, 
камбағалликнинг қисқариши бу оддий рақам 
эмас, балки оилалар тақдирини англатади. 
Уй-жойлар эса шунчаки квадрат метрларни 
эмас, оиланинг хотиржамлигини кўрсата-
ди. Худди шундай, таълим қамрови — фоиз 
эмас, боланинг келажак имконияти, тиббиёт-
даги ютуқ — янги ускуна эмас, балки инсон 
умрининг ўлчови ва гаровидир. Ёшларга 
ажратилган маблағ ҳам бир йигит ёки қиз-
нинг орзусига берилган имкониятдир.

Ана шу нуқтада “инсон қадри” тушунча-
си ўзининг ҳақиқий мазмунига эга бўлади. 
Энг муҳими, карвонимиз тўхтаб қолмайди. 
Карвон энди жойларда давом этади. Респуб
лика босқичи бу йўлнинг охири эмас, аксин-
ча, энг муҳим босқич энди бошланмоқда. 
Вилоятларда тайёрланган тарғиботчилар 
туман ва шаҳарларга, ташкилотларга, маҳал-
лаларга чиқишни бошладилар. Улар ҳам 
аҳоли билан учрашмоқда, суҳбатлашмоқда, 
саволларга жавоб бермоқда. Одамлар билан 
фикрлашмоқда.

Ташаббуслар муҳокама қилинади. 
Муҳокамадан фикр туғилади. Фикрдан 
ишонч пайдо бўлади. Ишонч эса ҳаракатга 

айланади. Менимча, маърифатнинг кучи ай-
нан шунда.

Биз карвон билан фақат сўз олиб бормай-
миз. Биз мулоқот олиб борамиз. Фикр олиб 
борамиз. Ишонч олиб борамиз. Энг муҳими, 
инсонга унинг мамлакат тараққиётидаги 
ўрни ва масъулиятини ҳис эттиришга ҳа-
ракат қиламиз. Чунки янги Ўзбекистонни 
айнан билимли, фаол, дахлдор ва ишончли 
инсонлар барпо этади.

Тараққиёт фақат баланд бинолар-
дан иборат эмас. У инсоннинг билимли, 
соғлом, эркин ва муносиб ҳаёт кечири-
шидир. Маърифат эса шу ҳақиқатларни 
англаш ва англатиш йўлидир. Шу боис, 
биз йўлдамиз. “Маърифат карвони” йўлда. 
Унинг энг узоқ манзили эса вилоятлар ёки 
туманлар эмас. Унинг энг катта манзили — 
инсон қалби. Чунки қалбда ишонч уйғон-
са, фикр ўзгаради. Фикр ўзгарса, муноса-
бат ўзгаради. Муносабат ўзгарса, жамият 
ўзгаради. Жамият ўзгарса, Ватаннинг эр-
танги куни янада фаровон бўлади.

Карвон деганда кўз 
олдимизга ўзи билан юк 
ва хабарлар олиб, уларни 

манзилига етказиш истагида 
узоқ йўлга отланган йўловчи 
жамоа келади. Бизнинг 
“Маърифат карвони”миз 
ҳам йўлга тушди, бироқ 
унинг юки бошқача. Унинг 
юки — китоблар, ғоялар, 
фикр, савол ва мулоҳазалар 
ҳамда шукроналик. Манзили 
эса вилоят марказларигина 
эмас, балки туман, 
маҳалла, ташкилот, таълим 
муассасалари ҳамда энг 
асосийси, одамлар қалбидир.

Ватанпарварлик тафаккуримизда юксалади
деган савол билан чекланмадик. “Қандай 
қилиб инсон шуурига етказиш керак?” деган 
саволни ҳам ўртага қўйдик.

Иккинчи босқич ҳудудларга чиқишдан 
иборат эди. Вилоятларда “Маърифат” тарғи-
ботчилар жамияти аъзолари учун семи-
нар-тренинглар ўтказилди. Республикадан 
борган олимлар, зиёлилар ва мутахассислар 
тажрибаларини маҳаллий тарғиботчилар 
билан ўртоқлашди.

Энг муҳими, бу ерда тайёр матнни кўчи-
риб олишга эмас, фикрлаш, далил келтириш 
ва мулоқот қилиш маҳоратига эътибор қара-
тилди.

Учинчиси эса, менимча, энг муҳим 
босқичдир. Чунки энди ҳудудларда сара-
ланган, тайёрланган тарғиботчиларнинг ўзи 
туманлар, шаҳарлар, ташкилотлар, таълим 
муассасалари ва жамоаларга чиқиб, учра-
шувлар, суҳбатлар, очиқ мулоқотлар ўтка-
зади.

Бир карвон минглаб мулоқотларга ай-
ланади. Бу жараённинг кучли томони ҳам 
шунда. Ҳозирга қадар водий вилоятлари 
— Андижон, Фарғона, Наманган, шунинг
дек, Сурхондарё, Қашқадарё, Хоразм, Қо-
рақалпоғистон Республикаси, Самарқанд, 
Навоий, Бухоро каби ҳудудларда маърифий 
семинар ва учрашувлар ташкил этилди. 
Турли ҳудудларда турлича характер, турли 
муаммо ва эҳтиёжлар мавжуд. Аммо битта 
умумий нуқта бор: бу — инсон.

Президентимиз нутқидаги “ин-
сон қадри” ғояси айнан шу ерда ўзининг 
ҳақиқий мазмунини очади. Чунки Тошкент-
да айтилган рақам Фарғонада бир оиланинг 

ҳаёти билан, Наманганда бир ёшнинг орзуси 
билан, Бухорода бир олимнинг изланиши 
билан, Қорақалпоғистонда бир инсоннинг 
эртанги кунга ишончи билан туташади. Шу-
нинг учун биз тарғибот жараёнида рақам-
ларни шунчаки санаб ўтмасликка ҳаракат 
қиляпмиз. Масалан, Фарғона вилоятида 
2025 йилда 3-7 ёшли 306 минг, яъни 86,4 
фоиз бола мактабгача таълимга қамраб 
олингани ҳақида расмий маълумот бор. Ви-
лоятда айни пайтда 4318 та мактабгача таъ-
лим ташкилоти фаолият кўрсатмоқда.

Энди шу рақамни оддий статистика 
сифатида эмас, бир она тақдири орқали та-
саввур қилиб кўрайлик. Бола боғчага бор
япти. Она эса ишлаяпти, касб ўрганяпти, 
тадбиркорлик қиляпти ёки ўзини ривожлан-
тиряпти. Демак, битта боғча ўрни ортида 
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