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Еще несколько десятилетий назад 
туристическая отрасль воспринималась 
многими государствами преимуще-
ственно как элемент культурной поли-
тики или сфера услуг, способная при-
носить дополнительный доход. Сегодня 
мировая практика убедительно дока-
зывает обратное: туризм - одна из 
наиболее динамично развивающихся 
отраслей экономики, оказывающая 
непосредственное влияние на инвести-
ционную привлекательность государ-

ства, расширение возможностей малого 
бизнеса, создание рабочих мест, модер-
низацию инфраструктуры и формиро-
вание положительного международного 
имиджа страны. А в условиях глобаль-
ной конкуренции за турпотоки сегодня 
выигрывают те, кто предлагает путеше-
ственникам высокий уровень сервиса, 
безопасную среду, удобную логистику 
и насыщенное культурное содержание. 

Акценты За строкой постановления
СФЕРА ТУРИЗМА - 

КАТАЛИЗАТОР СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОДЪЕМА СТРАНЫ 

В постановлении главы нашего государства «О мерах по организации 
деятельности Комитета по туризму Республики Узбекистан  

и ускоренному развитию сферы туризма» от 19 ноября 2025 года 
изложены основные цели устойчивого развития индустрии путешествий 

в стране до 2030-го. Реализация намеченных преобразований должна 
приносить экономическую выгоду, не истощая при этом природные 
ресурсы и не нарушая сохранность историко-культурного наследия. 
Поставлены четкие задачи по внедрению экологичных технологий, 
грамотному планированию транспортных и гостиничных систем  

с учетом реальной нагрузки, развитию локальных сообществ  
и тесному взаимодействию с предпринимателями, работающими  

в сферах традиционных ремесел, сельского и экологического туризма. 
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Очередной шаг на этом пути - поста-
новление Президента страны «О мерах 
по повышению международной привле-
кательности культурных мероприятий 
и внедрению современного управления 
в сферу» от 17 июля 2026-го. Документ 
предлагает новые подходы к организа-

ции культурных проектов, расширяет 
механизмы их финансирования, уси-
ливает взаимодействие государства и 
бизнеса, создает условия для развития 
событийного туризма и креативной эко-
номики.

ОТ БОГАТОГО НАСЛЕДИЯ 
К ЛИДЕРСТВУ В СФЕРЕ

КАДРЫ, ИДЕИ, 
ТЕХНОЛОГИИ: 
УНИВЕРСИТЕТ  

ДЛЯ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Мировой опыт последних десятилетий показывает: культура 
постепенно превратилась в один из самых эффективных 

инструментов развития государства. Она формирует 
международный имидж, привлекает туристов и инвестиции, 

открывает новые рынки для креативных индустрий, способствует 
гуманитарному сотрудничеству и становится важной 

составляющей экономики. Узбекистан уверенно следует данной 
тенденции. Международные форумы, масштабные выставочные 
проекты, открывающиеся музейные пространства, инициативы 

по сохранению нематериального наследия и продвижение 
национального искусства за рубежом стали частью системной 

государственной политики.

«…в нашей стране формируется 
новое поколение предпринимателей, 
которые мыслят современно и стре-
мятся к инновациям для расширения 
своего бизнеса. Это огромная сила, 
которая вселяет твердую уверенность 
в завтрашнем дне и прогрессе нашей 
страны», - отметил глава государства на 
встрече с предпринимателями.

Если рассматривать этот диалог с 
точки зрения системы высшего обра-
зования, его значение приобретает еще 
более широкий смысл. Ведь ключе-
вым фактором сегодняшнего экономи-
ческого развития являются не только 
инвестиции, кредиты или новые пред-
приятия, но прежде всего человече-
ский капитал - образованные, облада-
ющие современными профессиями и 
навыками, креативно мыслящие люди. 
Следовательно, новый этап развития 
предпринимательства требует соответ-
ствующего прогресса и в системе обра-
зования.

За последние годы в стране достиг-
нуты значительные результаты в разви-
тии предпринимательства. Приведен-

ные в выступлении Президента страны 
цифры - 84 закона, 861 указ и поста-
новление, кредитный портфель объемом 
450 трлн сумов, а также 650 трлн сумов 
налоговых и таможенных льгот - свиде-
тельствуют о существенном изменении 
условий для ведения бизнеса в нашей 
стране. Однако за этими масштабными 
показателями стоит еще одна важная 
истина: для каждого нового предпри-
ятия, проекта и создаваемого рабочего 
места необходимы квалифицированные 
специалисты.

Именно поэтому, в то время как пред-
приниматель переходит от этапа запу-
ска бизнеса к наращиванию капитала, 
система образования также должна 
соответствующим образом трансформи-
роваться. Ее задача - готовить выпуск-
ников, способных применять получен-
ные знания на практике и оперативно 
решать возникающие проблемы. В этом 
отношении одна из главных задач вузов 
заключается в дальнейшем укреплении 
связей между наукой, производством и 
предпринимательством.

Хорезм - древняя земля, где на протяжении тысячелетий, связывая 
Восток и Запад, развивались наука, ремесла и торговля. Сегодня этот 
исторический край становится одной из новых точек роста экономики 

современного Узбекистана. В этом смысле шестой открытый диалог 
главы нашего государства с предпринимателями, состоявшийся  

в Хорезмской области, стал очередным важным этапом последовательной 
политики, направленной на поддержку предпринимательства, создание 
рабочих мест, эффективное использование экономического потенциала 
регионов и расширение благоприятных условий для ведения бизнеса.

Актуально
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В международном аэропорту «Таш-
кент-Хумо» высоких гостей встретили глава 
нашего государства с супругой.

Были подняты государственные флаги двух 
стран и выстроен почетный караул.

В геополитической и геоэкономической 
системе Центральной Азии и Южного Кавказа 
стратегическое партнерство между Ташкентом 
и Баку служит прочным фундаментом безопас-
ности, стабильности и поступательного разви-
тия. Благодаря регулярному, доверительному и 
искреннему диалогу на высшем уровне автори-
тет двух государств на международной арене 
укрепляется, а выдвигаемые ими инициативы 
в рамках глобальных и региональных структур 
взаимодополняют друг друга и приобретают 
все большее значение.

Сначала высокий гость вместе с супругой 
посетил парк «Янги Узбекистон» и возложил 
цветы к подножию монумента Независимости.

Монумент Независимости отражает много-
вековую историю нашей страны, дух свободы 

и созидания, а также образы великих предков, 
посвятивших свою жизнь служению науке и 
просвещению. Их благие дела, вклад в развитие 
человеческой цивилизации и богатое духовное 
наследие сегодня высоко ценятся не только 
нашим народом, но и мировым сообществом.

Возлагая цветы, Президент Азербайджан-
ской Республики Ильхам Алиев символически 
склонил голову перед гордо возвышающимся 
комплексом, выступающим ярким выражением 
независимости нашей Родины и благополучия 
народа. 

Высокий гость отдал дань уважения памяти 
наших предков, оставивших неизгладимый след 
в истории страны, отметив их богатое научное и 
духовное наследие, а также неоценимый вклад 
в развитие мировой цивилизации.

Президент Азербайджанской Республики 
Ильхам Алиев вместе с супругой посетил мемо-
риальный комплекс Гейдара Алиева в Ташкенте.

Комплекс был возведен в 2022 году по иници-
ативе Президента Шавката Мирзиёева в честь 

общенационального лидера азербайджанского 
народа и близкого друга узбекского народа Гей-
дара Алиева.

Высокий гость возложил венок к подножию 
памятника и отдал дань уважения памяти выда-
ющегося политического и государственного 
деятеля, основателя независимого Азербайд-
жана Гейдара Алиева.

После этого в резиденции «Куксарой» состо-
ялась торжественная церемония встречи Прези-
дента Азербайджанской Республики Ильхама 
Алиева.

На площади, украшенной государственными 
флагами двух стран, в честь Президента Азер-
байджана был выстроен почетный караул.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев, тепло встретив высокого гостя, при-
гласил его на пьедестал. Прозвучали государ-
ственные гимны Узбекистана и Азербайджана.

Лидеры обошли строй почетного караула и 
представили друг другу членов официальных 
делегаций.

В резиденции «Куксарой» Президент 
Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев 
и Президент Азербайджанской Республики  
Ильхам Алиев провели встречу в узком составе 
и третье заседание Высшего межгосударствен-
ного совета.

Были рассмотрены вопросы дальнейшего 
углубления узбекско-азербайджанских отно-
шений стратегического партнерства и союзни-
чества.

Глава нашего государства особо подчеркнул, 
что нынешний государственный визит Прези-
дента Азербайджанской Республики является 
историческим событием.

- Подтверждением этого станет подписание 
по итогам саммита Договора о вечной дружбе. 
Самое главное, каждый пункт нашего стратеги-
ческого партнерства и союзничества материа-
лизуется в конкретных, осязаемых делах, - зая-
вил Шавкат Мирзиёев.

Лидеры констатировали динамичное раз-
витие двусторонних связей. Налажены тесные 

контакты между парламентами, правитель-
ствами, отраслевыми ведомствами.

В рамках подготовки к визиту успешно 
проведены заседания Межправительственной 
комиссии, Делового совета и Форум регионов.

За последние 5 лет объем взаимной тор-
говли вырос в 3 раза. Реализуются проекты 
кооперации в энергетической, химической, 
добывающей, текстильной отраслях, сель-
ском хозяйстве, градостроительстве и других 
направлениях.

Отмечены возможности для доведения объ-
емов товарооборота до 1 миллиарда долларов. 
Основой для этого послужит принимаемая  
Программа с конкретными мерами по достиже-
нию этого важного ориентира.

В рамках заседания будет дан старт новым 
проектам кооперации. Для поддержки таких 
инициатив отмечена важность активного при-
влечения средств Совместной инвестиционной 
компании.

УЗБЕКИСТАН И АЗЕРБАЙДЖАН: НОВЫЙ ЭТАП ВЕЧНОЙ ДРУЖБЫ И СОЮЗНИЧЕСТВА
По приглашению Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева Президент Азербайджанской Республики  

Ильхам Алиев вместе с супругой 23 августа прибыл в нашу страну с государственным визитом.

За последние 5 лет товарооборот между Узбекистаном  
и Азербайджаном вырос в 3 раза, а к 2030 году поставлена 
цель довести его до 1 млрд долларов. В ходе государственного 
визита 23 августа подписан Договор о вечной дружбе и ряд 
двусторонних документов. В 2027 году страны совместно 
примут чемпионат мира по футболу среди молодежи.  
Новый Ташкент строится на площади 20 тысяч гектаров  
и рассчитан на 2 млн жителей, до 2034 года планируется 
возвести 200 тысяч квартир. Кампус Национального 
педагогического университета имени Низами занимает  
40 гектаров и рассчитан на 20 тысяч студентов. Для парков 
«Азербайджан» в Ташкенте и «Узбекистан» в Баку  
выделено соответственно 4 и 4,5 гектара.

(Окончание  
на 2-й стр.)
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Указано на необходимость усиления взаимо
связанности двух стран, совместного развития 
Срединного коридора.

Лидеры условились продолжать активные 
обмены в сферах культуры, образования, молодеж-
ной политики, спорта.

В целях дальнейшего сближения двух наро-
дов предложено создать совместную киноленту 
«Литературный мост между Низами Гянджеви и 
Алишером Навои».

Осенью этого года в Азербайджане пройдет 
второй Форум ректоров ведущих вузов.

В 2027 году в наших странах состоится важное 
спортивное событие - чемпионат мира по фут-
болу среди молодежи. В данном контексте будет 
разработана масштабная программа «Две страны 
- один чемпионат», предусматривающая совмест-
ные спортивные, культурные и молодежные меро-
приятия.

Главы государств также обменялись мнениями 
по актуальной международной и региональной 
повестке.

Были заслушаны доклады сопредседателей 
Межправительственной комиссии.

По итогам заседания решено принять «дорож-
ную карту» по своевременной и качественной реа-
лизации достигнутых договоренностей.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев и Президент Азербайджанской Респуб
лики Ильхам Алиев приняли участие в церемонии 
запуска совместных проектов.

В последние годы отношения стратегического 
партнерства и союзничества между двумя стра-
нами последовательно укрепляются, торгово-
экономическое и инвестиционное сотрудничество 
вышло на новый уровень.

В рамках церемонии дан старт совместным 
проектам, предусматривающим сотрудничество 
в банковской сфере, производство современных 
строительных материалов, создание образова-
тельных учреждений, строительство автозапра-
вочной инфраструктуры, крупных туристических 
и жилых комплексов, переработку минерального 
сырья и развитие садоводства.

Участники мероприятия вышли на связь в 
режиме онлайн с площадок реализации проектов 
в регионах и проинформировали о проводимой 
работе.

Было отмечено, что новые совместные проекты 
будут способствовать дальнейшему расширению 
кооперации между деловыми кругами двух стран, 
увеличению объемов взаимных инвестиций, соз-
данию новых рабочих мест и наполнению эконо-
мического сотрудничества конкретным практиче-
ским содержанием.

В резиденции «Куксарой» состоялась цере-
мония награждения Президентов Узбекистана 
и Азербайджана высшими государственными 
наградами двух стран.

Президенту Азербайджанской Республики 
Ильхаму Алиеву была вручена высшая государ-
ственная награда Республики Узбекистан - орден 
«Олий Даражали Дўстлик».

Вручая высокую награду, глава нашего госу-
дарства отметил, что это решение отражает 
искреннее уважение и признание народом Узбеки-
стана личных заслуг Президента Азербайджана в 
укреплении отношений дружбы, стратегического 
партнерства и союзничества двух братских стран.

- Вы достойно продолжаете дело своего вели-
кого отца - выдающегося государственного дея-

теля Гейдара Алиева. Благодаря мудрой политике 
реформ под вашим руководством Азербайджан 
добивается огромных успехов в развитии страны 
и на международной арене, - подчеркнул Прези-
дент Узбекистана.

С удовлетворением отмечен вклад Ильхама 
Алиева в расширение многогранных узбекско-
азербайджанских отношений. Подчеркнуто, что 
именно он стоял у истоков союзничества между 
двумя государствами.

В свою очередь Президент Азербайджана выра-
зил признательность лидеру и народу Узбекистана 
за высокое признание, а также уверенность в даль-
нейшем укреплении многопланового сотрудниче-
ства в духе дружбы и взаимного уважения.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев был награжден высшей государствен-
ной наградой Азербайджана - орденом «Гейдар 
Алиев».

Награду главе нашего государства вручил Пре-
зидент Азербайджанской Республики Ильхам 
Алиев.

Лидер Узбекистана, выразив глубокую призна-
тельность Президенту и всему братскому народу 
Азербайджана, подчеркнул, что рассматривает 
эту награду как высокую оценку совместных уси-
лий по укреплению отношений вечной дружбы, 
стратегического партнерства и союзничества.

- Этот орден имеет для меня особое значение. 
Он носит имя Гейдара Алиевича Алиева - лидера, 
посвятившего всю жизнь служению Родине. 
Именно он заложил прочный фундамент буду-
щего развития Азербайджана, - отметил Шавкат 
Мирзиёев.

Подчеркнуто, что Гейдар Алиев с большой 
любовью относился к узбекской истории и куль-
туре, многое сделал для сближения двух народов.

Выражена уверенность, что Узбекистан и 
Азербайджан и впредь будут расширять взаимо-
действие во всех сферах, а братские отношения - 
наполняться новым практическим содержанием.

Следует отметить, что ордена «Гейдар Алиев» 
в разные годы были удостоены Президент Фран-
ции Жак Ширак, Эмир Кувейта Сабах ас-Сабах, 
Президент Турции Реджеп Тайип Эрдоган, Прези-
дент Италии Серджо Маттарелла и многие другие.

По итогам переговоров на высшем уровне 
состоялась церемония подписания двусторонних 
документов.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев и Президент Азербайджанской Респуб
лики Ильхам Алиев подписали Договор о вечной 
дружбе и Решение третьего заседания Высшего 
межгосударственного совета.

В присутствии глав государств были подпи-
саны следующие документы:

- Соглашение о сотрудничестве в сфере пенси-
онного обеспечения;

- Соглашение о сотрудничестве в области куль-
туры;

- Соглашение о сотрудничестве в области 
туризма;

- Программа по увеличению товарооборота до 
1 миллиарда долларов до 2030 года;

- План практических действий по реализации 
договоренностей, достигнутых в сфере инвести-
ций и торговли;

- Программа сотрудничества между министер-
ствами иностранных дел на 2027-2028 годы;

- Программа сотрудничества между министер-
ствами юстиции на 2027-2028 годы;

- Меморандум об обмене опытом и сотрудниче-
стве в кинологической сфере;

- протоколы об установлении побратимских 
отношений между городами Ургенчем и Хан-
кенди, Бухарой и Лачином, Ургенчем и Нахиче-
ванью.

На встрече с представителями средств массо-
вой информации Президент Республики Узбеки-
стан Шавкат Мирзиёев и Президент Азербайд-
жанской Республики Ильхам Алиев поделились 
своими оценками состоявшихся переговоров.

Глава нашего государства с глубоким удовлет-
ворением отметил, что государственный визит 
Президента Азербайджана в Узбекистан имеет 
без преувеличения историческое значение.

Шавкат Мирзиёев подчеркнул, что главным 
итогом нынешнего саммита стало подписание 
Договора о вечной дружбе. Это, по словам лидера 
Узбекистана, отражение совместного стремления 
углублять взаимодействие, расширять возможно-
сти для сотрудничества и строить общее будущее.

В ходе визита также состоялось третье засе-
дание Высшего межгосударственного совета, 
ставшего эффективным механизмом выработки 
и реализации новых инициатив по углублению 
союзнических отношений.

Глава нашего государства отметил устойчивое 
экономическое развитие и растущий междуна-
родный авторитет Азербайджана, вновь поздра-
вил Ильхама Алиева с восстановлением терри-
ториальной целостности страны и возвращением 
исконных азербайджанских земель.

Отдельное внимание было уделено возрожде-
нию Карабаха, где активно возводится социаль-
ная инфраструктура, создаются рабочие места.

- Азербайджан - наш надежный союзник, стра-
тегический партнер и братское государство. В 
основе наших отношений лежит единый цивили-
зационный код: общие исторические корни, мно-
говековая дружба, схожие культура и традиции, 
- подчеркнул лидер Узбекистана.

Подчеркнуто, что саммиту предшествовала 
серьезная подготовительная работа. Плодот-
ворно прошли заседания Межправительственной 
комиссии, Делового совета, Форум регионов.

В ходе состоявшихся переговоров Президенты 
подробно обсудили весь спектр многогранных 
отношений, заслушали доклады сопредседателей 
Межправительственной комиссии по ключевым 
направлениям.

Прежде всего это торговля, промышленная 
кооперация, энергетика, транспорт, культура и 
другие сферы.

Стороны договорились укреплять политиче-
ский диалог, поддерживать активные контакты 
между парламентами и правительствами, отрас-
левыми ведомствами и регионами.

Приоритетное внимание уделено вопросам эко-
номики. Рассмотрены возможности по доведению 
товарооборота до 1 миллиарда долларов. При-
нята соответствующая программа с конкретными 
мерами для достижения этого важного ориентира.

Определены новые точки роста в промышлен-
ной кооперации.

К данному визиту сформирован солидный 
портфель проектов кооперации в области энерге-
тики, геологии, химии, строительства, финансов, 
сельского хозяйства и других отраслях. Важную 
роль в продвижении этих проектов играет создан-
ный несколько лет назад Инвестиционный фонд.

Достигнута договоренность максимально 
задействовать возможности регионов. В этих 
целях в текущем месяце Азербайджан посетили 
хокимы города Ташкента, Бухарской и Наманган-
ской областей Узбекистана.

Еще одним важным направлением сотрудни-
чества является транспортно-транзитная сфера, в 
том числе совместное развитие Транскаспийского 
коридора, повышение эффективности логисти-
ческой инфраструктуры, стимулирование пере-
возок.

Надежным мостом дружбы между двумя наро-
дами выступают тесные культурно-гуманитарные 
связи.

До конца года состоятся азербайджанские Дни 
культуры в Узбекистане и второй Форум ректоров 
вузов в Азербайджане.

Знаковым творческим событием станет созда-
ние совместного художественного фильма, посвя-
щенного литературному наследию Низами Гян-
джеви и Алишера Навои.

Подчеркнуто, что по решению ФИФА в следу-
ющем году Узбекистан и Азербайджан совместно 
примут чемпионат мира по футболу среди моло-
дежи.

В рамках этого грандиозного спортивного 
события условлено принять масштабную прог
рамму «Две страны - один чемпионат».

В завершение глава нашего государства побла-
годарил азербайджанского коллегу за поддержку 
предложений и инициатив. Выразил уверенность, 
что итоги данного исторического визита наполнят 
партнерство конкретным содержанием, откроют 
новые горизонты для совместных проектов и 
устойчивого развития двух братских стран.

После этого Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев и Президент Азербайджанской 
Республики Ильхам Алиев посетили Дирекцию 
по строительству Нового Ташкента.

Здесь лидеру Азербайджана была представлена 
информация о генеральном плане Нового Таш-
кента, ходе строительных работ, транспортной и 
инженерной инфраструктуре города, а также пла-
нах его дальнейшего развития.

Новый Ташкент возводится на территории 
площадью 20 тысяч гектаров и в перспективе рас-
считан на проживание 2 миллионов человек. До 
2034 года здесь планируется построить 200 тысяч 
квартир.

В рамках первого этапа проекта, охватыва-
ющего 6 тысяч гектаров, возводятся современ-
ные жилые комплексы, социальные и деловые 
объекты, учреждения образования и культуры. 
В частности, строятся кампусы Университета 
«Новый Узбекистан», Национального педагогиче-
ского университета Узбекистана имени Низами и 
других высших учебных заведений.

При строительстве приоритетное внимание 
уделяется принципам современной урбанистики, 
зеленого города и энергоэффективности. Предус-
матриваются размещение инженерных коммуни-
каций под землей, применение энергосберегаю-
щих технологий, создание обширных зеленых зон 
и общественных пространств.

Важной составляющей нового города станет 
транспортная инфраструктура. Новые мосты, 
линия метрополитена, пешеходные и велоси-
педные дорожки обеспечат тесную связь Нового 
Ташкента с существующей частью столицы.

Кроме того, в городе будут построены госу-
дарственные учреждения, научные и культур-
ные центры, гостиницы, сервисные и деловые 
комплексы. К реализации проекта широко при-
влекаются отечественные и зарубежные инве-
сторы.

Президенту Ильхаму Алиеву также предста-
вили макет Нового Ташкента и информацию о 
планируемых крупных объектах.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев и Президент Азербайджанской Респуб
лики Ильхам Алиев приняли участие в торже-
ственной церемонии открытия нового кампуса 
Национального педагогического университета 
Узбекистана имени Низами в Новом Ташкенте.

Главы государств посадили дерево рядом с 
памятником Низами Гянджеви.

Лидерам представлена информация о процес-
сах строительства университетского комплекса 
и планах развития образовательной инфраструк-
туры и кампуса.

Строительство кампуса осуществляется на 
территории площадью 40 гектаров в 2 этапа. Здесь 
предусмотрено создать учебные корпуса, рассчи-
танные на 20 тысяч студентов, а также общежи-
тия на 5 тысяч мест.

В рамках первого этапа построены пятиэтаж-
ный учебный корпус на 12 тысяч мест и современ-
ный лабораторный комплекс.

Президенты ознакомились с созданной на 
кампусе учебной и научной средой, информаци-
онно-ресурсным центром, а также музейной экс-
позицией, посвященной наследию Низами Гянд
жеви.

В музее представлены жизнь и творчество 
великого азербайджанского поэта и мыслителя 
Низами Гянджеви, его богатое духовное наследие, 
а также многовековые культурные и литератур-
ные связи между узбекским и азербайджанским 
народами.

Главы государств подчеркнули, что связи в 
сферах образования, науки и культуры имеют 
важное значение в дальнейшем сближении двух 
братских народов и воспитании молодого поколе-
ния в духе общих духовных ценностей.

Президент Республики Узбекистан Шавкат 
Мирзиёев и Президент Азербайджанской Респуб
лики Ильхам Алиев дали старт работам по созда-
нию парка «Азербайджан» в Новом Ташкенте.

Для парка выделен земельный участок площа-
дью 4 гектара. Здесь будет создано современное 
общественное пространство, отражающее бога-
тую культуру Азербайджана, его многовековую 
историю и национальные традиции. Парк станет 
местом, демонстрирующим культурную близость 
и дружбу двух братских народов.

Следует отметить, что эта добрая инициатива 
носит взаимный характер. В рамках государ-
ственного визита Президента Шавката Мирзиёева 
в Азербайджан на территории «Белого города» в 
городе Баку была торжественно заложена капсула 
в основание будущего парка «Узбекистан».

На площади 4,5 гектара будет создан комплекс, 
в котором будут представлены в уникальном фор-
мате богатая культура и традиции, национальная 
архитектурная школа Узбекистана. В нем преду
смотрено создать архитектурные образы истори-
ческих памятников нашей страны, зеленые зоны 
и места для прогулок.

Таким образом, парки «Азербайджан» в Таш-
кенте и «Узбекистан» в Баку станут еще одним 
ярким символом многовековой дружбы, взаим-
ного уважения и духовной близости двух народов.

Главы государств заложили символические 
капсулы на территории будущего парка, дав старт 
реализации проекта.

Государственный визит Президента Азербайд-
жанской Республики Ильхама Алиева в нашу 
страну продолжается. 

З. Жонибеков.
А. Рустамов.

М. Хожиакбарова.
Корреспонденты УзА.

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В Ташкенте 20 августа 
прошли сразу 2 крупных 
мероприятия, организованные 
по инициативе офиса 
Уполномоченного Олий 
Мажлиса Республики 
Узбекистан по правам 
человека (Омбудсмана)  
и приуроченные  
к 35-летию государственной 
независимости нашей страны.

Организаторами конференции «Права 
человека в условиях цифровой трансфор-
мации: современные подходы» наряду 
с институтом Омбудсмана выступили 
Программа развития ООН, Координатор 
проектов ОБСЕ в Узбекистане и Предста-
вительство Фонда имени Конрада Аде-
науэра. Такой широкий состав партнеров 
подчеркнул международный масштаб 
обсуждаемой тематики.

Сегодня цифровые технологии откры-
вают новые возможности для образова-
ния, трудовой деятельности, пользования 
государственными услугами и участия 
в общественной жизни. Вместе с тем на 
первый план выходят и новые риски: 
неприкосновенность персональных дан-
ных, кибербуллинг, онлайн-насилие, 
дискриминация, вредоносный контент, 
неравный доступ к цифровым услугам. 
Именно эти вызовы стали предметом 
обсуждения ташкентского форума.

Участие в мероприятии приняли 
омбудсманы, представители националь-
ных правозащитных институтов, меж-
дународных организаций и эксперты 
более чем из 25 государств. За столом 
переговоров собрались также сенаторы и 
депутаты, члены Комиссии при Уполно-
моченном Олий Мажлиса РУз по правам 
человека (Омбудсмане), ученые, предста-
вители министерств и ведомств, дипло-
матического корпуса, гражданского 
общества, негосударственных некоммер-
ческих организаций и средств массовой 
информации.

Открывая конференцию, Омбудсман 
Феруза Эшматова высказала основной 
тезис мероприятия: «Цифровая трансфор-
мация для нас - это не только технологи-
ческое обновление, но и ответственность 
за обеспечение достоинства человека в 
современных условиях. Сегодня права 
человека, его честь и достоинство, персо-
нальные данные и безопасность должны 
надежно охраняться не только в реаль-
ной жизни, но и в онлайн-пространстве».

Дальнейшая работа конференции 
развернулась в формате 3 тематических 
сессий. Первая посвящена правам жен-
щин и гендерному равенству в цифро-
вом мире, защите от онлайн-насилия, 
киберугроз и цифровой дискриминации. 
Вторая сессия сосредоточилась на пра-
вах молодежи: безопасности в интер-
нете, предупреждении кибербуллинга, 

сохранности персональных данных. 
Третья затронула развитие инклюзив-
ных цифровых услуг для лиц с инвалид-
ностью и обеспечение равного доступа 
к информации и электронным государ-
ственным услугам.

Участники сошлись во мнении, что 
при внедрении цифровых технологий и 
искусственного интеллекта необходим 
прочный правозащитный фундамент. 
Важно не допустить, чтобы отдельные 
группы населения оставались за преде-
лами новых возможностей, создаваемых 
технологическим прогрессом. Отдельно 
отмечена растущая роль национальных 
правозащитных институтов в этих про-
цессах.

Практическим итогом форума стало 
подписание ряда документов о сотруд-
ничестве, в том числе с Национальным 

комитетом по правам человека Катара и 
Комиссией по правам человека Малай-
зии. Завершилась конференция приня-
тием Ташкентской декларации, зафикси-
ровавшей общие подходы участников к 
защите прав и свобод человека в цифро-
вую эпоху, укреплению международного 
взаимодействия, развитию цифровой 
инклюзии и ответственному примене-
нию новых технологий.

* * *
В тот же день в столице 
состоялся завтрак-диалог 
«Женское лидерство в процессе 
принятия решений». За одним 
столом встретились женщины, 
занимающие руководящие 
должности в парламенте, 
государственных органах 
и организациях, а также 
омбудсманы, руководители 
национальных правозащитных 
институтов из Азербайджана, 
Египта, Катара, Кыргызстана, 
Малайзии, Омана, Пакистана, 
Таджикистана, Турции  
и представители структур ООН.

Разговор шел о поддержке профес-
сионального и лидерского потенциала 
женщин, работающих в правозащитной 
сфере, а также расширении их участия в 
государственном и общественном управ-
лении, включая процессы разработки 
стратегических решений. Как подчер-
кивалось в ходе встречи, показателем 
реального гендерного равенства служит 
не столько количество женщин на руко-
водящих постах, сколько их значимое и 
результативное участие в обсуждении и 
принятии важных решений.

В Узбекистане в последние годы про-
водятся системные реформы, направлен-
ные на защиту прав и интересов женщин, 
укрепление их политической, соци-
альной и экономической активности. 
Внедрены правовые механизмы учета 
гендерных аспектов при подготовке 
законов, указов и постановлений. Как 
отметил Президент Узбекистана Шавкат  
Мирзиёев 6 марта 2026 года на торже-
ственной церемонии, посвященной Меж-
дународному женскому дню, отныне ни 
один закон не будет приниматься без 
оценки его влияния на права и интересы 
женщин.

Проводимая работа находит подт
верждение в международных рейтин-
гах. Узбекистан поднялся на 92 пози-
ции и занял 36-е место в рейтинге 
Межпарламентского союза «Женщины 
в парламенте». В Индексе гендерного 
равенства и управления страна пере-
местилась со 103-й на 52-ю позицию. В 
докладе Всемирного банка «Женщины, 
бизнес и закон» показатель улучшен 
на 43 пункта, что соответствует 48-му 
месту.

Заметно расширилось участие 
соотечественниц в экономике, 
науке и образовании. Сегодня 
в республике насчитывается 
около 230 тысяч женщин  
в сфере предпринимательства, 
более 12 тысяч женщин-
фермеров и свыше 6 тысяч -  
в области науки. Число 
девушек, обучающихся  
в высших учебных заведениях, 
превысило 904 тысячи,  
что составляет 54 процента 
от общего числа студентов. 
Доля женщин среди стажеров-
исследователей и докторантов 
достигла 61 процента.

В диалоге приняли участие парламен-
тарии, руководители государственных 

структур, омбудсманы, представители 
международных организаций и автори-
тетных зарубежных институтов. Формат 
встречи был выбран как неформальный и 
открытый, что позволило вести разговор 
без протокольных ограничений. Обсуж-
дались 2 центральные темы: «Роль жен-
щин в государственном управлении и 
процессах принятия стратегических 
решений: возможности и перспективы» 
и «Укрепление женского лидерства: 
сотрудничество, обмен опытом и под-
держка нового поколения лидеров».

Участницы поделились профессио
нальным опытом и эффективными 
практиками управления, обменялись 
мнениями о путях усиления влияния 
женщин на процессы принятия решений 
и способах поддержки молодых специа-
листов, стремящихся к лидерству. Осо-
бое внимание уделено расширению пло-
щадок для профессионального общения 
молодых женщин-юристов, использо-
ванию опыта успешных женщин-лиде-
ров национального и международного 
уровня, а также формированию нового 
поколения руководителей.

Конференция о цифровых правах и 
диалог о женском лидерстве на первый 
взгляд посвящены разным темам, но, по 
сути, дополняют друг друга. В обоих 
случаях речь шла о том, чтобы прогресс 
- технологический или институциональ-
ный - служил интересам конкретного 
человека, а не оставался абстрактным 
показателем. Прошедшие в Ташкенте 
мероприятия показали: Узбекистан не 
только формирует внутреннюю правоза-
щитную повестку, но и выстраивает диа-
лог с десятками государств, делясь нако-
пленным опытом и перенимая лучшие 
мировые практики. Это еще одно подт
верждение того, что вопросы защиты 
прав и интересов  человека, будь то в 
цифровом пространстве или в кабинетах, 
где принимаются государственные реше-
ния, остаются в приоритете.

Алексей Чукарин.
«Правда Востока».

Конференция

ТЕХНОЛОГИИ И ЛИДЕРСТВО 
НА СЛУЖБЕ ЧЕЛОВЕКА

УЗБЕКИСТАН И АЗЕРБАЙДЖАН: НОВЫЙ ЭТАП ВЕЧНОЙ ДРУЖБЫ И СОЮЗНИЧЕСТВА
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В настоящее время отрасль рассматривается 
как важный фактор диверсификации националь-
ной экономики и устойчивого развития регионов. 
Государственная политика в сфере путешествий 
ориентирована на создание комплексной инду-
стрии, стимулирующей модернизацию транс-
портной системы, гостиничного бизнеса, ремес-
ленничества, общественного питания, цифровых 
сервисов и креативной экономики. Туриндустрия 
уже стала частью глобальной стратегии эконо-
мического роста, в которой культурное наследие 
выступает ресурсом развития.     

Последовательное укрепление 
туристической отрасли соответствует 
приоритетам Стратегии  
«Узбекистан - 2030», 
предусматривающей повышение 
туристского потенциала страны  
и расширение вклада сферы услуг  
в национальную экономику.  
В частности, к указанному  
периоду планируется довести число 
зарубежных туристов  
до 20 млн, внутренних -  
до 25 млн, а приезжающих  
по паломническому туризму -  
до 3 млн человек. Вместе с тем  
создаются крупные туристские 
кластеры, гостевые дома  
и туристические махалли.  
Так, за последние годы туристическая 
отрасль республики демонстрирует 
устойчивую положительную  
динамику. Рост числа иностранных 
посетителей свидетельствует 
о повышении международной 
привлекательности страны  
и об эффективности проводимой 
политики в сфере туризма.  

В мировой экономике существует понятие 
конкурентного преимущества, когда одни госу-
дарства обладают богатыми запасами природных 
ресурсов, а другие становятся лидерами благодаря 
высоким технологиям или финансовым услугам. 

Имеются и преимущества, которые невозможно 
воспроизвести искусственно. 

Самарканд, Бухара, Хива, Шахрисабз - извест-
ные туристические направления, а вместе с 
тем и всемирно ценящиеся культурные центры, 
формировавшиеся на протяжении столетий и 
сыгравшие важную роль в развитии цивили-
зации, науки, торговли и искусства. Через эти 
города проходили маршруты Великого шелкового 
пути, соединявшие Восток и Запад, способствуя 
обмену товарами, знаниями и идеями. Многие 
архитектурные ансамбли республики включены 
в Список всемирного наследия ЮНЕСКО, что 
подтверждает их исключительную универсаль-
ную ценность. Однако современный турист при-
езжает не только ради архитектуры. Его интере-
суют история, атмосфера, гастрономия, традиции, 
ремесла, фестивали, возможность ознакомиться с 
образом жизни страны. Именно поэтому сохра-
нение культурного наследия сегодня неразрывно 
связано с развитием туристической экономики, 
когда от качества реставрации памятников, благо-
устройства исторических кварталов, подготовки 
экскурсоводов и организации культурных собы-
тий напрямую зависит конкурентоспособность 
туристического продукта. 

В течение многих лет эффективность туристи-
ческой отрасли оценивалась главным образом по 
числу прибывших иностранных гостей. Этот пока-
затель остается важным, однако уже не отражает 
всей картины.  Мировая практика показывает, что 
экономический эффект определяется как количе-
ством путешественников, так и тем, сколько вре-
мени они проводят в стране, какие услуги приоб-
ретают, насколько активно посещают регионы 
и возвращаются ли повторно. Именно поэтому в 
последние годы в Узбекистане все больше внима-
ния уделяется развитию комплексной туристиче-
ской инфраструктуры. Строятся гостиницы раз-
ных категорий (от бюджетных до люкс-сегмента), 
расширяется сеть семейных гостевых домов, совер-
шенствуется транспортное сообщение между реги-

онами, модернизируются аэропорты и железнодо-
рожные вокзалы, внедряются цифровые сервисы 
бронирования, оплаты и сопровождения путеше-
ствий. Эти изменения направлены на то, чтобы 
турист оставался в стране дольше и ознакомлялся 
не только с наиболее известными маршрутами, но 
и с менее посещаемыми регионами.

Подобный подход имеет важное экономическое 
значение. Каждый дополнительный день пребы-
вания путешественника означает доход для гости-
ниц, ресторанов, транспортных компаний, ремес-
ленников, музеев и предприятий сферы услуг. В 
результате туризм становится мультипликатором 
экономического роста, создавая спрос сразу в 
нескольких отраслях.

Одной из ключевых особенностей современ-
ной туристической политики является стремле-
ние к более равномерному развитию территорий. 
Если раньше основной поток иностранных гостей 
концентрировался в нескольких исторических 
городах, то сегодня все больше внимания уде-
ляется раскрытию потенциала других регионов 
республики. Это связано не столько с желанием 
предложить путешественникам новые маршруты, 
сколько с необходимостью создания дополни-
тельных источников занятости для местного насе-
ления. Ведь совершенствование инфраструктуры, 
поддержка семейного предпринимательства, 
сохранение традиционных ремесел, организация 
фестивалей, продвижение гастрономического, 

экологического и этнографического туризма 
позволяют вовлекать в туристическую деятель-
ность небольшие города и сельские территории. 
Тем самым государство способствует снижению 
региональных диспропорций и делает туризм 
инструментом социально-экономического роста. 

Особенно важно, что в подобных проектах 
активную роль играет местное население. Турист 
все чаще стремится получить аутентичный опыт: 
остановиться в семейном гостевом доме, попро-
бовать блюда национальной кухни, ознакомиться 
с традиционными ремеслами, принять участие в 
культурных мероприятиях. Это открывает новые 
возможности для малого бизнеса и создает устой-
чивые источники доходов в регионах.

Образ Великого шелкового пути давно вышел 
за рамки исторического понятия. Сегодня это 
один из наиболее узнаваемых международных 
туристических брендов, объединяющий десятки 
стран Евразии. Для Узбекистана участие в про-
движении данного бренда имеет особое значение. 
Именно на территории республики сосредоточено 
большое количество городов, сыгравших клю-
чевую роль в развитии древних торговых марш-
рутов. Однако современный Великий шелковый 
путь - уже не только история, а интересная кон-
цепция, объединяющая гуманитарный обмен, 
транспортную взаимосвязанность, международ-
ное сотрудничество и создание других туристи-
ческих маршрутов. В условиях роста интереса к 
культурно-познавательным путешествиям она 
получает новое содержание и становится факто-
ром экономического развития.  

Таким образом, современный туризм значит 
значительно больше, чем просто отрасль сферы 
услуг, и выступает одним из драйверов экономи-
ческого роста, объединяя инвестиции, поддержку 
предпринимательской активности, сохранение 
культурного наследия и модернизацию инфра-
структуры. Для Нового Узбекистана индустрия 
путешествий - стратегический ресурс, способ-
ствующий укреплению международного автори-
тета страны, повышению благосостояния регио-
нов и созданию новых возможностей для бизнеса 
и занятости населения. 

Сурайё Хамраходжаева.
И. о. доцента ТГЭУ, доктор философии (PhD) 

по педагогическим наукам.

СФЕРА ТУРИЗМА - КАТАЛИЗАТОР СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОДЪЕМА СТРАНЫ 

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Почему именно сейчас возникла необ-
ходимость в таких преобразованиях? Как 
изменится управление сферой и какое 
место планирует занять Узбекистан на 
мировой культурной карте в ближайшие 
годы? Об этом и многом другом - беседа 
с начальником Управления государ-
ственной поддержки культурной дея-
тельности, нематериального культур-
ного наследия и народного творчества 
Министерства культуры Республики 
Узбекистан Шерзодом ТИЛАВОВЫМ.

- Глава государства подписал 
постановление о повышении 

международной привлекательности 
культурных мероприятий и внедрении 
современного управления в сферу куль-
туры. Почему именно сейчас возникла 
необходимость в преобразованиях и 
какие ключевые задачи они призваны 
решить?

- Если посмотреть на мировые про-
цессы, можно увидеть одну законо-
мерность: культура постепенно пере-
стала восприниматься исключительно 
как гуманитарная сфера. По оценкам  
ЮНЕСКО и Конференции ООН по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД), креатив-
ные индустрии обеспечивают около  
3 процентов мирового валового внут
реннего продукта, формируют свыше  
6 процентов всех рабочих мест в мире и 
особенно активно вовлекают молодежь. 
В ряде государств данный сектор демон-
стрирует темпы роста, превышающие 
показатели традиционных отраслей эко-
номики.

Вот и в нашей стране за последние 
годы культурная политика приобрела 
совершенно иной масштаб. Генеральная 
конференция ЮНЕСКО в Самарканде, 
создание Центра исламской цивилиза-
ции в столице, проведение первой Бухар-
ской биеннале современного искусства, 
активное продвижение национального 
культурного наследия, новые проекты 
в сферах музейного дела, кинематогра-
фии, исполнительского искусства - все 
это свидетельствует о переходе к более  
комплексному пониманию роли куль-
туры в развитии государства. 

Одновременно изменились и ожи-
дания международного сообщества. 
Сегодня недостаточно обладать богатым 
историческим наследием. Необходимо 
постоянно присутствовать в глобаль-
ном пространстве, предлагать интерес-
ные проекты, создавать события миро-
вого уровня, формировать собственную 
повестку. Именно поэтому возникла 

необходимость обновить систему управ-
ления отраслью. 

Подписанное Президентом респуб
лики постановление решает сразу 
несколько стратегических задач. Оно 
создает современные организацион-
ные механизмы подготовки круп-
ных культурных проектов, расширяет  
возможности государственно-частного 
партнерства, формирует источники 
финансирования и закладывает основу 
для продвижения национального искус-
ства на глобальном уровне.

В свое время первоочередными зада-
чами были сохранение и популяризация 
богатейшего достояния. Теперь, когда 
многие цели достигнуты, перед нами 
следующая ступень: следует превратить 
культуру в один из наиболее узнаваемых 
брендов Нового Узбекистана.

- Среди главных нововведений - 
создание Национального опера-

тора культурных проектов. Чем этот 
подход будет отличаться от прежней 
системы организации мероприятий?

- Ключевое отличие заключается в пере-
ходе от административной модели к про-
фессиональному проектному управлению. 
Ранее подготовка масштабных культурных 
мероприятий распределялась между раз-
ными госучреждениями. Каждое ведом-
ство эффективно выполняло собственные 
функции, однако при реализации сложных 
международных проектов требовалась 
постоянная координация большого коли-
чества участников. Такая система объек-
тивно увеличивала сроки подготовки и 
усложняла принятие решений.

Во всем мире подобные задачи 
решаются через специализирован-
ные институты. Например, в Саудов-
ской Аравии действует National Events 

Center, который отвечает за формиро-
вание национального календаря круп-
нейших событий. В Объединенных 
Арабских Эмиратах работают профес-
сиональные агентства Dubai Culture и 
Department of Culture and Tourism Abu 
Dhabi, сопровождающие международ-
ные фестивали, выставки и театраль-
ные проекты. Во Франции подготовкой 
крупнейших фестивалей занимаются 
специализированные операторы, объе-
диняющие государственные, муници-
пальные и частные ресурсы.

Теперь и в Узбекистане формируется 
профессиональная продюсерская струк-
тура, которая будет сопровождать проект 
от самого начала - идеи - и до конечного 
продукта. Это разработка концепции, 
привлечение партнеров и инвесторов, 
работа со спонсорами, взаимодействие с 
зарубежными и локальными артистами, 
а также с культурными институциями, 
маркетинг, цифровое продвижение, 
управление брендом, оценка экономиче-
ского и социального эффекта. Подобный 
подход позволит повысить качество под-
готовки мероприятий, обеспечить еди-
ные стандарты организации и сформиро-
вать долгосрочный календарь событий, 
интересный как жителям страны, так и 
зарубежной аудитории.

Не менее важно, что новая система 
позволит аккумулировать профессио-
нальные компетенции. Каждое успешно 
реализованное мероприятие станет 
источником опыта для последующих 
проектов. Именно так формируются 
сильные институты, способные работать 
на достойном уровне.

- В постановлении большое вни-
мание уделено привлечению 

международных проектов, развитию 

культурного экспорта и событий-
ного туризма. Какие возможности 
это открывает для Узбекистана и 
насколько реалистична цель сделать 
страну одной из ведущих культурных 
площадок региона?

- На мой взгляд, сегодня речь уже 
идет не о возможности, а о закономер-
ном этапе развития. Узбекистан обла-
дает уникальным преимуществом. 
Мы располагаем несколькими тысяче-
летиями истории, богатейшим архи-
тектурным наследием, самобытными 

музыкальными традициями, школами 
прикладного искусства, сильной теат
ральной культурой и литературой. При 
этом страна находится в центре реги-
она, через который на протяжении веков 
проходили крупнейшие цивилизацион-
ные маршруты.

Но зарубежный опыт показывает, 
что само по себе наличие культурного 
наследия уже не гарантирует лидерства. 
Сегодня конкурируют события. Еже-
годно миллионы туристов приезжают 
в Шотландию, но основной причиной 
выступает не историческая архитек-
тура Эдинбурга, а известный фестиваль 
исполнительских искусств Edinburgh 
Festival Fringe. Швейцарский Art Basel 
превратился в главный мировой рынок 
современного искусства. Южная Корея 
сумела построить мощнейшую систему 
культурного экспорта вокруг кино, 
музыки и сериалов, что привело к мно-
гократному росту интереса к стране, ее 
университетам, национальной кухне и 
турмаршрутам.

Каждый крупный культурный проект 
работает значительно шире собственной 
программы. Когда человек приезжает 
на международный фестиваль, он поль-

зуется услугами гостиниц, ресторанов, 
транспорта, посещает музеи, покупает 
изделия ремесленников, знакомится с 
местной гастрономией. Экономический 
эффект получают десятки отраслей. 
По данным UN Tourism, событийный 
туризм относится к числу наиболее 
быстрорастущих сегментов соответ-
ствующей индустрии именно благодаря 
высокой добавленной стоимости и зна-
чительным расходам гостей во время 
пребывания.

Для нас такая модель особенно пер-
спективна. Уже сегодня Самарканд, 
Бухара, Хива и Ташкент становятся пло-
щадками проведения крупных между-
народных мероприятий. Постановление 
лидера республики позволяет перейти 
к следующему этапу - формированию 
круглогодичного календаря событий гло-
бального значения, что важно и с точки 
зрения культурной дипломатии. Каждое 
успешно проведенное мероприятие - это 
сотни публикаций в зарубежных СМИ, 
тысячи фотографий и видеоматериалов 
в социальных сетях, партнерские связи 
между музеями, театрами, университе-
тами, творческими коллективами. 

Президентом страны неоднократно 
подчеркивалось: богатейшее культурное 
наследие должно работать на укрепление 
авторитета государства в мире. Поста-
новление создает практические меха-
низмы реализации этой задачи. И если 
последовательно использовать заложен-
ные в нем инструменты, у Узбекистана 
есть все предпосылки стать одним из 
признанных центров культурной жизни 
Центральной Азии и всего евразийского 
пространства.

- Какую роль в реализации новых 
подходов будут играть современ-

ные разработки и цифровые решения? 
Планируется ли шире использовать 
искусственный интеллект, мультиме-
дийные технологии и новые форматы 
взаимодействия со зрителем?

- Цифровая трансформация сегодня 
меняет культуру столь же серьезно, 
как когда-то книгопечатание или появ-
ление кинематографа. Искусственный 
интеллект уже становится рабочим 
инструментом крупнейших музеев и 
культурных институций мира. Лувр 
анализирует с его помощью потоки 
посетителей, чтобы оптимизировать 
маршруты и сократить очереди. Вати-
канские музеи применяют алгоритмы 
машинного обучения при реставрации 
древних рукописей и фресок, а в Нидер-
ландах нейросети помогают восстанав-
ливать утраченные фрагменты живо-
писных произведений.

Параллельно развивается еще одно 
направление - создание цифровых двой-
ников объектов культурного наследия. 
Высокоточное лазерное сканирова-
ние позволяет сохранить памятники 
архитектуры в онлайн-формате, что 
особенно важно для научных иссле-
дований и последующей реставрации. 
Подобные проекты уже реализуются в 
Италии, Франции, Египте и ряде дру-
гих стран.

Для Узбекистана эти технологии 
открывают не менее широкие возмож-
ности. Представьте себе виртуальное 
путешествие по ансамблю Регистан, 
доступное одновременно школьнику 
из Каракалпакстана, студенту из Япо-
нии и туристу из Бразилии. Или интер
активную экскурсию по Ичан-Кале с 

автоматическим переводом на десятки 
языков. 

Не менее перспективным выглядит 
использование ИИ при организации 
мероприятий. Анализ больших масси-
вов данных позволяет прогнозировать 
посещаемость, распределять зритель-
ские потоки, персонализировать инфор-
мационные сервисы, рекомендовать 
посетителям выставки, концерты и 
спектакли в соответствии с их интере-
сами. Подобные решения уже приме-
няются организаторами крупнейших 
мировых фестивалей и позволяют зна-
чительно повысить качество обслужи-
вания аудитории.

Вместе с тем хотелось бы подчеркнуть 
один принципиальный момент. Техно-
логии никогда не заменят художника, 
музыканта или режиссера. Они помо-
гают эффективнее сохранять наследие, 
расширяют доступ к искусству, создают 
новые формы взаимодействия с аудито-
рией. Именно человек остается автором 
творческой идеи, а современные цифро-
вые инструменты становятся его помощ-
никами. 

- Можно ли рассматривать этот 
документ как начало нового этапа 

государственной культурной поли-
тики? 

- Убежден в этом. На протяжении 
большей части XX века государствен-
ная политика в сфере во многих странах 
строилась вокруг сохранения наследия, 
поддержки учреждений культуры и 
обеспечения доступа граждан к искус-
ству. Эти задачи остаются актуальными 
и сегодня, однако в XXI веке функции 
культуры значительно расширились. Она 
превратилась в один из наиболее дей-
ственных инструментов «мягкой силы», 
позволяя формировать позитивный меж-
дународный образ и укреплять гумани-
тарные связи.

Узбекистан выбирает собственную 
модель развития, основанную на истори-
ческом и духовном богатстве. Традиции 
макома и бахши, национальная школа 
прикладного творчества, уникальные 
ремесленные центры, литературное 
наследие, архитектура, театр, кино и изо-
бразительное искусство - все это форми-
рует мощный фундамент дальнейшего 
прогресса.

Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Мирзиёев неоднократно под-
черкивал, что культура является одной 
из основ национальной идентичности 
и одновременно важнейшим ресурсом 
развития государства. Именно данной 
логике соответствует новое постановле-
ние. Оно объединяет вопросы сохране-
ния наследия, современного управления, 
международного сотрудничества, под-
держки творческих индустрий и внедре-
ния экономических механизмов в еди-
ную стратегию.

По сути, документ открывает совер-
шенно иной этап государственной поли-
тики, в которой культура выступает 
активной созидательной силой, фор-
мирующей образ Нового Узбекистана 
в мире. И чем успешнее будут реали-
зованы заложенные в постановлении 
механизмы, тем увереннее наша страна 
сможет заявлять о себе как об одном из 
ведущих духовных и дипломатических 
центров Евразии. 

Записала
Сабина Алимова.

«Правда Востока».

ОТ БОГАТОГО НАСЛЕДИЯ  
К ЛИДЕРСТВУ В СФЕРЕ
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Показательным примером в этом 
направлении может служить работа, про-
водимая в Ферганском государственном 
университете. В 2026 году вуз окончили 
6890 студентов. В марте 2026-го разрабо-
тана «дорожная карта» по обеспечению 
раннего трудоустройства выпускников, а 
также план мероприятий по работе с вре-
менно безработными выпускниками.

В рамках программы «Шаг в будущее», 
направленной на поддержку предприни-
мательских инициатив, в 2025 году на реа-
лизацию 334 проектов выделено 8 млрд  
64 млн сумов, что позволило обеспечить 
занятость 352 выпускников. С начала 2026 
года на 286 проектов направлено 5 млрд 
563 млн сумов, благодаря чему трудоустро-
ены 286 выпускников.

Еще одним важным направлением 
стало участие университета во II Узбек-
ско-Белорусском образовательном форуме, 
состоявшемся 7-8 октября 2025 года. В 
его рамках научно-практические проекты 
университета, в частности разработки в 
аграрной сфере, получили высокую оценку 
зарубежной делегации.

Особого внимания заслуживает 
«умная» фермерская теплица, созданная 
ФерГУ совместно с Продовольственной и 
сельскохозяйственной организацией ООН 
(ФАО). Она представляет собой важный 
пример внедрения в практику ресурсосбе-
регающих технологий, цифрового управ-
ления и современных агротехнологий. 
Выращивание 8 тысяч кустов огурцов 
на основе автоматизированной системы 
наглядно демонстрирует практическую 
эффективность научных разработок.

Таким образом, современный универси-
тет постепенно выходит за рамки традици-
онной модели подготовки кадров. Сегодня 
он становится пространством, где знания 
превращаются в технологии, научные 
идеи - в реальные проекты, а образование -  
в один из ключевых факторов экономиче-
ского роста.

В ФерГУ созданы 5 коворкинг-центров 
общей стоимостью 1 млрд 170 млн сумов. 
Они охватывают такие направления, как 
гранатоводство, виноградарство, живот-
новодство, пчеловодство и переводческая 
деятельность. Важно, что здесь работают 
профессора и преподаватели, исследова-
тели и студенты. В результате теоретиче-
ские знания обогащаются практическим 
опытом, а научные идеи находят воплоще-
ние в реальных проектах.

Отметим, что работа по увеличению 
пчелиных семей, выращиванию племен-
ных маток и производству натурального 
меда, проводимая в коворкинг-центре пче-
ловодства, также свидетельствует о все 
более тесном сближении образования и 
предпринимательства. 

Вместе с тем «дорожная карта», подпи-
санная между Ферганской и Гомельской 
областями в рамках III Форума регионов 
Узбекистана и Беларуси, наглядно проде-
монстрировала и социальное измерение 

экономического сотрудничества. В Беша-
рыкском и Ферганском районах плани-
руется реализовать 2 проекта с участием 
белорусских инвесторов общей стоимостью 
23 млн долларов, в результате чего будет 
создано 150 рабочих мест. Это не просто 
статистика. За каждой такой цифрой - 
источник дохода для 150 семей, стабильная 
занятость и уверенность в завтрашнем дне.

Особое значение имеет и то, что новые 
проекты специализируются на глубо-
кой переработке сельскохозяйственной 
продукции, шоковой заморозке и совре-
менной упаковке. Совокупная мощность  
2 предприятий составит 15 тысяч тонн 
продукции в год. Это создаст возможность 
перейти от продажи сельхозпродукции в 
качестве сырья к выпуску готовой продук-
ции с высокой добавленной стоимостью.

Естественно, в таких условиях растет 
потребность в специалистах, владеющих 
современными технологиями: агрономах, 
инженерах, технологах, логистах, марке-
тологах и представителях многих других 
профессий. Таким образом, инвестиции 
и образование - вовсе не разрозненные 
понятия. Инвестиции, вложенные в новое 
предприятие, рано или поздно формируют 
спрос на квалифицированные кадры. А 
кадров в свою очередь готовит система 
образования.

Экспорт ферганских сухофруктов через 
белорусскую торговую сеть «Смаката» 
становится еще одним звеном этой цепи. 

Планируемое увеличение объема экспорта 
до 3 млн долларов расширяет возможности 
местной продукции на международных 
рынках. Однако для выхода на мировой 
рынок недостаточно лишь качественного 
товара. Необходимы специалисты, хорошо 
владеющие иностранными языками, знаю-
щие международные стандарты, требова-
ния сертификации, маркетинг, логистику 
и правила международной торговли. Сле-
довательно, расширение экспортной поли-
тики ставит новые задачи и перед высшими 
учебными заведениями.

Особое внимание, уделенное Прези-
дентом страны вопросам искусственного 
интеллекта в ходе диалога с предприни-
мателями, наглядно показывает, в каком 
направлении развивается современная 
экономика. Возможности, предусмотрен-
ные в рамках программы «Искусственный 
интеллект - партнер для 10 тысяч предпри-
ятий», включая частичную компенсацию 
расходов на внедрение ИИ, доступ к воз-
можностям суперкомпьютера и поддержку 
научных исследований, будут способство-
вать стремительному росту роли искус-
ственного интеллекта в экономике.

Для университетов этот процесс также 
становится серьезным вызовом. Высшее 
образование уже не может ограничиваться 
только подготовкой специалистов для тра-
диционных отраслей. Оно должно опере-
жать изменения, формируя у студентов 
навыки работы с искусственным интел-

лектом, цифровыми технологиями и совре-
менными инструментами анализа данных. 
Именно способность быстро адаптиро-
ваться к технологическим изменениям и 
создавать новые решения сегодня стано-
вится одним из важнейших критериев кон-
курентоспособности выпускника.

Сегодня университет должен одно-
временно решать 2 задачи. Во-первых, 
готовить квалифицированных специа-
листов в сфере искусственного интел-
лекта, а во-вторых, обучать представи-
телей различных профессий эффективно 
использовать инструменты ИИ в профес-
сиональной деятельности. Ведь в эко-
номике будущего агроном, экономист, 
юрист, переводчик, инженер, педагог, 
врач и многие другие специалисты будут 
вынуждены применять искусственный 
интеллект. С этой точки зрения особое 
значение приобретают гармонизация 
образовательных программ с совре-
менными технологиями, вовлечение 
студентов в реальные проекты и повы-
шение цифровых компетенций профес-
сорско-преподавательского состава.

Именно этим потребностям отвечает и 
повышенное внимание, которое в послед-
ние годы уделяется поддержке иннова-
ционных проектов и стартапов в Фер-
ганском государственном университете.  
В 2025-2026 учебном году в университете 
проведено более 200 встреч, круглых сто-
лов и практических тренингов. В крупных 

стартап-конкурсах и идеатонах приняли 
участие свыше 300 студентов. На таких 
конкурсах, как Eko-innovation - 2025, Hult 
Prize, Ideaton, представлены проекты в сфе-
рах экологии, возобновляемой энергетики, 
искусственного интеллекта, образователь-
ных технологий и в других направлениях. 
Появление проектов Smart Bin, Manuscript 
AI, EduGames, ENERGIZE-X свидетель-
ствует о формировании у студентов инно-
вационного мышления и развитии пред-
принимательских навыков.

В дальнейшем планируется расширить 
грантовое финансирование стартапов, 
создать B2S-платформу в рамках концеп-
ции «Университет 3.0», обеспечить выход 
проектов на международные акселераторы, 
а также создать научно-инновационные 
лаборатории на каждом факультете. Все 
это требует дальнейшего усиления работы 
в данном направлении.

Действительно, такие инициативы 
главы нашего государства, как «Биз-
нес-старт», «Бизнес-лифт», «Бизнес-рост», 
направлены на поддержку предпринима-
телей на различных этапах развития их 
дела. Эти программы открывают большие 
возможности и для молодежи. Однако для 
того, чтобы эффективно ими воспользо-
ваться, необходимы финансовая грамот-
ность, навыки составления бизнес-планов, 
знания в сфере маркетинга, цифровых тех-
нологий и права, а также управленческие 
компетенции.

Поэтому предпринимательское обра-
зование в университетах необходимо 
развивать не просто как совокупность 
теоретических дисциплин, а как систему, 
непосредственно связанную с практиче-
ской деятельностью. Уже в период обуче-
ния студенты должны уметь разрабаты-
вать и защищать проекты, изучать рынок, 
создавать бизнес-модели и презентовать 
идеи потенциальным инвесторам. Созда-
ние R&D-центров и лабораторий в рам-
ках бондовых индустриальных зон также 
открывает новые возможности для выс-
шего образования. Связывать научный 
потенциал университетов с производ-
ством, объединять ученых и предприни-
мателей вокруг конкретного проекта -  
важнейшие требования современной эко-
номики.

Одним из наиболее значимых поруче-
ний, касающихся высшего образования, 
озвученных Президентом страны на пре-
зентации очередных мер по обеспечению 
занятости, повышению доходов населения 
и сокращению бедности в стране на при-
мере Хорезмской области, состоявшейся 20 
августа 2026-го, стало требование обеспе-
чить активную работу университетов и во 
второй половине дня, предоставляя моло-
дежи возможность осваивать современные 

профессии. Это в свою очередь выводит на 
первый план вопрос эффективного исполь-
зования существующей университетской 
инфраструктуры.

Аудитории, лаборатории, компьютер-
ные классы, библиотеки и другие объекты 
инфраструктуры могут и во второй поло-
вине дня служить профессиональной под-
готовке молодежи. Такой подход позволит 
превратить университет в полноценный 
центр профессий, навыков, инноваций и 
предпринимательства. Особенно востре-
бованными способны стать краткосрочные 
практические курсы по таким современ-
ным направлениям, как зеленая энерге-
тика, агрономия, электротехника, строи-
тельство, IT и искусственный интеллект. 
Они помогут молодым людям быстрее 
адаптироваться к требованиям рынка 
труда.

Для реализации масштабной цели - обу-
чить 500 тысяч молодых людей современ-
ным профессиям - необходимо укреплять 
сотрудничество между высшими учеб-
ными заведениями, техникумами, субъек-
тами предпринимательства и работодате-
лями. В этом процессе важную роль играет 
и зарубежный опыт. В частности, прак-
тика компании ACWA Power, которая в 
отдельных регионах оснащает техникумы 
и обучает молодых людей современным 
профессиям, демонстрирует практическую 
модель взаимодействия образования и биз-
неса. Следовательно, инвестор должен не 
только строить предприятия и выпускать 
продукцию, но и участвовать в подготовке 
необходимых ему кадров.

Вместе с тем современная экономиче-
ская политика уделяет особое внимание 
эффективному использованию уникаль-
ного потенциала каждого региона. Это тре-
бует и от высших учебных заведений более 
тесной ориентации на потребности своей 
территории. Если в Ферганской долине 
активно развиваются текстильная про-
мышленность, машиностроение и сельское 
хозяйство, значит, необходимо готовить 
соответствующих специалистов - инжене-
ров, технологов, специалистов по автома-
тизации, агрономов и представителей дру-
гих востребованных профессий.

Словом, главная задача современного 
университета - не ограничиваться пере-
дачей знаний, а воспитывать поколение, 
способное превращать знания в практику, 
идеи - в проекты, проекты - в бизнес, а биз-
нес - в рабочие места и общественное бла-
гополучие.

Ведь будущее экономики определяется 
не только количеством предприятий, но 
и знаниями, компетенциями и потенциа-
лом людей, которые на них работают. По
этому превращение университетов в новые 
центры профессии, науки, инноваций и 
предпринимательства становится есте-
ственным требованием времени. И самое 
главное - это одно из важнейших условий 
развития Нового Узбекистана.

Баходиржон Шермухаммадов.
Ректор Ферганского 

государственного университета.

КАДРЫ, ИДЕИ, ТЕХНОЛОГИИ:  
УНИВЕРСИТЕТ ДЛЯ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

* Антирекорд результативности: забиты лишь 16 
мячей. Если не считать 2 встреч, в которых зафикси-
рованы 10 голов, то бомбардиры и вовсе выглядят про-
сто статистами. 

* В половине поединков тура победили гости. Фак-
тор родного поля уже не имеет значения? Домини-
рует выездная модель игры? ОКМК, даже действуя в 
большинстве, проиграл на своем стадионе «Динамо».   

* Когда исход принципиальной схватки решает… 
автогол. 

* Имея массу моментов для взятия ворот про-
тивника, пахтакоровцы все же в компенсированное 
время забили мяч, но его не засчитала судейская бри-
гада. Такая несправедливость и, якобы, предвзятость, 
могут привести к тому, что спонсоры не станут в 
дальнейшем финансировать столичный клуб. Прозву-
чал уже не первый тревожный звонок. 

* И все же оптимизм вселяет то, что в текущем 
туре установлен очередной рекорд посещаемости в 
этом сезоне: матч между «Навбахором» и «Насафом» 
с трибун стадиона наблюдали воочию 19 540 поклон-
ников футбола.

Произошла сенсация. Лидер турнирной таблицы 
«Нефтчи» проиграл с разгромным счетом «Бухоро». 
«Конечно, ожидал, что когда-нибудь это случится, 
постоянно выигрывать невозможно, - по-философ-
ски заявил главный тренер ферганцев Исломбек 
Исмоилов. - Однако что со столь крупным счетом, 
не думал». Молодой наставник не искал оправда-
ний в том, что сразу несколько ключевых игроков 
по ряду причин не смогли принять участие в матче. 
Но оказалось, что действительно без полузащит-
ника Жамшида Искандерова действующий чем-
пион оказался неконкурентоспособным даже в 
противостоянии с довольно средней, но крепкой 
«Бухоро», которая может преподнести сюрпризы 
любому клубу. 

Зависимость «Нефтчи» от одного игрока настора-
живает болельщиков еще и потому, что ферганской 

дружине уже в середине сентября предстоит первый 
международный матч в рамках элитной Лиги чемпи-
онов Азии против «Аль-Ахли» из Саудовской Аравии. 
Тренерскому штабу необходимо за короткий период 
сделать серьезные выводы после столь сокрушитель-
ного поражения. Подчеркнем и такой момент: после 
17 предыдущих туров «Нефтчи» пропустил в свои 
ворота лишь 6 (!) мячей, на стадионе древнего города -  
сразу 4. Что-то неладное творится в защитных рядах 
нашего лидера.  

Надо отдать должное «Бухоро». Команда без звезд 
опытного тренера Александра Хомякова дисципли-
нированно выполнила все тактические установки, 
несмотря на то, что по всем основным статистическим 
показателям уступала более именитому противнику: 
контроль мяча был минусовым - соотношение 34 про-
тив 66 процентов, ударов по воротам - 8:11, по подаче 
угловых - 3:5.  Сработала футбольная аксиома о том, 
что порядок бьет класс. 

Хотя, заметим, до антракта счет на табло был 
ничейным - 1:1 и ничто не предвещало кризисную 
ситуацию для фаворита. Хозяева поля при неистовой 
поддержке местной публики первыми распечатали 
ворота гостей: командные усилия бухарцев завершил 

на 37-й минуте 23-летний Шерзод Эсанов. Вполне 
ожидаемо гости довольно быстро сравняли результат. 
Гол в раздевалку записал в свой актив Нурмухаммад 
Абдуганиев. 

Как считают специалисты, перелом в матче насту-
пил в самом начале второго тайма. Все тот же разы-
гравшийся Ш. Эсанов добился дубля. Разумеется, 
ферганцы бросились отыгрываться. Но затянувшийся 
почти на полчаса штурм оказался безуспешным. 
Защитники «Бухоро» действовали практически безу
пречно и надежно, не предоставив соперникам ни 
единого шанса. Когда ферганцы, устав, несколько 
ослабили наступательный порыв, дождавшийся сво-
его момента еще один молодой хавбек Темур Мама-

сидиков забил третий мяч. Грянул гром среди, каза-
лось бы, ясного неба.  

Оголив полностью тылы, «Нефтчи» попытался в 
оставшиеся четверть часа хотя бы сократить разрыв в 
2 гола, но получил нокаутирующий удар от легионера 
из Черногории Владимира Родича в компенсирован-
ное время. Завоевав 3 балла, «Бухоро» довольно уве-
ренно продолжает идти среди тех, кто претендует на 
одну из ступенек пьедестала почета.

Вернувшийся на свою отреставрированную арену в 
Намангане «Навбахор» наконец-то начинает в полной 
мере реализовывать потенциал. При поддержке зри-
телей одерживает четвертую победу. На этот раз над 
грозным соперником - «Насафом». Результат достиг-
нут благодаря… автоголу, который в собственные 
ворота отправил каршинский защитник Голиб Гайбул-
лаев перед самым завершением первого тайма.

Правда, эксперты отметили еще то, что известный 
арбитр, участвовавший в чемпионате мира, Ильгиз 
Танташев допустил несколько промахов в своих реше-
ниях, повлиявших на исход встречи, в том числе, не 
удалив наманганца с поля за фол последней надежды. 
Выигрыш «Навбахора» выглядит спорным. Подчерк
нем, что наманганцы при этом почти весь второй тайм 
действовали в меньшинстве: за грубую игру удален 
Саидазамат Мирсаидов. 

Скандальным получился матч «Пахтакора» с «Сур-
хоном». Столичная дружина, считавшаяся явным 
фаворитом и действительно имевшая большое игро-
вое преимущество, лишь в компенсированные минуты 

забила единственный мяч. Но после технического 
просмотра бригада VAR отменила взятие ворот из-за 
офсайда. Судейская комиссия, созданная при Ассоци-
ации футбола Узбекистана, рассмотрев спорную ситу-
ацию, посчитала, что руководитель VAR Равшан Абду-
вохидов допустил ошибку при выявлении положения 
вне игры. Он дисквалифицирован до конца сезона.  
Слабое утешение для пахтакоровцев, потерявших 
важные очки в борьбе за чемпионство. 

Результаты остальных матчей оказали влияние, 
пожалуй, на положение команд, которые пытаются 
избежать стыковых поединков за то, чтобы сохра-
нить прописку в Суперлиге. Из стрессовой ситуации, 
кажется, выходят «Согдиана», «Динамо», «Андижон».  
В пограничном положении находятся проигравшие 
«Кизилкум», «Бунёдкор», «Хоразм». «Коканд-1912», 
хотя и выиграл в этом туре, но, безусловно, чувствует 
себя далеко не комфортно. «Машъал», видимо, сми-
рился со своей участью явного аутсайдера, хотя и 
бьется из последних сил. Не позавидуешь главному 
тренеру мубарекцев Сергею Лущану, с которым в 
середине лета заключен контракт только до конца 
года: спасти команду в Суперлиге ему, вероятно, не 
удастся, а создать что-то новое не получится из-за 
нехватки времени.

Положение команд после восемнадцатого тура
Клубы
1. «Нефтчи» (Фергана)
2. «Пахтакор»» (Ташкент)
3. «Навбахор» (Наманган)
4. «Бухоро» (Бухара)
5. «Локомотив» (Ташкент)
6. ОКМК (Алмалык)
7. «Насаф» (Карши)
8. «Динамо» (Самарканд)
9. «Андижон» (Андижан)
10. «Согдиана» (Джизак)
11. «Хоразм» (Ургенч)
12. «Кизилкум» (Навои)
13. «Бунёдкор» (Ташкент)
14. «Сурхон» (Термез)
15. «Коканд-1912» (Коканд)
16. «Машъал» (Мубарек)

ДИНАМИКА: ДВА ПРИТОПА, ТРИ ПРИХЛОПА
Чемпионат Узбекистана среди команд Суперлиги. Восемнадцатый тур. «Согдиана» - «Кизилкум» -2:1, «Бухоро» - 
«Нефтчи» - 4:1, ОКМК - «Динамо» - 0:1, «Машъал» - «Андижон» - 0:1, «Бунёдкор» - «Коканд-1912» - 0:1, «Хоразм» - 

«Локомотив» - 1:3, «Навбахор» - «Насаф» - 1:0, «Пахтакор» - «Сурхон» - 0:0. Тимур Низаев.
«Правда Востока».
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