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Актуально
ЖЕНЩИНЫ НА ПРОИЗВОДСТВЕ:ЖЕНЩИНЫ НА ПРОИЗВОДСТВЕ:    

ОТ РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  ОТ РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ РОСТУК ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ РОСТУ
В последние годы в Узбекистане особое внимание уделяется расширению возможностей  

женщин - от защиты их прав и социальной поддержки до образования, занятости,  
предпринимательства и профессионального роста. Сегодня государственная политика все  

больше ориентирована не только на поддержку соотечественниц, но и на раскрытие их  
потенциала, создание равных возможностей для карьерного роста и полноценного участия  

в экономической жизни страны. Это особенно заметно в стратегических отраслях, где женщины 
все активнее осваивают востребованные профессии и занимают ответственные должности.

Так, на ГП «Навоийуран» работают 
905 женщин. Среди них - геологи, специ-
алисты лабораторий, юристы, сотруд-
ники технического контроля и руково-
дители подразделений. В 2026 году 87 
сотрудниц предприятия прошли повы-
шение квалификации и переподготовку. 
Эти цифры показывают, что вопрос учас
тия соотечественниц в работе стратеги-
ческого предприятия выходит далеко за 
рамки социальной поддержки. Сегодня 
речь идет о профессиональном развитии, 
карьерном росте и создании условий для 
полной реализации их потенциала.

Главным критерием эффективности 
работы с женщинами должно быть не 
количество проведенных мероприятий 
и принятых документов, а реальные 
изменения в жизни. Именно такой под-
ход заложен в основу семинара, состо-
явшегося на предприятии и посвящен-
ного актуальным вопросам повышения 
эффективности работы с женщинами на 
предприятиях, в организациях и образо-
вательных учреждениях.

Семинар стал площадкой для откры-
того диалога о проводимых реформах, 
направленных на повышение роли и зна-
чимости женщин в обществе, профилак-
тику правонарушений и преступности 
среди соотечественниц, защиту от при-
теснения и насилия, а также укрепление 
семьи и повышение ответственности 
родителей за ее благополучие.

В ходе мероприятия отмечалось, что 
женщины составляют 49,4 процента 
населения Навоийской области. Сегодня 
92 женщины региона осуществляют дея-
тельность в областном и территориаль-
ных Кенгашах народных депутатов. Их 
доля среди депутатов составляет 34 про-
цента, что свидетельствует о расшире-
нии участия современниц в обществен-
но-политической жизни региона.

Значимым показателем является и 
государственная поддержка. 89 женщин 
региона награждены нагрудным знаком 
«Муътабар аёл», а 35 девушек - Государ-
ственной премией имени Зульфии.

С 2020 года 60 нуждающихся женщин 

Навоийской области приняты в высшие 
образовательные учреждения на основе 
грантов по рекомендациям. Кроме того, 
ежегодно государство оплачивает конт
ракты 150 жительницам региона.

Сегодня женщины, работающие на 
предприятиях и в организациях, вносят 
значительный вклад в развитие произ-
водства, образования, медицины, инже-
нерии, менеджмента, науки и других 
сфер. Особенно заметна их роль в про-
мышленности, где соотечественницы 
осваивают современные технологии, 
получают сложные профессиональные 
навыки и принимают непосредственное 
участие в повышении эффективности 
производства.

Таким образом, понятие «роль жен-
щины в обществе» в настоящее время 
обрело гораздо более широкое содержа-
ние. Это не только социальная роль, но 
и профессиональная компетентность, 
лидерство, ответственность, научная и 
общественная активность. (Окончание  

на 4-й стр.)

В соответствии со Стратегией «Узбекистан - 
2030» определены задачи по доведению к 2030 
году доли негосударственного сектора в эконо-
мике до 85 процентов, сокращению числа пред-
приятий с государственным участием в 6 раз, 
трансформации крупных предприятий и коммер-
ческих банков, увеличению числа компаний в 
тех сферах, где уже сформирована конкурентная 
среда, а также дальнейшему ускорению процес-
сов приватизации.

Как показывает опыт развитых стран, чем 
выше доля частного сектора, тем устойчивее 
развивается экономика и тем активнее общество 
участвует в экономических процессах. В таких 
странах, как Республика Корея и Сингапур, част-
ный сектор стал одним из ключевых двигателей 
экономических преобразований и реформ.

С 2017 года в развитии Узбекистана начался 
новый этап. В частности, в 2017-2025 годах в 
стране приватизировано 7753 государственных 
предприятия и объекта.

Акценты
ПРИВАТИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ПРИВАТИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТАЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА
В нашей стране последовательно реализуются реформы, направленные на ускорение приватизации 

объектов государственной собственности, сокращение присутствия государства в экономике и расширение 
роли частного сектора. Эти меры способствуют дальнейшему развитию рыночных механизмов, 

усилению конкурентной среды и повышению инвестиционной привлекательности страны.

У культуры есть редкое свойство: 
старинная мелодия способна оста-
ваться актуальной, если продолжать 
ее исполнять, а вековое традиционное 
ремесло - быть востребованным про-

дуктом, если уделить ему достаточное 
внимание.

Именно эту связь между наследием, 
современным искусством и человеком 
государственная политика стремится 

сделать более прочной. Как подчерк
нул Президент Узбекистана Шавкат 
Мирзиёев в рамках встречи с пред-
ставителями сферы культуры и искус-
ства 1 июня текущего года, культура 
и искусство занимают особое место в 
духовности народа, мышлении обще-
ства и воспитании молодежи. Глава 
государства также назвал литературу, 
театр, кино и музыку действенными 
средствами укрепления духовного 
иммунитета общества. 

Эта мысль во многом объясняет и 
характер нынешних преобразований. 
Формируется новая система, в которой 
господдержка сочетается с частной ини-
циативой, традиционные виды искус-
ства получают достойное внимание,  
а талантливому человеку предоставля-
ется возможность пройти путь от пер-
вого выступления до большой профес-
сиональной сцены.

СОХРАНЯЯ НАСЛЕДИЕ, СОХРАНЯЯ НАСЛЕДИЕ, 
СОЗДАВАЯ БУДУЩЕЕСОЗДАВАЯ БУДУЩЕЕ

До главного государственного праздника страны остаются  
считаные дни. Такие даты призывают оглянуться назад,  
сопоставить планы и проделанную работу, увидеть за отдельными 
событиями общую картину. Сегодня это актуально как  
никогда, ведь в Новом Узбекистане масштабные преобразования  
затрагивают каждую сферу общественной жизни. Культура  
здесь занимает особое место: сохраняя память народа, она  
формирует представления человека о собственной стране  
и одновременно создает пространство для будущих свершений.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 3-й стр.)

В канун Дня независимости 
принято оглядываться  
на пройденный путь, сопоставлять 
результаты и оценивать масштаб 
произошедших перемен.  
За годы суверенитета Узбекистан 
последовательно обновлял разные 
сферы жизни, и сегодня этот 
процесс охватывает целые  
отрасли, меняя их содержание  
и возможности. Один из наиболее 
заметных примеров - туриндустрия. 
Расширяется авиасообщение, 
растет гостиничная  
инфраструктура, появляются 
современные туристические 
продукты, а регионы все чаще  
выступают самостоятельными 
точками притяжения  
для путешественников.

Курсом реформ
ДОРОГА, ВЕДУЩАЯ  ДОРОГА, ВЕДУЩАЯ  

К НОВЫМ ГОРИЗОНТАМК НОВЫМ ГОРИЗОНТАМ

Отрасль переживает период актив-
ного роста, о котором красноречиво гово-
рят статистические показатели. Только 
за январь - июль текущего года нашу 
республику посетили 7 749 307 туристов 
из-за рубежа (на 22,6 процента больше, 
чем за аналогичный период 2025-го). За 
несколько лет масштаб въездного потока 
изменился настолько, что прежние пока-
затели уже трудно воспринимать как 
ориентир: за 2023 год в стране побывали 
6,6 млн иностранных граждан.

За данными цифрами стоят реформы, 
позволившие кардинально измениться 
десяткам сфер и направлений. Так, 
чтобы принять миллионы гостей, тре-
буется целая цепочка услуг - от прямого 
авиарейса и места в гостинице до инте-
ресного маршрута по региону, нацио-
нальной кухни и возможности приоб-
рести изделие местного мастера. Рынок 
постепенно объединяет транспорт, куль-

туру, предпринимательство и гостинич-
ный бизнес в единую развитую систему, 
приносящую прибыль уже сегодня. 

Первое условие для увеличения 
потока очевидно: в страну должно быть 
удобно добраться. За январь - июнь 
текущего года аэропорты Узбекистана 
обслужили 8,15 млн пассажиров (на 16 
процентов больше, чем за аналогичный 
период 2025-го). За это время выполнен 
64 831 рейс, в том числе 47 371 между-
народный. Растет число пассажиров и в 
регионах. За январь - июнь показатель 
в Термезе увеличился на 52 процента,  
в Ургенче - на 24, а в Нукусе - на 23. 

Расширяется карта прямых перелетов. 
В 2026 году в Ташкент начали выполнять 
рейсы China Eastern Airlines из Шанхая, 
Asiana Airlines из Сеула и Shirak Avia 
из Еревана. 10 августа к этому перечню 
добавился прямой рейс Etihad Airways 
между Абу-Даби и Ташкентом. Первый 

полет состоялся в тот же день, а его 
запуск был отмечен специальным при
емом в столице.

Стоит подчеркнуть: для туротрасли 
важен не столько сам перечень авиаком-
паний, сколько то, как меняется доступ-
ность страны для разных рынков. Новое 
направление сокращает количество 
пересадок, делает поездку понятнее для 
самостоятельного путешественника и 
упрощает работу туроператоров, форми-
рующих групповые маршруты. 

Следующие вопросы возникают сразу 
после прибытия: где остановится гость 
и чем заполнит дни поездки. Лишь за 
январь - июль текущего года в стране 
создано 705 объектов на 22 296 мест. 
Общее число мест размещения достигло 
7440, а номерной фонд и другие соответ-
ствующие объекты рассчитаны уже на 
202,6 тысячи человек. (Окончание  

на 2-й стр.)В международном аэропорту «Таш-
кент-Хумо» Премьер-министра Индии 
встретил Президент Узбекистана.

В честь высокого гостя были подняты 
государственные флаги двух стран и 
выстроен почетный караул. 

Отношения между Узбекистаном и 
Индией характеризуются активным 
политическим диалогом на высоком 
уровне, а также последовательным 
расширением сотрудничества в торго-
во-экономической, инвестиционной, 
транспортной и культурно-гуманитар-
ной сферах. Двусторонние отношения 
с каждым годом приобретают новое 
содержание и динамично развиваются 
на основе принципов стратегического 
партнерства.

Индия официально признала неза-
висимость Узбекистана 26 декабря 1991 
года. Дипломатические отношения 
между двумя государствами были уста-
новлены 18 марта 1992 года.

29 августа Премьер-министр Респуб
лики Индия Нарендра Моди в сопровож
дении Президента Республики Узбеки-

стан Шавката Мирзиёева посетил парк 
«Янги Узбекистон».

По традиции высокий гость возложил 
цветы к монументу Независимости.

Монумент Независимости, символи-
зирующий неразрывную связь между 
прошлым и будущим нашей страны, 
свидетельствует об утверждении в Узбе-
кистане высоких духовных идеалов и 
созидательных ценностей, наглядно 
отражая исторические корни и потен-
циал поступательного развития нашей 
Родины. 

В комплексе нашли отражение мно-
говековая история нашего народа, 
образы великих ученых и полководцев, 
а также знаменательные события исто-
рии нашей страны. Установленная на 
вершине монумента птица Хумо сим-
волизирует идеи свободы и добра, бла-
городные мечты и устремления нашего 
народа.

В ходе краткого осмотра комплекса 
была представлена информация о содер-
жании и особенностях данного архитек-
турного ансамбля.

Основные мероприятия визита запла-
нированы на 30 августа.

В повестку дня предстоящих перего-
воров включены вопросы дальнейшего 
развития и укрепления узбекско-индий-
ских отношений стратегического парт
нерства и многопланового сотрудниче-
ства.

Приоритетное внимание будет уде-
лено расширению системного полити-
ческого диалога и культурно-гуманитар-
ного обмена, продвижению конкретных 
программ и проектов кооперации в сфе-
рах торговли, энергетики, химии, гео-
логии, здравоохранения, фармацевтики, 
сельского хозяйства, машиностроения и 
других.

Состоится обмен мнениями по акту-
альной международной политике и 
региональной повестке, а также взаи-
модействию в рамках многосторонних 
форматов.

По итогам встречи предусматрива-
ется подписание солидного пакета дву-
сторонних соглашений.

УзА

УЗБЕКИСТАН - ИНДИЯ: КУРС НА УКРЕПЛЕНИЕ 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПАРТНЕРСТВА

По приглашению Президента Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева 
Премьер-министр Республики Индия Нарендра Моди 29 августа  

прибыл в нашу страну с государственным визитом.

За январь - июль объем экспорта 
туристических услуг превысил  
3 млрд 895 млн долларов, увеличившись  
на 56 процентов по сравнению  
с аналогичным периодом 2025 года. 
Получается, меняется как число 
приезжающих, так и структура их расходов, 
а вместе с тем и ассортимент услуг,  
которые сектор предлагает гостю.
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Расширение гостиничной сети сопровож
дается появлением здоровой конкуренции в 
сфере, поиском современных подходов к веде-
нию бизнеса и собственных формул успеха. 
Помогает в этом государство. Недавно Коми-
тет по туризму РУз представил методическое 
пособие «Продвижение национального коло-
рита в гостиницах», где собраны рекоменда-
ции по оформлению интерьера, гастрономии, 
культуре обслуживания, организации досуга 
постояльцев и использованию региональных 
брендов. Отдельно разработано пособие по 
подаче узбекского завтрака в средствах разме-
щения.

Для туриста такие детали складываются в 
общее впечатление от страны. Даже крупный 
исторический памятник можно посмотреть за 
несколько часов, а архитектура, еда и общение 
с персоналом сопровождают человека на про-
тяжении всей поездки. 

Поэтому сегодня уделяется особое внима-
ние организации событий, которые сами по 
себе способны стать причиной путешествия. 
Например, с 13 по 15 августа в Шахрисабзе 
прошли международный фестиваль «Ироки 
каштачилик», а также фестиваль и республи-
канский смотр-конкурс «Ипак кашта жилоси». 

В них приняли участие 23 зарубежных 
мастера из Казахстана, России, Таджикистана, 
Туркменистана, Турции, а также около 100 
отечественных усто со всех уголков респуб

лики. Программа мероприятия вобрала в себя 
международную выставку, ярмарку ремеслен-
ников, мастер-классы, научно-практическую 
конференцию и форум, показ национальных 
костюмов и гала-концерт. Привлекли данные 
инициативы свыше 500 иностранных гостей. 

За январь - июль объем экспорта туристиче-
ских услуг превысил 3 млрд 895 млн долларов, 
увеличившись на 56 процентов по сравнению с 
аналогичным периодом 2025 года. Получается, 
меняется как число приезжающих, так и струк-
тура их расходов, а вместе с тем и ассортимент 
услуг, которые сектор предлагает гостю.

И чем больше составляющих путешествия 
формируется внутри страны, тем заметнее эко-
номический эффект от пребывания каждого 
гостя. Именно в данное уравнение вписыва-
ются новые гостиницы, национальные бренды 
размещения, гастрономические инициативы, 
фестивали и расширение региональной марш-
рутной сети. 

Другая составляющая отраслевого роста - 
международные деловые связи. Так, 17 августа 
в Самарканде прошел первый Узбекско-Гру-
зинский туристический бизнес-форум. В нем 
приняли участие представители более 10 веду-
щих туристических компаний Грузии, которые 
провели переговоры с представителями тур-
бизнеса Узбекистана. На повестке были обмен 
опытом, разработка новых туристических 
продуктов, увеличение взаимного турпотока 
и совместные проекты. Подобная работа имеет 
вполне практический смысл: маршрут появля-

ется на рынке только тогда, когда его кто-то 
формирует, продвигает и продает. Переговоры 
между компаниями позволяют объединить 
интерес путешественника с возможностями 
конкретного бизнеса.

Для нашей страны все это особенно акту-
ально на фоне роста въездного потока. Нужны 
туроператоры, способные предложить понят-
ный маршрут, гостиницы, готовые принять 
гостя, и региональные продукты, ради которых 
поездка приобретает содержание.

* * *
Отечественный туризм постепенно превра-

щается в самостоятельный сектор экономики 
с широким кругом участников, где развитие 
одного направления неизбежно дает импульс 
другим. Новые авиамаршруты приводят путе-
шественников в регионы, спрос на размещение 
стимулирует строительство и обновление гости-
ниц, интерес к национальной кухне и ремеслам 
поддерживает малый бизнес, а проведение меж-
дународных мероприятий создает дополнитель-
ный спрос на услуги самых разных сфер.

Перед отраслью открывается пространство 
для дальнейшего расширения тургеографии. 
У каждой области есть возможность найти 
собственную специализацию и формировать 
вокруг нее привлекательный маршрут. Истори-
ческие города, ремесленные центры, природ-
ные территории, гастрономические традиции, 
фестивали и современные культурные проекты 
сегодня дополняют друг друга. 

И чем разнообразнее предложение, тем 
больше причин у иностранного гостя возвра-
щаться сюда вновь. Турист все чаще выбирает 
не отдельную достопримечательность, а весь 
опыт поездки - где остановиться, что попробо-
вать, чем заняться вечером, какие места посе-
тить. Поэтому дальнейший рост будет зависеть 
от способности отрасли отвечать на данные 
запросы, организовывать современные фор-
маты отдыха и одновременно сохранять узна-
ваемый национальный характер республики. 

Последовательные реформы, иницииро-
ванные Президентом Узбекистана Шавкатом 
Мирзиёевым, создали для этого процесса необ-
ходимую основу. Туризм получает возмож-
ность расти сразу в нескольких направлениях, 
а накопленный опыт позволяет переходить от 
отдельных проектов к цельной системе. Перед 
государством открывается многообещающая 
перспектива: превратить индустрию путеше-
ствий в еще более заметную часть экономиче-
ской жизни.

В этом смысле нынешние достижения - 
прочный задел на годы вперед. Уже сформиро-
ванный интерес к нашей стране дает возмож-
ность двигаться дальше, расширяя географию 
путешествий, совершенствуя услуги и превра-
щая богатство страны - ее историю, города, 
природу, ремесла и традиции гостеприимства -  
в востребованный продукт. 

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

ДОРОГА, ВЕДУЩАЯ  ДОРОГА, ВЕДУЩАЯ  
К НОВЫМ ГОРИЗОНТАМК НОВЫМ ГОРИЗОНТАМ

Указом Президента страны «О Стратегии рефор-
мирования банковской системы Республики Узбеки-
стан на 2020-2025 годы» от 12 мая 2020 года опре-
делены задачи по поэтапному сокращению доли 
государства в банковской системе, созданию равных 
конкурентных условий на финансовом рынке, пере-
ходу к кредитованию исключительно на рыночных 
условиях, снижению зависимости банков от государ-
ственных ресурсов, модернизации услуг, созданию 
эффективной инфраструктуры и автоматизации про-
цессов, а также повышению эффективности банков 
за счет отказа от несвойственных им функций.

В рамках реализации данного указа принято 
решение о приватизации АКИБ «Ипотека-банк», 
АКБ «Асакабанк», «Узпромстройбанк», «Кишлок 
курилиш банк», «Туронбанк», АК «Алокабанк».

С 2023 года в стране также предусмотрена продажа 
государственных долей в 40 крупных предприятиях 
и банках посредством народного IPO. «Народное 
IPO» - это механизм привлечения средств населе-
ния для развития экономики страны. Такие средства 
направляются на дальнейшее развитие компаний, 
освоение активов, модернизацию и расширение про-
изводства, способствуют активизации фондового 
рынка. Иными словами, данный механизм создает 
условия для появления сотен тысяч собственников.

IPO является одним из инструментов приватиза-
ции. В мае 2026 года впервые в истории экономики 
Узбекистана национальные акции вышли на между-
народный публичный рынок. Национальный инве-
стиционный фонд Узбекистана совместно с ком-
панией Franklin Templeton одновременно запустил 
процедуру IPO на Лондонской и Ташкентской фон-
довых биржах.

Государственные активы Национального инве-
стиционного фонда Узбекистана стоимостью 2,4 
млрд долларов стали одним из наиболее заметных 
активов на Лондонской фондовой бирже - площадке, 
где ежедневно заключаются масштабные сделки. Это 
крупнейший государственный актив, представлен-
ный на бирже с 2021 года. Событие стало не только 
первым международным IPO Узбекистана, но и важ-
ным шагом к расширению доступа страны к глобаль-
ному инвестиционному капиталу. Оно открывает 
новые возможности для привлечения международ-
ных инвестиций в экономику, демонстрирующую 
высокие темпы роста.

Представление государственных активов на Лон-
донской фондовой бирже через единый инвестици-
онный фонд создает дополнительные удобства для 
инвесторов. В портфель фонда входят активы таких 
крупных компаний, как Uzbekistan Airways, Узбекте-
леком, Узбекгидроэнерго, Худудгазтаъминот, Нацио
нальные электрические сети и Узпромстройбанк. 
Таким образом, инвесторы получают возможность 
приобрести диверсифицированный портфель, объ
единяющий активы стратегически важных секторов 
экономики Узбекистана.

Сегодня глобальные инвесторы все чаще рассмат
ривают нашу страну не только как источник сырья 
или перспективный потребительский рынок, но и как 
долгосрочного экономического партнера. Интерес к 
IPO на глобальном рынке с самого начала оценивался 

в 2,8 млрд долларов, а спрос более чем в 4 раза пре-
высил объем предложения. Это свидетельствует о 
высокой заинтересованности международных инве-
сторов в активном участии в экономическом разви-
тии Узбекистана.

В целом на предыдущих этапах приватизации во 
всех отраслях и сферах экономики республики сфор-
мировался новый класс предприятий, основанных 
на частной собственности, которые сегодня успешно 
осуществляют свою деятельность.

Значительную роль в формировании негосудар-
ственного сектора экономики сыграли процессы 
разгосударствления и приватизации. Положитель-
ный эффект этих реформ с каждым годом все более 
заметно отражается на устойчивом экономическом 
росте страны. Так, за последние 8 лет объем валового 
внутреннего продукта увеличился вдвое и превысил 
145 млрд долларов.

В 2026 году ожидается рост экономики на 8,1 про-
цента, а объем ВВП может достичь 180 млрд долла-
ров. К 2030-му этот показатель планируется увели-
чить до более чем 240 млрд долларов.

При этом предполагается не механическое сокра-
щение государственной собственности, а повышение 
эффективности управления государственными акти-
вами, их реформирование на основе принципов кор-
поративного управления, обеспечение прозрачности 
приватизационных процессов, укрепление гарантий 
неприкосновенности частной собственности, а также 
сочетание деятельности негосударственного сектора 
с принципами экологической и социальной ответ-
ственности.

В своем выступлении на пятом Ташкентском меж-
дународном инвестиционном форуме 17 июня 2026 
года Президент Узбекистана сообщил, что в теку-
щем году в рамках приватизации на аукционы будут 
выставлены недвижимость и государственные доли 
в предприятиях, а также земельные участки общей 
стоимостью 6 млрд долларов.

Стоит отметить и масштаб самого мероприятия. 
Если на первый форум, состоявшийся в 2022 году, 
прибыли более тысячи иностранных гостей из 56 
стран, то в работе пятого приняли участие свыше 
10 тысяч делегатов и участников более чем из 100 
государств, в том числе около 4 тысяч зарубежных 
гостей.

В рамках пятого ТМИФ подписаны соглашения 
по проектам общей стоимостью 43,2 млрд долларов. 
Это, безусловно, свидетельствует о растущем меж-
дународном авторитете форума и его значении как 
площадки для привлечения инвестиций. За послед-
ние 5 лет в экономику страны привлечено 123 млрд 
долларов инвестиций. Этот показатель также гово-
рит о возрастающей роли форума в расширении меж-
дународного инвестиционного сотрудничества.

Таким образом, дальнейшее совершенствование 
отношений собственности может стать одним из 
факторов устойчивого экономического роста страны. 
Сокращение бедности, повышение уровня жизни и 
благосостояния населения во многом зависят от того, 
насколько эффективно будут применяться передо-
вой международный опыт и современные рыночные 
механизмы.

Тургун Зияев.
Почетный доктор ТГЭУ.

ПРИВАТИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР ПРИВАТИЗАЦИЯ КАК ФАКТОР 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТАЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА

- В этом году исполняется 10 лет 
с начала масштабных реформ в 

Новом Узбекистане. Как вы оценива-
ете итоги этого пути и какие измене-
ния, произошедшие в стране, являются 
наиболее значимыми?

- Благодаря Президенту Шавкату 
Мирзиёеву за последнее десятилетие в 
Узбекистане произошли значительные 
преобразования в ряде ключевых сфер -  
экономический рост, укрепление отно-

шений с международными партнерами и 
повышение уровня жизни. Эти реформы 
позволили Узбекистану позициониро-
вать себя как открытого и активного 
экономического партнера, создав новые 
возможности для торговли, инвестиций 
и сотрудничества с США и другими 
странами.

- За последние 10 лет сотрудниче-
ство между Узбекистаном и США 

значительно активизировалось. Какие 
результаты этого взаимодействия вы 
считаете наиболее успешными и какие 
совместные проекты могли бы стать 
приоритетными в будущем?

- Узбекистан является стратегиче-
ски важной страной, и мы достигли 
значительного прогресса в укреплении 
нашего партнерства как на двусторон-
нем уровне, так и в рамках формата 
«C5+1». В перспективе одним из глав-
ных приоритетов США должна стать 
отмена устаревших торговых ограни-
чений, предусмотренных поправкой 
Джексона-Вэника, которые препят-
ствуют свободной торговле между США 
и Центральной Азией. Узбекистан богат 
критически важными минералами. 

США и Узбекистан имеют растущий 
стратегический интерес к обеспечению 
надежных поставок критически важ-
ных минералов, что открывает хорошие 
возможности для углубления экономи-
ческого сотрудничества и укрепления 
соответствующих цепочек поставок. 
Еще одним крайне важным направ-
лением является успешная реализа-
ция рамочного соглашения «Маршрут 
Трампа для международного мира и про-
цветания» (TRIPP), инициированного 
Президентом Дональдом Трампом, что 
позволило бы улучшить региональную 
взаимосвязанность и создать надежные 
торговые маршруты в Узбекистан.

- Одним из ключевых направле-
ний реформ является создание 

более открытой, инвестиционно при-
влекательной и ориентированной на 
международное сотрудничество эко-
номики. Насколько эти преобразования 
способствовали укреплению доверия со 
стороны международного сообщества, 
инвесторов и партнеров?

- Эти преобразования оказались 
весьма успешными, подтверждением 
чему является создание Американо-

Узбекского делового и инвестиционного 
совета в ходе саммита «C5+1» в ноябре 
2025 года. Двусторонний товарообо-
рот между нашими странами превысил  
1 млрд долларов, и я уверен, что инве-
стиции и партнерские отношения будут 
и дальше расти.

- Сегодня Узбекистан активно 
продвигает инициативы в обла-

сти устойчивого развития, зеленой 
экономики, цифровой трансформации, 
науки, образования и развития чело-
веческого капитала. Какие возможно-
сти для дальнейшего сотрудничества 
в этих сферах вы видите в ближайшие 
годы?

- По мере приближения новой эры тех-
нологического и цифрового прогресса 
крайне важно, чтобы мы работали вместе 
для сохранения лидирующих позиций 
США и Узбекистана в области передо-
вых технологий. К числу таких направ-
лений относятся искусственный интел-
лект, квантовые технологии, фотоника 
и развитие энергетики. Одной из клю-
чевых задач должно стать налаживание 
связей американских компаний и иссле-
довательских институтов с растущим 

технологическим сектором Узбекистана 
для продвижения научных исследова-
ний и подготовки квалифицированных 
специалистов.

- За 10 лет реформ Узбекистан 
стал инициатором целого ряда 

международных и региональных проек-
тов. Какие из реализованных инициа-
тив имеют наиболее долгосрочное зна-
чение не только для страны, но и для 
Центральной Азии и международного 
сообщества в целом?

- Открытие Узбекистана для ино-
странных инвестиций и торговли имеет 
огромное долгосрочное значение для 
самого Узбекистана, региона Централь-
ной Азии и его союзников. Привержен-
ность Узбекистана принципам сво-
бодного рынка и развитию природных 
ресурсов обеспечит светлое будущее 
для его народа.

- Многие международные экс-
перты называют опыт реформ 

Нового Узбекистана одним из наи-
более заметных примеров масштаб-
ной трансформации в регионе. Если 
говорить о следующем десятилетии, 
какие направления будут иметь 

решающее значение для дальнейшего 
устойчивого развития Узбекистана 
и укрепления его позиций в мировой 
экономике и международной поли-
тике?

- Экономическое развитие Узбеки-
стана, открытие страны для иностран-
ных инвестиций и ее усилия по рас-
ширению международной торговли 
являются наиболее значимыми элемен-
тами реформ, проводимых за последнее 
десятилетие. В перспективе расширение 
торговли и доступа к рынкам будет спо-
собствовать дальнейшей интеграции 
Узбекистана в глобальную экономику, 
одновременно укрепляя его роль как 
стабильного, независимого и все более 
значимого партнера для США и между-
народного сообщества.

- Какие ожидания вы связываете 
с дальнейшим развитием Узбеки-

стана в предстоящие годы?
- За последние 24 месяца посетил 

все 5 стран Центральной Азии, вклю-
чая Узбекистан. Глубоко уважаю народ 
Узбекистана и его стремление построить 
более сильное и процветающее будущее. 
Рассчитываю на дальнейшее углубление 
партнерства между нашими странами, 
основанного на общих ценностях и инте-
ресах.

СТИВ ДЭЙНС: РЕФОРМЫ В УЗБЕКИСТАНЕ  СТИВ ДЭЙНС: РЕФОРМЫ В УЗБЕКИСТАНЕ  
ОТКРЫВАЮТ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  ОТКРЫВАЮТ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  

ДЛЯ СОТРУДНИЧЕСТВА С США И ДРУГИМИ СТРАНАМИДЛЯ СОТРУДНИЧЕСТВА С США И ДРУГИМИ СТРАНАМИ
Сопредседатель Кокуса по Центральной Азии в Сенате США, сенатор Стив Дэйнс в преддверии 

35-летия независимости Узбекистана дал интервью ИА «Дунё».

Интервью

?

?

?

?
?

?

?

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Фото УзА.
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Прошедшие месяцы 2026-го Министерство 
культуры республики последовательно работало 
по нескольким направлениям. Одни решения 
меняют устройство самой отрасли и рассчитаны 
на годы вперед. Другие связаны с конкретным 
человеком - ребенком, который впервые пришел 
в музыкальную школу, молодым актером, танцо-
ром, режиссером или музыкантом. Третьи выво-
дят национальное искусство за пределы страны, 
где оно становится частью международного куль-
турного диалога. 

СИСТЕМНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ  
И СВОЕВРЕМЕННЫЕ РЕШЕНИЯ

Меняется и сама архитектура управления. Так, 
21 апреля текущего года Президент страны под-
писал постановление «О мерах по совершенство-
ванию системы управления, а также стимулиро-
ванию участия частного сектора в сфере культуры 
и искусства». Документ предусматривает рас-
ширение государственно-частного партнерства, 
переход к финансированию, ориентированному 
на результат, и внедрение инновационных управ-
ленческих механизмов. 

Одно из важнейших решений касается куль-
турных центров. Они постепенно переходят в 
систему районных и городских хокимиятов, а их 
содержание расширяется. Помимо традиционной 
просветительской работы, здесь предусматрива-
ются направления, связанные с технологиями, 
инженерией, ремеслами и другими видами твор-
ческой деятельности. А деятельность неэффек-
тивных таких организаций подлежит оптимиза-
ции. 

- Культурный центр должен быть местом, куда 
человек приходит не только на концерт или празд-
ник, - комментирует заместитель министра куль-
туры РУз Санжар Бободжонов. - В перспективе 
это площадка, где можно учиться, заниматься 
творчеством, осваивать ремесло, работать над 
собственным проектом и взаимодействовать с 
другими людьми. В постановлении намечены и 
конкретные шаги по укреплению творческих кол-
лективов. 

В системе Министерства 
культуры предусмотрено создание 
Государственного ансамбля танца 
«Тумор», а для Андижанского  
молодежного симфонического  
оркестра выделено 50 штатных  
единиц. На 2026-2030 годы  
намечена передача 1 трлн  
сумов на развитие соответствующих 
направлений, в том числе  
830 млрд - на специализированные 
школы искусства и культуры. 

Для предпринимателей, открывающих него-
сударственные учреждения культуры, созданы 
механизмы господдержки, а объекты сферы 
получают возможность работать в формате ГЧП. 
Это означает постепенный переход от модели, 
в которой государство выступает практически 
единственным организатором культурной жизни, 
к более сложной системе с несколькими источни-
ками ресурсов и разными управленческими моде-
лями.

Второй значимый документ текущего года для 
сферы - Указ Президента Узбекистана «О широ-
комасштабных мерах по дальнейшему разви-
тию сфер культуры, искусства и литературы» от  
2 июня. Он продолжает логику апрельского поста-
новления, но уже подробно определяет инстру-
менты поддержки творческого труда. Заплани-
ровано создание творческих объединений по 21 
направлению - от театра, кино и хореографии до 
фольклора, эстрады, национальных инструмен-
тов, изобразительного и прикладного искусства, 
литературы. Для авторов предусматриваются 
госзаказы, гранты, социальная поддержка и меха-
низмы продвижения за рубежом. 

Победители республиканских конкурсов в 
направлении культуры и искусства, согласно 

нормативно-правовому акту, получают пре
имущество при поступлении в государственные 
образовательные организации соответствую-
щего профиля: они освобождаются от творче-
ского экзамена и получают максимальный балл.  
С 1 июля также действует система компенсации 
30 процентов расходов граждан на приобретение 
национальных музыкальных инструментов. 

А с 1 сентября предусматривается налоговая 
поддержка для организаций, работающих в кон-
цертно-зрелищной сфере, кинематографии, про-
изводстве контента для детей, негосударственных 
театров и частного образования в сфере. Страна 
также берет на себя часть расходов по созданию 
новых произведений, переводу национальной 
литературы и поддержке негосударственных 
театров. 

Ожидается и реализация широкого ряда 
инициатив. Так, 17 июля Президент Шавкат  
Мирзиёев ознакомился с презентацией проектов и 
мероприятий, направленных на развитие культуры 
и искусства, сохранение национального наследия 
и его широкую популяризацию на международ-
ной арене. Среди них - международные выставки 
отечественного наследия, музейные программы и 
реставрация исторических объектов.

В сентябре в Музее исламского 
искусства в Дохе запланирована 
экспозиция «Uzbekistan: Heritage 
in Motion», в ноябре в миланском 
Фонде Prada - международная 
археологическая выставка «Global 
Antiquity». На 2027-й намечены 
вернисажи в Венеции и Национальном 
музее Нары в Японии с более чем 
200 археологических находок. 

В отдельный проект обещает вырасти и исто-
рическое здание дворца Романовых, где плани-
руется создать филиал Государственного музея 
искусств Узбекистана. Постоянная экспозиция 
будет насчитывать около 300 экспонатов. 

Таким образом, работа идет на всех уровнях. 
Одновременно с преобразованием районного 
культурного центра государство думает о том, 

как представить археологическое наследие Узбе-
кистана в ведущих мировых музейных простран-
ствах. Между этими точками и складывается 
современная культурная политика нашей респуб
лики - от повседневной доступности искусства до 
его международного присутствия. 

НАСЛЕДНИКИ ВЕЛИКОЙ 
КУЛЬТУРЫ

Любое начинание в определенный момент 
сталкивается с задачей: кто продолжит дело? В 
стране, где молодежь составляет значительную 
часть населения, работа с подрастающим поко-
лением приобретает особую значимость. Можно 
построить зал, открыть музей, отреставриро-
вать театр, организовать выставку зарубежного 
мастера кисти. Однако без зрителей, музыкантов, 
актеров, режиссеров, художников, хореографов и 
исследователей инфраструктура, даже самая луч-
шая, постепенно потеряет свое содержание. 

За минувший период 2026-го Министерство 
культуры РУз постаралось сделать особенный 
акцент на конкурсах, форумах и телевизионных 
проектах с участием молодежи. «Yangi O‘zbekiston 
yulduzlari», конкурсы молодых аския и юморис
тов «Xush kayfiyat» - только часть прошедших и 
запланированных событий. 

Особое место в данном ряду занял впервые 
организованный форум «Yoshlik bahori» (Моло-
дежная весна). С 1 по 4 апреля в Ташкенте собра-
лись более 600 молодых людей в возрасте от 14 
до 35 лет, связанных с образованием и профессио
нальной деятельностью в сфере. В программу 
вошли фестивали молодых оперных исполни-
телей и фольклорных коллективов «Folk party», 
конкурс артистов балета и семинар-тренинг для 
начинающих театральных режиссеров и актеров. 

- Еще один популярный в последнее время 
формат - телевизионные конкурсы, посвященные 
наследию выдающихся исполнителей, - говорит 
С. Бободжонов. - В июле подведены итоги респуб
ликанских телепроектов имени Тургуна Алима-
това, Джурахана Султанова и Маъмуржона Узо-
кова. Конкурс имени Т. Алиматова собрал вокруг 
себя около 40 молодых исполнителей из разных 
регионов. Проекты имени Д. Султанова и М. Узо-

кова ориентированы на мальчиков и девочек от 12 
до 16 лет. А в мае состоялся конкурс исполните-
лей национального танца имени Мукаррамы Тур-
гунбаевой, в котором приняли участие 25 профес-
сиональных танцоров в возрасте от 17 до 25 лет. 

Также в апреле по поручению Президента 
страны прошла целая серия открытых встреч с 
представителями разных направлений сферы, в 
которых участвовали в том числе молодые авторы 
и предприниматели. Обсуждались кино, академи-
ческое и традиционное исполнительство, эстрада 
и танец, литература, театр и цирк, народное твор-
чество, блогинг и многое другое. 

ТРАДИЦИЯ ВЫХОДИТ  
НА БОЛЬШУЮ СЦЕНУ

Культурный календарь текущего года насы-
щен событиями, которые давно вышли за рамки 
концертного формата. Одним из центральных 
можно назвать III Международный фестиваль 
танца «Лазги» в Хиве, прошедший при поддержке 
ЮНЕСКО и ТЮРКСОЙ. Он открыл свои двери 
для более чем 300 танцоров, специалистов и пред-
ставителей искусства из 30 стран. В программу 
вошла и международная научно-практическая 
конференция, посвященная роли танца в мировом 
культурном развитии. 

В Намангане под эгидой ЮНЕСКО и ИСЕСКО 
состоялся III Международный форум искусства 
макома. В нем приняли участие представители 
более 80 государств, около 250 деятелей культуры 
и искусства, а также руководители и члены меж-
дународных организаций.

На открытии мероприятия выступил 
Президент Шавкат Мирзиёев. «Все 
мы хорошо знаем, насколько велико, 
поистине уникально искусство  
макома, включенного ЮНЕСКО  
в Список нематериального культурного 
наследия человечества, и очень ценим 
такое признание международного 
сообщества. Ведь маком - это  
не просто музыка. Маком - это память 
нации, сердце народа и голос его души, 
звучащий сквозь столетия. Думаю,  

вы согласитесь, что в макоме воплощены  
надежды и мечты, печали и радости, 
вся мудрость наших предков», - 
подчеркнул глава государства, 
обращаясь к участникам форума. 

В мае в Самаркандской области прошел 
республиканский конкурс «Qo‘shrabot navosi - 
2026». Более 70 бахши и исполнителей дастанов 
из разных регионов представили свое мастерство. 
В отдельной возрастной категории выступали 
ребята от 10 до 19 лет. В рамках конкурса состо-
ялась научно-практическая конференция, посвя-
щенная школе дастанного искусства и наследию 
Эргаша Джуманбулбул угли.  

Есть в календаре и события другого характера. 
В Хиве в августе прошел фестиваль «Праздник 
дыни», завершившийся установлением миро-
вого рекорда. В Маргилане организована боль-
шая вечерняя программа аския, посвященная 
80-летию известного мастера этого жанра Мама-
сидика Шераева. Отдельной линией продолжа-
ется проект «Караван культуры», смысл которого 
заключается в приближении культурных собы-
тий к людям, в том числе в удаленных уголках 
республики. 

ДИАЛОГ НА ЯЗЫКЕ ДОВЕРИЯ
Весной в Ташкенте и Самарканде прошли Дни 

культуры и кино Таджикистана. В программу 
вошли встречи трех поколений, литературные 
и культурные дискуссии, показы таджикских 
фильмов, концерты, выставки и театральные 
постановки. В марте - Дни культуры Грузии. Они 
включали в себя совместный концерт узбекского 
ансамбля «Тумор» и грузинского академического 
ансамбля «Эриcиони», показы грузинского кино и 
другие мероприятия. 

В апреле в рамках фестиваля танца «Лазги» 
состоялось третье заседание совместной комис-
сии Узбекистана и Турции по вопросам культуры. 
На повестке были музеи, нематериальное насле-
дие, киноиндустрия, театр и исполнительское 
искусство. 

Летом культурная дипломатия  
продолжила свое развитие уже  
за пределами Центральной Азии.  
В июле в Беларуси прошли Дни  
культуры Узбекистана. В событиях  
участвовали руководители двух  
министерств культуры, представители  
творческих кругов и поклонники  
узбекистанского творчества. Еще одна  
заметная площадка - Кыргызстан.  
26-29 июля там также состоялись  
Дни культуры Узбекистана.  
В программе - концерты, представления 
национальных музыкальных  
и танцевальных коллективов.

Расширяется и география сотрудничества 
с западными институтами. В августе делега-
ция Министерства культуры РУз провела серию 
встреч в Великобритании. Отдельная ветка меж-
дународной работы связана с кинематографией: в 
течение года отечественные фильмы участвовали 
в зарубежных фестивалях, расширялись контакты 
в области совместного производства контента. 

*  *  *

За неполные 8 месяцев изменился подход к 
управлению отраслью. Расширяется участие 
частного сектора, появляются новые механизмы 
поддержки авторов и творческих коллективов. 
Молодежь получает больше возможностей для 
профессионального старта - от форумов и конкур-
сов до телевизионных проектов. 

И, пожалуй, самое существенное - за послед-
ние годы решены актуальные проблемы, произ-
веден пересмотр деятельности на всех уровнях. 
Благодаря этому 2026-й ознаменован не только 
сохранением наследия предыдущих поколений и 
организацией концертов, приуроченных к празд-
ничным датам.

Карина Алиева.

СОХРАНЯЯ НАСЛЕДИЕ, СОЗДАВАЯ БУДУЩЕЕСОХРАНЯЯ НАСЛЕДИЕ, СОЗДАВАЯ БУДУЩЕЕ

Узбекистан активно поддержал 
идею Кыргызской Республики 
о проведении I Всемирных игр 
кочевников (ВИК), которые 
прошли в Чолпон-Ате  
9-14 сентября 2014 года. 12 лет 
спустя с 31 августа по 6 сентября 
в Кыргызстане пройдут  
VI Всемирные игры кочевников. 
Делегация Узбекистана примет 
активное участие по доброй 
сложившейся традиции.

По данным пресс-службы Министер-
ства спорта Узбекистана, в этом году от 
нашей страны примут участие 97 спорт
сменов, 30 тренеров, 6 судей и 8 специа-
листов.

Состязания с участием наших пред-
ставителей этноспорта состоятся на 
нескольких объектах. Так, ипподром в 
Чолпон-Ате станет местом проведения 
скачек по бышты жорго, кунан чабышу, 
жорго салышу и аламан чабышу, арена 
«Кок-бору» - ристалищ по кок-бору, 
кокпару и эр эришу. 

Кстати, в 2018 году в соревнованиях 
по кок-бору в рамках III ВИК всадники 
Узбекистана заняли почетное второе 
место после хозяев Кыргызстана, сенса-
ционно обыграв в полуфинале команду 
Казахстана. Наши спортсмены заняли 

пятое место в медальном зачете, завоевав 
33 награды (7 золотых, 8 серебряных и 18 
бронзовых).

На спортивно-оздоровительной арене 
«Газпром» сойдутся в поединках между 
собой богатыри в разных видах нацио
нальной борьбы: кыргызской алыш, 
узбекскому курашу, турецкой ашырт-
малы аба гюреши, туркменской гореш и 
таджикской гуштини милли камарбанди. 
Состоятся также соревнования по самбо, 
казахскому куресу, пахлавани, хапсагаю, 
гюлешу, монгольской борьбе.

Напомним, в V Всемирных играх 

кочевников, прошедших в столице 
Казахстана Астане в 2024 году, состо-
ялись состязания по узбекской борьбе 
кураш. Благодаря победам наших пал-
ванов делегация Узбекистана на ВИК-
2024 заняла четвертое место в медальном 
зачете, завоевав 11 золотых, 12 серебря-
ных и 11 бронзовых наград.

С 2 по 5 сентября 2026 года в культур-
ном центре «Рух Ордо» имени Чингиза 
Айтматова в рамках VI Всемирных игр 
кочевников пройдет Международный 
фестиваль традиционной музыки «Көч-
мөндөр санаты».

В течение 4 дней гостей ожидает 
насыщенная культурная программа, 
посвященная традиционной музыке, ска-
зительскому искусству, народным ремес-
лам и культурному наследию народов.

В программе ВИК-2026 значатся такие 
конкурсы, как «Шамдагайлар» по ско-
ростной установке юрты среди мужчин и 
женщин, международный айтыс акынов 
Кыргызстана и Казахстана, разнообраз-
ные культурные мероприятия в Центре 
кочевой цивилизации имени Курманжан 
Датки. В частности, среди них - прак-
тикум по гончарному мастерству «Кув-

шин времени», конференция «Кочевые 
цивилизации: наследие, парадигмы и 
перспективы», мастер-класс по плете-
нию украшений из бисера, изготовление 
циновок из чия. 

Ровно год назад, в преддверии 34-й 
годовщины независимости Узбекистана, 
в нашей газете выступал с откликом 
кавалер нагрудного знака «Фаол тадбир-
кор» («Активный предприниматель») из 
Чимбайского района Республики Кара-
калпакстан Нурман Исмайлов. Он уна
следовал от отца и деда традиции изго-
товления юрты, сделав это искусство 
источником дохода.

«Для меня изготовление юрт - не про-
сто источник прибыли, но и желание 
донести до следующих поколений наши 
традиционные ценности, ведь юрта не 
только жилище, она модель космоса 
кочевой культуры народов Центральной 
Азии, символ общности наших корней, -  

написал Нурман-ота. - Недаром растет 
туристический поток в родной Чимбай, 
другие исторические места Узбекистана. 
Посетители хотят прикоснуться к нашим 
великим истокам». 

Это лишь небольшой пример того, как 
в независимом Узбекистане трепетно и 
бережно относятся к сохранению нацио
нальных традиций. Участие во Все-
мирных играх кочевников для нашего 
народа не просто дань памяти тради-
циям, а реальный вклад в их сохранение 
для будущих поколений. Сохранение и 
приумножение кочевой культуры спо-
собствуют сближению народов Цент
ральной Азии, укреплению вековых тра-
диций дружбы и добрососедства.

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы 
Министерства спорта РУз.

Фото из архива службы.

Накануне события
ВСЕМИРНЫЕ ИГРЫ КОЧЕВНИКОВ: ВСЕМИРНЫЕ ИГРЫ КОЧЕВНИКОВ: 
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Из 905 женщин, работающих на ГП 
«Навоийуран», 34 занимают руководя-
щие должности. Они представлены в 
различных направлениях деятельности 
предприятия и принимают активное уча-
стие в управленческих процессах.

- Женщины эффективно работают 
на предприятии не только в админи-
стративной или социальной сфере, но 
и в стратегических подразделениях, в 
областях контроля и инспекции, лабо-
раторных исследований, геологии, тех-
нического контроля и других важных 
производственных направлениях, - отме-
чает начальник службы контроля и коор-
динации исполнения документов пред-
приятия Наргиза Кенжаева. - Среди них 
есть специалисты отрасли, технические 
специалисты, руководители лаборато-
рий, заведующие отделами и службами, 
юристы, геологи и другие высококвали-
фицированные кадры. На предприятии 
создан консультативный совет по обеспе-
чению равных прав и возможностей для 
женщин и мужчин. Кроме того, разра-
ботана и утверждена стратегия, главные 
цели которой - предупреждение всех 
форм гендерной дискриминации, притес-
нения и насилия, а также формирование 
безопасной, равноправной и благоприят-
ной трудовой среды для каждого сотруд-
ника.

Для стратегически значимого пред-
приятия это имеет особое значение. 
Устойчивое производство, высокие 
результаты и современное управление во 
многом зависят от человеческого капи-
тала и от того, насколько комфортные 
и справедливые условия созданы для 
работников. При этом поддержка жен-
щин не ограничивается обеспечением 
возможностей непосредственно на рабо-
чем месте. Важными направлениями 
остаются улучшение их социально-эко-
номического положения, защита прав 
и законных интересов, а также свое

временное рассмотрение возникающих 
проблем. С этой целью рабочие группы 
предприятия проводят выездные при-
емы в подразделениях, где изучаются 
вопросы, волнующие женщин, рассмат
риваются их обращения и предложения.

Отдельное внимание уделяется вопро-
сам занятости. Одно из крупнейших 
производственных подразделений пред-
приятия - Рудоуправление «Зафарабад» -  
расположено на территории Канимех-
ского района. Руководство местной 
администрации и ГП совместно решают 
социальные и кадровые вопросы. В част-
ности, в целях поддержки безработных 
женщин и членов их семей, включенных 
в «женскую тетрадь» и относящихся к 
категории малообеспеченных, на разные 
должности предприятия приняты 280 
женщин и членов их семей.

В современных производственных 
условиях только базового образования 
уже недостаточно. Технологии посто-
янно развиваются, появляются новые 
требования к специалистам, меняются 
подходы к организации труда. Поэтому 
регулярное обновление профессиональ-
ных знаний и навыков становится одним 
из важнейших условий конкуренто-
способности работника. В 2026 году 87 
женщин, работающих на предприятии, 
прошли курсы повышения квалифика-
ции и переподготовки. Это свидетель-
ствует о внимании, которое предприятие 
уделяет непрерывному профессиональ-
ному развитию сотрудников.

О профессиональном и научном 
потенциале соотечественниц говорит и 
другой пример. В этом году в конкурсе, 
организованном в рамках международ-

ной научно-практической конференции, 
проводимой в сотрудничестве Узбеки-
стана и Малайзии, сотрудница отряда 
военизированной охраны площадки 
Зафарабад предприятия Мохигуль Эсо-
нова представила научную статью на 
тему «Политика гендерного равенства в 
Узбекистане: мировой опыт, существу-
ющие проблемы и трансформация роли 
женщин в стратегической отрасли на 
примере Государственного предприятия 
«Навоийуран». По итогам конкурса она 
стала победительницей и была награж-
дена нагрудным знаком «Илм-фан 
фидойиси». Это достижение является не 
только ее личным успехом, но и показа-
телем того, что женщины на предпри-
ятии имеют возможности для ведения 
научной деятельности, профессиональ-
ного развития и общественной активно-
сти.

- Поддержка женщин - это не предо-
ставление привилегий, а создание спра-
ведливых и равных условий для полной 
реализации их потенциала, - подчерки-
вает Н. Кенжаева. - Сегодня перед нашим 
предприятием стоят большие стратеги-
ческие задачи. Важнейшим активом в их 
решении является команда профессио-
налов, обладающих современными зна-
ниями, преданных своему делу и ответ-
ственных. И в этом коллективе женщины 
вносят весомый вклад в решение страте-
гических задач.

Эффективность гендерной политики 
измеряется не количеством семинаров и 
документов, а тем, появилась ли у кон-
кретной сотрудницы возможность полу-
чить новую профессию, возглавить под-

разделение или реализовать собственную 
инициативу. Поэтому уважение к труду 
женщин, внимание к их проблемам, уси-
ление социальной защиты и обеспечение 
достойных условий труда должны оста-
ваться приоритетами для каждого рабо-
тодателя и профсоюза.

- Важно не только обеспечивать 
социальную защиту женщин, но и под-
держивать их профессиональный рост 
и инициативы, - говорит председатель 
профсоюзного комитета предприятия 
Даврбек Темиров. - Современная жен-
щина должна быть образованной, ини-
циативной, готовой к новаторству и 
конкурентоспособной в своей сфере. 
Для этого необходимо создавать возмож-
ности для совершенствования навыков, 
приобретения новых знаний и компетен-
ций, а также освоения современных тех-
нологий. Еще одним важным вопросом 
является уважение чести и достоинства 
женщин в трудовом коллективе, форми-
рование бескомпромиссного отношения 
к любым формам притеснения и насилия. 
Каждая сотрудница должна чувствовать 
уважение, справедливость и правовую 
защиту на своем рабочем месте. Это не 
только требование закона, но и одно из 
главных условий здоровой и продуктив-
ной рабочей среды.

В ходе семинара также подробно 
обсуждались правовая база работы с 
женщинами, обеспечение их трудовых 
прав, укрепление социально-духовной 
среды в семье, профилактика притесне-
ний и насилия, поддержка занятости и 
профессионального развития женщин, а 
также формирование принципов гендер-
ного равенства в трудовых коллективах.

- В нашей стране вопросам обеспече-
ния прав и интересов женщин, их про-
фессионального развития и расширения 
участия в общественной и экономиче-
ской жизни уделяется большое внимание 
на государственном уровне. Для меня 
особенно важно, что данные принципы 
находят отражение и в реальной трудо-

вой жизни, - подчеркивает начальник 
отдела планирования бюджета предпри-
ятия Назира Эргашева. - Могу сказать 
это и о нашем предприятии. Здесь я вижу 
уважительное отношение к женщинам, 
доверие к их компетентности и возмож-
ности для развития и профессионального 
роста.

Отдельной темой семинара стал 
вопрос семейных разводов. Судья Кар-
манинского межрайонного суда по граж-
данским делам Насиба Тураева, опираясь 
на судебную практику по делам о растор-
жении брака, отметила, что семейные 
споры нередко становятся следствием 
разногласий между супругами, утраты 
взаимного доверия, финансовых и быто-
вых проблем, а также вмешательства 
родственников в семейную жизнь. При 
рассмотрении подобных ситуаций под-
черкнуто: интересы несовершеннолет-
них детей должны оставаться на первом 
месте. Важно своевременно выявлять 
причины конфликтов, изучать возмож-
ности примирения супругов и прини-
мать меры для сохранения семьи, если 
это отвечает интересам всех ее членов.

Профессиональная занятость, образо-
вание, социальная защищенность, ува-
жение прав и семейное благополучие -  
все эти направления взаимосвязаны. 
Создание условий, в которых женщина 
может быть одновременно востребо-
ванным специалистом, ответственным 
членом семьи и активным участником 
общественной жизни, - важная часть 
современного подхода к гендерному 
равенству. Для ГП «Навоийуран» это 
означает не только обеспечение равных 
возможностей, но и формирование про-
фессиональной среды, в которой способ-
ности, знания, инициатива и ответствен-
ность каждого сотрудника становятся 
основой общего результата. 

Дилфуза Гулямова.
«Правда Востока».

При информационной поддержке 
PR-службы ГП «Навоийуран».

ЖЕНЩИНЫ НА ПРОИЗВОДСТВЕ:  ЖЕНЩИНЫ НА ПРОИЗВОДСТВЕ:  
ОТ РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  ОТ РАВНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ  

К ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ РОСТУК ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ РОСТУ
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- Как это удалось сделать? Многие наши 
федерации и ассоциации по другим видам 

спорта годами вынашивают планы и проекты 
по привлечению предпринимателей, чтобы 
обрести финансовую устойчивость, а руководи-
мая вами федерация, созданная только в декаб
ре 2024-го, уже сумела добиться столь неожи-
данного прорыва. 

-  Помощь оказал Президент страны. Глава 
государства всегда уделяет особое внимание как 
физкультурно-массовому движению для воспи-
тания гармонично развитого молодого поколения 
и в целом внедрению здорового образа жизни 
среди сограждан, так и совершенствованию про-
фессионального спорта, повышающего имидж 
республики на международной арене. Это одно 
из приоритетных направлений политики нашего 
государства. Так, 24 марта сего года лидер Узбе-
кистана подписал постановление «О мерах по 
совершенствованию механизмов финансиро-
вания сферы спорта и расширению привлече-
ния субъектов предпринимательства в данную 
сферу». Своевременный документ, призывающий 

бизнесменов стать активными корпоративными 
членами общества и в социальной составляющей 
нашего государства. При Министерстве спорта 
создается Фонд поддержки инициатив в сфере 
спорта. Важно и то, что с 1 апреля предпринима-
тели, внесшие спонсорские средства в размере не 
менее 20 процентов от годовых расходов той или 
иной спортивной федерации (ассоциации), имеют 
право взять клуб или команду в доверитель-
ное управление. Таким образом, бизнесмены не 
только инвестируют в спорт, но и обеспечивают 
финансовую устойчивость, делая банковские опе-
рации прозрачнее, и повышают эффективность 
государственно-частного партнерства. 

РАНЬШЕ ТАКОГО НЕ БЫЛО  
- Содержание клубов в футзале - дело 
затратное.  Вложенные средства прибыль 

не приносят. Может ли этот вид игры милли-
онов стать для начала хотя бы частично само-
окупаемым? 

- Почему нет? Все зависит от предприни-
мательской жилки, грамотного менеджмента. 

Кстати, клубами теперь руководят избранные 
председатели. Раньше такого не было. Все лежало 
на плечах одного тренера. Он не только проводил 
тренировки, вел подготовку ребят к матчам, но 
и занимался административной деятельностью, 
вплоть до бухгалтерской отчетности и покупки 
мячей и инвентаря. Да что говорить: в командах 
не то, что не было массажистов - даже врачей. 

Теперь кардинально изменилась управленче-
ская структура клубов.  Каждый профессионально 
занимается своим делом. Особая ответствен-
ность, конечно, на главном тренере, отвечающем 
за результаты. Но не менее важная роль отводится 
спортивному директору. Он, отмечу, как менед-
жер обязан обеспечить финансовую стабильность, 
находя общий язык со спонсорами, и изыскивать 
средства, организуя бизнес при команде, зани-
маясь, например, реализацией сувениров и иной 
футбольной атрибутики, проведением рекламной 
кампании, продажей билетов на матчи или даже 
открывая фабрику по пошиву футболок, соответ-
ствующей формы для болельщиков и поклонни-
ков футзала. Изобретать колесо не надо, все это и 

многое другое практикуется уже давно во многих 
футбольных странах.

ЗА НАШИМ ОПЫТОМ  
УЖЕ НАБЛЮДАЮТ 

-  Но для этого необходимо создать свой 
узнаваемый командный бренд, занимая 

лидерство в отечественном мини-футболе,  
а затем заявляя о себе на международной арене…

 - Замечу, что о нас уже пишут за рубежом. 
Специализированное южнокорейское издание 
K-FUTSAL опубликовало статью о том, что 
Федерацией футзала Узбекистана проведена во 
всех регионах республики большая селекцион-
ная работа по отбору талантливых подростков в 
возрасте 12-13 лет. «Зачем?» - задаются вопро-
сом спортивные репортеры из Сеула.  И сами 
же отвечают: «Дело в том, что в 2029 году в 
Ташкенте впервые будут проведены юношеские 
Азиатские игры, в программу которых включен 
футзал. Узбекистанцы уже ведут подготовку к 
этому турниру. А есть у наставников сборной 
Южной Кореи такие планы? Надо приглядеться 
к опыту будущих противников, которые после 
континентальных игр, вероятно, смогут попасть 
и на юношеские Олимпийские игры в Дакаре 
(Сенегал)».        

- Как известно, отбор проводился в сере-
дине лета не только среди подростков, но 

и впервые среди парней постарше - 14-17 лет. 
Сформированы ли еще и юношеские, молодеж-
ные команды? Если да, то какие условия соз-
даны для них по повышению мастерства? 

 -  Уже назначены тренеры. Разработаны прак-
тические методики. Мониторинг подготовки 
юных дарований осуществляет главный тренер 
национальной сборной, испанский специалист 
Хосе Мария Мендес. Он хорошо знаком отече-
ственным болельщикам. Дважды возглавлял 
нашу главную дружину. В 2016 году под его 
руководством узбекистанцы становились сереб
ряными призерами в розыгрыше Кубка Азии, а 
ташкентский клуб «Ардус» - чемпионом страны. 
При нынешних договоренностях в его обязан-
ность входит создание конкурентоспособной и 
почти полностью обновленной сборной респуб
лики. Происходит смена поколений, и от этого 
тренера зависит, насколько быстро молодежь 
адаптируется и сумеет оправдать связанные с ней 
надежды. 

ИЗМЕНИЛОСЬ ДАЖЕ  
МЕСТО ЖИТЕЛЬСТВА

- Скоро открывается очередной сезон.  
Старт предваряет матч за Суперкубок 

Узбекистана между четырехкратным побе-
дителем последних лет ВМВ из Джизака и 
столичным SQB - дебютантом Высшей лиги, 
ставшим открытием прошлого первенства. На 
трибунах Humo Arena 2 сентября будут при-
сутствовать легенды мирового футбола, при-
глашенные Федерацией футзала. Могли бы вы 
назвать их имена?

- Не буду перечислять их звания и титулы. 
Большинство из них - чемпионы мира и Европы, 
победители и призеры самых престижных клуб-
ных турниров, обладатели почетных трофеев 
Старого Света. Это Жулио Сезар, Жером Боатенг, 
Марко Матерацци, Мишель Сальгадо, Кристиан 
Заккардо, Эстебан Камбьяссо, Рикардо Куа-
режма, Уэсли Снейдер, Оскар, Кевин Кураньи, 
Винченцо Яквинта. Компанию им составят наши 
знаменитые мастера кожаного мяча. На следу-
ющий день они сыграют товарищеский матч на 
стадионе «Бунёдкор». Приглашаю всех желаю-
щих. 

Первый тур чемпионата среди 12 команд 
Высшей лиги состоится в Джизаке, ставшем по 
праву одним из основных центров развития фут-
зала в нашей стране. Регламент нашей элитной 
лиги прежний. А вот составы клубов заметно 
изменились после трансферного окна. Иными 
стали и названия ряда коллективов. В частности, 
«Сайхун» представляет Сырдарьинскую область, 
«Нурафшон» - Бухару, «Самарканд» прежде име-
новался «Динамо», а навоийский «Зарафшон» - 
«Кизилкумом».  Сменили, так сказать, даже места 
жительства прежние столичные дружины «Локо-
мотив» и «Бунёдкор».  Первый теперь базируется 
в Намангане под названием «Лочин», а второй 
переехал в Навои, где вместе с местными игро-
ками и новыми руководителями будет бороться за 
награды чемпионата.

  Видимо, изменится и количество коллективов 
в первенстве Первой лиги. Старт запланирован на 
декабрь. К тому времени определится и календарь 
встреч. Кстати, уже сейчас могу сообщить, что 
выступит молодежная сборная страны под патро-
нажем Федерации футзала Узбекистана. 

Тимур Низаев. 
«Правда Востока».

Эксклюзив

СВЕРЖЕНИЕ СВЕРЖЕНИЕ 
УСТОЙЧИВЫХ УСТОЙЧИВЫХ 
СТЕРЕОТИПОВ,СТЕРЕОТИПОВ,

или Доверительное или Доверительное 
управление  управление  

как финансовая как финансовая 
стабильностьстабильность

- Практически все наши клубы, выступающие в этом сезоне в первенстве или чемпионате Высшей 
и Первой лиги, теперь стали частными, - заявил в начале интервью спортивному обозревателю 

«Правды Востока» председатель Федерации футзала Узбекистана Бекзод Маматкулов.
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