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Несомненно, административные 
реформы, реализуемые в стране, карди-
нально изменили эту ситуацию. Про-
возглашенный в Новом Узбекистане 
принцип «Во имя чести и достоинства 
человека» стал фундаментом масштабных пре-
образований, изменивших саму философию 
государственного управления, подходы гос-
служащих к исполнению своих обязанностей и 
характер взаимоотношений между государством 
и обществом. Сегодня уже можно объективно 
оценить, какой путь пройден в реформировании 
системы исполнительной власти, развитии госу-
дарственных услуг и сокращении бюрократиче-
ских барьеров, а также определить задачи, кото-
рые еще предстоит решить.

Одним из наиболее значимых достижений 
нового этапа реформ стало восстановление права 
граждан на свободное передвижение и само-
стоятельный выбор места жительства. Ташкент 
традиционно воспринимался как город больших 
возможностей. Здесь было проще найти работу, 
реализовать профессиональные амбиции, а уро-
вень инфраструктуры заметно отличался от мно-
гих регионов страны. Однако попасть сюда и чув-
ствовать себя свободно мог далеко не каждый. 
Постоянно иметь при себе документ, удостоверя-

ющий личность, практически являлось 
обязательным правилом, а для жителей 
Ферганской долины даже поездка через 

перевал Камчик без паспорта казалась 
невозможной. Подобные ограничения восприни-
мались как нечто само собой разумеющееся, хотя 
фактически они серьезно ограничивали консти-
туционные права граждан на свободу передви-
жения внутри республики.

Существенным шагом в обеспечении свободы 
передвижения стало упразднение десятков внут­
ренних блокпостов и контрольно-патрульных 
пунктов на границах областей и городов. Это 
решение позволило снять искусственные 
барьеры для свободного перемещения граждан и 
транспорта по территории страны. В результате 
люди избавились от многочасовых ожиданий и 
лишних бюрократических препятствий, а эко-
номика получила дополнительный импульс для 
развития. Упростилась транспортная логистика, 
активизировались внутренний туризм и межре-
гиональная торговля, расширились возможности 
для предпринимательской и инвестиционной 
деятельности.

ПРАВА И ИНТЕРЕСЫ 
ГРАЖДАН - ГЛАВНЫЕ 
ОРИЕНТИРЫ РЕФОРМ

Сегодняшний мир стремительно 
меняется, формируя новые условия  
для экономического развития 
государств. Геополитическая 
напряженность, трансформация 
мировой торговой системы, сбои 
в международных логистических 
цепочках, нестабильность 
энергетических рынков, изменение 
климата, угрозы продовольственной 
безопасности и высокая 
неопределенность на финансовых 
рынках заставляют страны 
пересматривать традиционные 
подходы к экономической 
политике и искать более 
эффективные модели развития.

Конкурентоспособность государства в 
нынешних условиях определяется уже не 
столько наличием природных ресурсов или 
дешевой рабочей силы, сколько качеством госу-
дарственного управления, эффективностью 
институтов, привлекательностью инвестици-
онного климата, уровнем инновационного раз-
вития и человеческого капитала. Преимуще-
ство получают страны, способные оперативно 
адаптировать экономику к внешним вызовам, 
создавать благоприятные условия для част-
ной инициативы, рационально использовать 
внутренний потенциал и выстраивать систему 
управления, ориентированную на конкретный 
результат.

Именно по этому пути в настоящее время 
уверенно движется Новый Узбекистан. После-
довательные реформы последних лет вывели 
национальную экономику на качественно иной 
этап развития. Углубление рыночных преоб-

разований, обеспечение неприкосновенности 
частной собственности, улучшение инвести-
ционного климата, расширение внешнеэко-
номических связей и модернизация системы 
государственного управления стали основой 
структурных преобразований экономики 
страны.

Вместе с тем достигнутые результаты сви-
детельствуют о том, что следующий этап тре-

бует еще большей ответственности. Если ранее 
ключевая задача состояла в формировании 
полноценной рыночной экономики, то сегодня 
приоритетами становятся повышение качества 
экономического роста, обеспечение его устой-
чивости и превращение макроэкономических 
достижений в реальные изменения, ощутимые 
для каждого гражданина.

Курсом реформ

Развитие регионов

Цифровизация
НОВАЯ ФИЛОСОФИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 
И ПРОЗРАЧНОСТЬ НАЛОГОВОГО 

АДМИНИСТРИРОВАНИЯ

Развитие регионов является одним  
из ключевых условий повышения качества 
жизни населения. Именно этой цели служат 
поручения Президента Республики  
Узбекистан Шавката Мирзиёева, данные  
на видеоселекторном совещании, состоявшемся 
под председательством главы государства  
24 апреля 2026-го по анализу экономического  
роста в регионах и отраслях в первом  
квартале и приоритетным задачам  
на период до конца текущего года.

ТОЧКИ РОСТА СУРХАНДАРЬИ:
ИНФРАСТРУКТУРА, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

В Узбекистане последовательно реализуется курс на ускоренное развитие цифровой  
экономики, информационных технологий и искусственного интеллекта. Особое  

внимание этим направлениям уделяется на государственном уровне. В соответствии  
с задачами, поставленными Президентом страны, расширяется внедрение ИИ  

в государственном управлении, создаются цифровые платформы нового поколения, 
совершенствуется подготовка специалистов, а также формируется комплексная 

экосистема для разработки и применения интеллектуальных технологий.

Президент страны Шавкат Мирзиёев 1 мая теку-
щего года ознакомился с презентацией о проводи-
мых реформах и дальнейших приоритетных задачах 
в сфере искусственного интеллекта и цифровиза-
ции. Отмечалось: в республике ведется системная 

работа, направленная на ускорение экономического 
роста и повышение качества жизни населения за счет 
внедрения цифровых технологий и искусственного 
интеллекта. (Окончание  

на 2-й стр.)
(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 4-й стр.)

Еще 10 лет назад отношения между человеком  
и государством во многом строились  
по принципу административной дистанции.  
Для миллионов граждан привычной реальностью 
были многочасовые очереди на блокпостах 
при переезде между регионами, ограничения, 
связанные с системой прописки, затруднявшей 
свободный выбор места жительства и работы, 
а также бесконечные хождения по инстанциям 
ради получения самых обычных документов. 
Подобная практика не только 
усложняла повседневную жизнь людей, 
но и снижала уровень доверия  
к государственным институтам, 
ограничивая реализацию 
закрепленных Конституцией 
Республики Узбекистан прав  
на свободу передвижения  
и выбор места жительства.

Как реализуются эти задачи на практике? Каких резуль-
татов удалось добиться и какие проекты сегодня опреде-
ляют развитие Сурхандарьинской области?

За строкой постановления
В УЗБЕКИСТАНЕ ВНЕДРЯЮТСЯ НОВЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ ОЦЕНКИ ВОЗДЕЙСТВИЯ 

НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ
Во исполнение требований Закона «Об экологической экспертизе, оценке воздействия  
на окружающую среду и стратегической экологической оценке» от 24 февраля 2025-го 

принято постановление Кабинета Министров Республики Узбекистан «О мерах по внедрению 
новых механизмов оценки воздействия на окружающую среду» от 11 мая 2026 года.

В Центре подготовки контента 
для СМИ при Администрации 
Президента Республики Узбеки-
стан проведена пресс-конференция, 
посвященная доведению до широ-
кой общественности нюансов основ-
ных положений данного документа.

В мероприятии приняли участие 
в качестве спикеров генеральный 
директор ГУ «Центр государствен-
ной экологической экспертизы» при 
Национальном комитете по эколо-
гии и изменению климата Респуб­

лики Узбекистан Гайрат Мухаме-
дов, старший прокурор управления 
Генеральной прокуратуры РУз 
Бабур Наркузиев, начальник управ-
ления Государственной инспекции 
экологического контроля (Экополи-
ции) Хуршид Пиров, другие офици-
альные лица. 

В частности, Г. Мухамедовым 
отмечено, что отныне в соответ-
ствии с вышеупомянутым законом 
устанавливается обязательная госу-
дарственная экологическая экспер-

тиза для всех предприятий незави-
симо от формы их собственности. 
По словам спикера, если в стране 
около 300 тысяч предприятий, то на 
сегодня лишь 30 процентов имеют 
заключения экспертов об оценке 
воздействия их деятельности на 
окружающую среду. Получается, 
у сотрудников ГУ «Центр госу-
дарственной экологической экс-
пертизы» впереди непочатый край 
работы.

(Окончание  
на 3-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

27 июля текущего года под председатель-
ством главы нашего государства состоялось 
видеоселекторное совещание по приори-
тетным вопросам топливно-энергетической 
отрасли. На нем была критически проана-
лизирована работа по управлению отрас-
лью, обеспечению стабильности электро- и 
газоснабжения на местах, сокращению числа 
аварий и потерь энергоресурсов.

В частности, были определены задачи 
по организации работы в сфере электро- и 
газоснабжения в разрезе районов и махал-
лей, формированию энергетического баланса 
регионов, проведению инвентаризации сетей 
и оборудования, тщательной подготовке к 
осенне-зимнему периоду, а также широкому 
внедрению цифровых технологий и искус-
ственного интеллекта.

В ходе презентации рассмотрены проводи-
мая работа и дальнейшие планы нового руко-
водства Министерства энергетики, акционер-
ного общества «Региональные электрические 
сети» и Узэнергоинспекции по организации 
исполнения данных поручений.

В частности, в настоящее время в Янги-
юльском районе действует специальный 
штаб по улучшению электро- и газоснаб-
жения. Там проводятся открытые диалоги 
с предпринимателями и населением, в ходе 
которых непосредственно изучаются обра-

щения, связанные с перебоями, нехваткой 
мощности, снижением давления газа, полу-
чением технических условий и задолженно-
стью.

На основе опыта Янгиюльского района 
планируется создать такую образцовую 
систему еще в 13 районах, а в дальнейшем 
внедрить ее и в других регионах.

Усиливаются меры по обеспечению закон-
ности и прозрачности оформления техниче-
ских условий для подключения субъектов 
предпринимательства к электрическим и 
газовым сетям, а также предотвращению 
коррупционных проявлений.

В рамках подготовки к осенне-зимнему 
периоду проводятся работы по обновлению 
проблемных сетей и оборудования, сокра-
щению потерь энергоресурсов, повышению 
энергоэффективности и устранению причин 
аварийных отключений. Кроме того, раз-
рабатываются механизмы доведения пору-
чений до работников отрасли посредством 
электронной системы, контроля их исполне-
ния и оценки эффективности деятельности 
на основе конкретных показателей.

На Министерство энергетики возло-
жены задачи по формированию единой и 
эффективной системы управления отрас-
лью, координации деятельности отраслевых 
предприятий, своевременной реализации 

инвестиционных проектов и системной орга-
низации подготовки к осенне-зимнему пери-
оду.

АО «Региональные электрические сети» 
поручено повысить стабильность электро-
снабжения на местах, поэтапно модерни-
зировать инфраструктуру, сократить ава-
рийные отключения и улучшить качество 
обслуживания.

Перед Узэнергоинспекцией поставлены 
задачи по усилению контроля за рациональ-
ным использованием энергоресурсов, соблю-
дением технических требований, сокра-
щением потерь и ускорением проведения 
энергоаудита крупных потребителей.

Отдельное внимание уделено также под-
готовке к осенне-зимнему периоду махаллей 
с ограниченными возможностями газоснаб-
жения, широкому привлечению частного 
сектора в сферу поставок сжиженного газа, 
а также использованию возможностей искус-
ственного интеллекта в мониторинге процес-
сов в отрасли.

Глава нашего государства дал ответствен-
ным лицам поручения по обеспечению реа-
лизации всех мер на основе адресного под-
хода и точных расчетов, а также стабильному 
снабжению населения и отраслей экономики 
электроэнергией и газом.

УзА

СИСТЕМНЫЕ ПРЕОБРАЗОВАНИЯ 
УКРЕПЛЯЮТ ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ 

ОТРАСЛЬ СТРАНЫ
Президенту Шавкату Мирзиёеву 6 августа доложили о мерах по реализации задач, 

поставленных перед энергетической отраслью.
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В соответствии со Стратегией «Узбекистан - 
2030» приоритетными задачами определены дове-
дение экспорта IT-услуг и программных продук-
тов до 5 млрд долларов, обеспечение занятости в 
отрасли 300 тысяч молодых людей, а также вклю-
чение страны в число 30 ведущих государств мира 
в Индексе электронного правительства ООН.

В последние годы ощутимо выросло влия-
ние цифровизации на экономику республики. За 
минувшие 5 лет валовая добавленная стоимость в 
отрасли увеличилась в среднем на 24,8 процента, 
что в 3,5 раза превышает темпы роста ВВП. Чис-
ленность занятых в сфере информации и связи 
выросла с 64,3 тысячи человек в 2017-м до 108,8 
тысячи, а количество самозанятых - с 10 тысяч до 
181 тысячи человек. В настоящее время в сфере 
действуют более 11,9 тысячи предприятий, из них 
около 1,4 тысячи созданы с участием иностран-
ного капитала. В сфере ИИ реализуется около 
100 практических проектов, запущено свыше 200 
опытно-испытательных инициатив.

Таким образом, сегодня цифровая трансфор-
мация охватывает практически все сферы - про-
мышленность, образование, здравоохранение, 
транспорт, банковский сектор и государственные 
услуги.

Одним из наиболее важных направлений ста-
новится налоговая система. Именно здесь совре-
менные технологии способны существенно повы-
сить прозрачность налогового регулирования и 
качество государственных услуг, снизить адми-
нистративную нагрузку на бизнес, сделать взаи-
модействие налогоплательщиков с государством 
максимально удобным.

ОТ ПОИСКА ИНФОРМАЦИИ 
ДО АНАЛИЗА ФИНАНСОВЫХ 

РИСКОВ
Очередным шагом в направлении расширения 

цифровизации ведомств стала презентация циф-
ровой платформы AI Soliq, разработанной Нало-
говым комитетом Республики Узбекистан. На 
пресс-конференции, организованной по данному 
поводу, отмечалось, что портал ai.soliq.uz объ-
единяет интеллектуальные налоговые сервисы 

нового поколения, созданные с использованием 
технологий искусственного интеллекта.

Платформа предоставляет предпринимателям, 
бухгалтерам и руководителям организаций воз-
можность в режиме реального времени получать 
анализ налоговой информации и необходимые 
разъяснения. Все сервисы работают в формате 
диалога: пользователю достаточно задать вопрос, 
после чего система за считаные секунды форми-
рует понятный ответ, сопровождая его пояснени-
ями.

Новый цифровой сервис анализирует налого-
вое состояние предприятия, выявляет возможные 
недочеты, объясняет причины их возникновения 
и предлагает практические рекомендации. Еще 
недавно поиск документов занимал много вре-
мени. Приходилось обрабатывать кипы бумаг, 
обращаться к специалистам. Теперь каждый 
получает мгновенный ответ.

 - Данный портал является разработкой лабо-
ратории искусственного интеллекта, которая 
создана в нашем ведомстве и на сегодня содержит 
7 услуг, - говорит советник председателя Налого-
вого комитета Республики Узбекистан Алишер 
Элмурадов. -  Все они работают на базе ИИ в виде 
чата. То есть налогоплательщики - бухгалтеры, 
предприниматели, руководители предприятий и 
организаций - могут зайти на сайт и в пару кли-
ков получить информацию по ряду направлений. 
В следующем месяце планируем запустить сервис 
«ИИ Помощник», который будет способен отве-
чать на достаточно широкий спектр вопросов в 
сфере налогообложения. Он станет учитывать как 
Налоговый кодекс, так и все подзаконные акты, 
включит описание наших электронных систем, 
регламенты и нормативы.

ОСНОВНЫЕ СЕРВИСЫ 
ПЛАТФОРМЫ AI SOLIQ

 «ИИ Предприятие» проводит комплексный 
анализ налогового статуса предприятия, выяв-
ляет проблемные аспекты в его деятельности, 
определяет возможные причины их возникнове-
ния, оценивает изменения налоговых показателей 
и предоставляет практические рекомендации по 
устранению выявленных недостатков. Благодаря 
ему предприниматель может самостоятельно про-

анализировать налоговый статус своей организа-
ции без необходимости обращаться в налоговые 
органы;

 «ИИ Льготы» анализирует налоговые 
льготы, которыми может воспользоваться конкрет-
ный налогоплательщик, определяет соответству-
ющие преференции с учетом вида деятельности 
предприятия, разъясняет условия их применения, 
а также анализирует причины отказа ранее подан-
ных заявлений. В результате юридическое лицо 
получает возможность определить наиболее под-
ходящие для себя налоговые льготы и правильно 
воспользоваться предусмотренными законода-
тельством мерами государственной поддержки;

 «ИИ Отчетность» на основе технологий 
ИИ анализирует обязательства налогоплатель-
щика по представлению налоговой отчетности, то 
есть определяет, какие отчеты необходимо пред-

ставить, указывает отчетные периоды и сроки их 
сдачи, выявляет просроченные отчеты или доку-
менты, требующие уточнения, предоставляет 
рекомендации по устранению возможных оши-
бок. В результате налогоплательщик получает 
возможность своевременно и корректно представ-
лять налоговую отчетность.

Завершается разработка еще 2 интеллектуаль-
ных сервисов - «ИИ Помощник» и «ИИ Обра-
щения», которые в ближайшее время будут пред-
ставлены широкой общественности.

- Так же, как и любые другие технологии 
цифрового администрирования, искусственный 
интеллект помогает избежать человеческого фак-
тора, что в свою очередь значительно снижает 
коррупционные риски, - подчеркивает А. Элмура-
дов. - Налогоплательщик и инспектор не взаимо-
действуют напрямую, а общаются или получают 

информацию посредством информационных тех-
нологий, в том числе с использованием ИИ. Кроме 
того, проводим широкомасштабную работу по 
повышению налоговой культуры населения. И 
новая платформа поможет нам упростить эту дея-
тельность, расширив масштаб донесения инфор-
мации.

БЕЗОПАСНОСТЬ  
ПОД КОНТРОЛЕМ

Отдельное внимание разработчики уделили 
вопросам информационной безопасности. Все 
решения на базе искусственного интеллекта рабо-
тают в защищенной среде. Налоговые и персо-
нальные данные не передаются на внешние плат-
формы, доступ к информации строго разграничен, 
а рекомендации, сформированные ИИ, исполь-
зуются исключительно под контролем специа-
листов. Окончательные юридически значимые 
решения, как и прежде, принимают уполномочен-
ные сотрудники.

Во время презентации отмечалось, что искус-
ственный интеллект активно внедряется не 
только в сервисы для бизнеса, но и во внутренние 
процессы налоговых органов. Современные тех-
нологии помогают сотрудникам анализировать 
большие объемы информации, автоматизировать 
рутинные операции, быстрее выявлять законо-
мерности и принимать более эффективные управ-
ленческие решения. Нейросети становятся новым 
рабочим инструментом для специалистов всех 
уровней - от налоговых инспекторов на местах до 
руководства Налогового комитета.

Развитие экосистемы искусственного интел-
лекта стало возможным благодаря созданию в 
начале текущего года Лаборатории искусствен-
ного интеллекта по инициативе Президента 
Республики Узбекистан. Сегодня лаборатория 
является единым центром разработки, внедрения 
и сопровождения ИИ-решений, направленных на 
совершенствование налогового администрирова-
ния, развитие современных цифровых сервисов и 
повышение качества государственных услуг для 
граждан и бизнеса.

Запуск AI Soliq стал очередным этапом мас-
штабной цифровой трансформации деятельно-
сти государственных структур. Использование 
искусственного интеллекта позволит сделать 
налоговые услуги более доступными, понят-
ными и удобными для граждан и бизнеса, а 
также повысит эффективность работы налого-
вых органов.

Максим Черногаев.
«Правда Востока».

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И ПРОЗРАЧНОСТЬ 
НАЛОГОВОГО АДМИНИСТРИРОВАНИЯ

Так, в Бандиханском районе созидатель-
ные и благоустроительные работы послед-
них лет изменили не только облик реги-
она, но и образ мышления людей. Сегодня 
население осознает, что реформы осущест-
вляются прежде всего во имя интересов и 
благополучия народа, чести и достоинства 
человека. Позитивные изменения, происхо-
дящие в регионах, находят отклик в серд-
цах людей, укрепляя чувство сопричаст-
ности и ответственности за родной край: 
«Эта махалля, эта улица - мои, и я тоже несу 
ответственность за их благоустройство». 
Благодаря сплоченности жителей и тесному 
взаимодействию работников профильных 
структур с населением в Бандиханском рай-
оне сегодня практически не осталось улиц 
без асфальтового покрытия, а инженерная 
и социальная инфраструктура последова-
тельно обновляется и развивается.

Особое значение имеет то, что при реа-
лизации проектов учитываются мнения, 
предложения и инициативы самих жите-
лей. Благодаря проекту «Инициативный 
бюджет» граждане получают возможность 
не только обозначать наиболее актуальные 
проблемы своих территорий, но и прини-
мать непосредственное участие в их реше-
нии. Так, жители махалли «Сарой» Бан-
диханского района активно включились в 
этот процесс и сумели воплотить озвучен-
ные предложения в реальные изменения. 
В первом сезоне проекта «Инициативный 
бюджет» текущего года предложение по 
улучшению инфраструктуры внутренних 
улиц махаллей «Лимонзор», «Бахористон» и 
«Сарой» Бандиханского района победило по 
итогам голосования. В частности, инициа-
тивы по асфальтированию внутренних улиц 
общей протяженностью около 8 километ­
ров набрали более 5 тысяч голосов и были 
включены в программу реализации. Одним 
из первых результатов стало асфальтирова-
ние участка улицы Работак протяженностью 
3100 метров.

Кроме того, в рамках инициативы по 
коренному улучшению системы электро-
снабжения на улице Ашурхон махалли 
«Пахтакор» планируется обновить свыше 
10 тысяч метров электросетей, заменить 250 
устаревших опор линий электропередачи и 
установить 4 трансформатора высокой мощ-
ности. 

Подобные инициативы наглядно демон-
стрируют, что система «Инициативный 
бюджет» позволяет жителям не только 
выдвигать предложения, но и добиваться их 
практической реализации, последовательно 
решая наиболее актуальные вопросы разви-
тия своих территорий.

Особое внимание в Бандиханском районе 
уделяется вопросам занятости населения, 
поддержки предпринимательства и созда-
ния рабочих мест. Здесь реализуется ряд 

перспективных инициатив, направленных 
на формирование благоприятных условий 
для развития бизнеса.

В частности, в малой и молодежной про-
мышленных зонах, созданных на террито-
рии СГМ «Бектепа», реализуются проекты 
общей стоимостью 1,3 млрд сумов. Ожида-
ется, что в результате здесь начнут работу 
37 субъектов предпринимательства, благо-
даря чему будет создано более 120 рабочих 
мест.

Нажмиддин Норов превратил люби-
мое ремесло - кузнечное дело - в успеш-
ный бизнес. Благодаря этому 5 молодых 
жителей района получили постоянную 
работу. Изготовленные здесь металлические 
ворота, решетки, скамейки и другие изделия 
сегодня украшают многие дома и централь-
ные улицы Бандиханского района.

- На территории махалли «Бектепа» 
создана малая промышленная зона площа-
дью 9 гектаров, где поэтапно развивается 
необходимая инфраструктура. В рамках 
проекта стоимостью 950 млн сумов уже 
завершено асфальтирование 1 километра 
дороги. Это значительно улучшило транс-
портную доступность для предпринимате-
лей и создало комфортные условия для орга-
низации производственной деятельности. 
Одновременно модернизируются системы 
электроснабжения, водоснабжения и дорож-
ная инфраструктура, - рассказывает главный 
специалист отдела экономики и финансов 
Бандиханского района Рустам Коракулов.

С начала текущего года в районе особое 
внимание уделяется развитию социальной 
инфраструктуры. Последовательно укрепля-
ется материально-техническая база школ и 
дошкольных образовательных организаций, 
они оснащаются современным оборудова-
нием, создаются более комфортные условия 
для обучения и воспитания детей. Одно-
временно строительство зданий для сходов 

граждан махаллей делает работу с населе-
нием более удобной и эффективной.

До недавнего времени учащиеся школы  
№ 19, расположенной в махалле «Калдиргоч», 
были вынуждены обучаться в 2 смены. Стро-
ительство современного учебного корпуса на 
180 мест стоимостью 2,7 млрд сумов позволяет 
создать дополнительные ученические места.

По имеющимся данным, на момент реор-
ганизации Бандиханского района в 2020 году 
здесь действовали всего 2 государственных 
детских сада, а охват ребят дошкольным 
образованием составлял лишь 4,9 процента. 
За прошедший период построены и введены 
в эксплуатацию 15 государственных ДОО, 
а также 2 детских сада на основе государ-
ственно-частного партнерства. Кроме того, 
создано 78 семейных детсадов. В результате 
уровень охвата детей дошкольным образова-
нием вырос до 82,3 процента.

- В нашей махалле «Чинор» появился 
современный детский сад на 120 мест. Это 
большое удобство для родителей и радост-
ное событие для всех жителей. Раньше у 
нас не было государственной дошкольной 
образовательной организации. Теперь дети 
смогут получить необходимую подготовку 
к школе и уверенно продолжить обучение, 
- рассказывает учитель Эшбури Мустафоев.

В Бандиханском районе действуют 22 
схода граждан махаллей, 2 из которых 
расположены в районном центре. Еще 3 
махалли находятся на приграничной терри-
тории с соседними районами, значительно 
удаленной от центра. При этом все СГМ обе-
спечены отдельными зданиями, что создает 
условия для более эффективной и системной 
работы с населением.

Крупные проекты, реализуемые сегодня в 
Алтынсайском районе, который в прошлом 
славился виноградарством, способствуют не 
только обеспечению внутреннего рынка, но 
и росту экспортного потенциала.

Главное - эти преобразования находят 
отражение в жизни простых людей. Для Ало-
уддина Рузиева начало предприниматель-
ского пути стало серьезным испытанием. 
Как и многие начинающие бизнесмены, он 
сталкивался с трудностями, связанными с 
финансированием и поиском рынков сбыта. 
Однако благодаря созданным в стране усло-
виям для развития предпринимательства его 
дело получило новый импульс.

- Широкие возможности для развития 
бизнеса, льготное кредитование и финансо-
вая поддержка значительно укрепили нашу 
уверенность. Сегодня благодаря содействию 
государства предпринимательству мы не 
только обеспечиваем благополучие своей 
семьи, но и вносим вклад в развитие эко-
номики нашего региона, создавая рабочие 
места, - делится А. Рузиев.

По итогам I квартала 2026 года в Алтын-
сайском районе объем производства про-
мышленной продукции составил 84,4 млрд 
сумов, рыночных услуг - 248,6 млрд сумов, 
строительных работ - 8,2 млрд сумов. Эти 
показатели свидетельствуют о росте на 6 
процентов по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года.

По информации хокимията Алтынсай-
ского района, в текущем году планируется 
реализовать 36 инвестиционных проектов 
общей стоимостью 46,3 млн долларов. Это 
позволит создать новые производственные 
мощности и дополнительные рабочие места. 
Одновременно ведется работа по расшире-
нию сотрудничества с зарубежными рын-
ками и заключению соглашений, что будет 
способствовать дальнейшему росту экспорт-
ного потенциала, увеличению поступлений 
в бюджет.

- В нашем районе проводится последо-
вательная работа по обеспечению заня-
тости населения, созданию рабочих мест, 
обучению нетрудоустроенных граждан 
востребованным профессиям и поддержке 
предпринимательских инициатив. За 
прошедший период 2026-го создано 6691 
рабочее место. Особое внимание уделя-
ется развитию проектов малого и среднего 
бизнеса в сферах промышленности, услуг, 
строительства и сельского хозяйства, - 
рассказывает начальник отдела занятости 
и сокращения бедности Алтынсайского 
района Азамат Норбоев.

Подобные изменения, происходящие 
сегодня в отдаленных районах Сурханда-
рьинского оазиса - Бандихане и Алтынсае, 
находят отражение в жизни сел и махал-
лей всей области. Новые производственные 
мощности, инфраструктурные проекты, 
меры по обеспечению занятости и развитию 
предпринимательства укрепляют уверен-
ность людей в завтрашнем дне. Благодаря 
масштабным реформам даже отдаленные 
территории становятся точками экономиче-
ского и социального роста.

Сарвар Тураев.

ТОЧКИ РОСТА СУРХАНДАРЬИ: 
ИНФРАСТРУКТУРА, ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

И НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Хоким области, его замести-
тели, а также руководители про-
фильных управлений и ведомств 
проводят выездные приемы и 
открытые встречи с предприни-
мателями, в ходе которых рассма-
тривают поступающие обращения, 
по возможности помогают решить 
возникающие вопросы еще до про-
ведения открытого диалога с Пре-
зидентом страны. 

Для обеспечения стабильной 
работы производственных пред-
приятий и своевременного реше-
ния возникающих вопросов во всех 
городах и районах области созданы 
промышленные штабы.

По данным хокимията области, 
благодаря системной работе про-
мышленных штабов совместно с 
местными органами власти и про-
фильными ведомствами с начала 
года удалось положительно решить 
проблемы 408 промышленных 
предприятий. В результате пред-
приятия смогли дополнительно 
выпустить продукции на 500 млрд 
сумов.

Так, после приостановки дея-
тельности ООО «Mobitex Textile 
Factories» в Каттакурганском рай-
оне из-за сложного финансового 
положения к восстановлению про-
изводства привлечены новые пред-
приниматели. На условиях аренды 
удалось возобновить производ-
ственный процесс и сохранить рабо-
чие места для 100 сотрудников.

Кроме того, ведется работа по 
финансовому оздоровлению 300 
предприятий, что позволит допол-
нительно произвести промышлен-
ной продукции на 20 млрд сумов.

Решены также проблемы 16 
предприятий, работавших с непол-
ной загрузкой производственных 
мощностей. Это позволит уве-
личить объем промышленного 
производства еще на 700 млрд 
сумов. В частности, ООО «Grand 
Fayz Baraka» получило банковский 
кредит в размере 700 тысяч дол-
ларов на пополнение оборотных 
средств. Аналогичная поддержка 
оказана предприятию Amin Invest 
International в Джамбайском рай-
оне, которому выделен кредит на 
500 тысяч долларов. Благодаря 
этому предприятие увеличило объ-
емы производства. 

По итогам первого полугодия 
2026-го доля промышленности в 
валовом региональном продукте 
Самаркандской области составила 
23,9 процента, что почти на 3 про-
центных пункта больше по сравне-
нию с аналогичным периодом про-
шлого года.

Новыми точками роста про-
мышленности региона становятся 
стройиндустрия, металлургия, 
электротехническая отрасль и 
машиностроение. В частности, 
благодаря реализации крупных 
проектов доля металлургии в 
экономике области за последние 
годы выросла с 2,5 до 16,5 про-
цента. Только предприятие «Азия 
металл проф» за первые 6 меся-
цев текущего года выпустило 
продукции почти на 4 трлн сумов, 
что вдвое превышает показатель 
аналогичного периода прошлого 
года.  

Г. Хасанов.
Корр. УзА.

В Самаркандской области активно ведется подготовка  
к предстоящему открытому диалогу Президента Республики 

Узбекистан с предпринимателями. При областном управлении 
Торгово-промышленной палаты создан специальный 
штаб по приему обращений представителей бизнеса.

ПРОМЫШЛЕННЫЕ ШТАБЫ -  
В ПОМОЩЬ БИЗНЕСУ

Накануне события
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Не менее значимым решением стала 
полная отмена устаревшей системы 
прописки, которая на протяжении мно-
гих лет ограничивала права миллионов 
граждан. На смену ей пришла современ-
ная, значительно более простая система 
регистрации по месту жительства, осно-
ванная на уведомительном принципе.  
В результате каждый гражданин Узбеки-
стана получил возможность без лишних 
административных барьеров жить, при-
обретать жилье и работать в любом реги-
оне страны.

Одним из ключевых 
направлений 
административных реформ 
стало формирование новой 
модели взаимоотношений 
между государством  
и гражданином, основанной  
на принципах справедливости, 
законности и защиты 
прав человека. Важным 
шагом на этом пути стало 
создание в 2017 году системы 
административных судов, 
призванной обеспечивать 
эффективную судебную  
защиту физических  
и юридических лиц в спорах  
с государственными органами 
и должностными лицами.

Если прежде обжалование незакон-
ных решений многим представлялось 
бесперспективной борьбой с бюрокра-
тической системой, то сегодня адми-
нистративные суды стали реальным 
инструментом восстановления нарушен-
ных прав граждан и предпринимателей. 
Существенно изменился и сам подход к 
разрешению подобных споров: обязан-
ность доказывать законность принятого 
решения возложена на государственный 
орган. Такой принцип позволил изме-
нить баланс ответственности, поставив 
в центр государственной правовой поли-
тики интересы человека, бизнеса и верхо-
венство закона.

Наиболее заметным результатом 
реформ стала масштабная цифровиза-
ция системы государственных услуг. 
Еще недавно получение даже самой 
обычной справки было связано с дли-
тельным ожиданием, многочисленными 
визитами в разные ведомства и бумаж-
ной волокитой. Сегодня эта модель 
практически ушла в прошлое. Благодаря 
развитию Единого портала интерактив-
ных государственных услуг и центров 

государственных услуг большинство 
административных процедур доступно 
в электронном формате. Государствен-
ные сервисы стали быстрее, удобнее и 
прозрачнее, а взаимодействие граждан с 
государственными органами - проще и 
комфортнее.

Сегодня граждане могут не выходя из 
дома всего за несколько минут поставить 
ребенка на очередь в детский сад или 
школу, получить кадастровые, налого-
вые и коммунальные справки, зареги-
стрировать субъект предприниматель-
ства, открыть банковский счет, а также 
подать заявление на замену паспорта или 
водительского удостоверения.

Впрочем, главная ценность цифрови-
зации измеряется не количеством услуг, 
доступных в один клик. Ее важнейший 
результат - формирование принципи-
ально новой модели взаимоотношений 
между гражданином и государством. 
Электронные сервисы не зависят от чело-
веческих симпатий, личных знакомств 
или административного усмотрения. 
Они работают по единым правилам, 
обеспечивая равный доступ к государ-
ственным услугам для каждого. Именно 
поэтому цифровизация стала наиболее 
действенным инструментом сокращения 

бюрократии, повышения прозрачности 
государственного управления и профи-
лактики коррупции.

Одновременно был практически 
устранен такой раздражающий пережи-
ток прежней административной системы, 
как хождение за справками. Сегодня 
государственные органы не вправе требо-
вать от граждан документы и сведения, 
уже имеющиеся в распоряжении дру-
гих государственных ведомств. Межве-
домственный обмен данными позволил 
отказаться от излишней бумажной воло-
киты, сократить сроки оказания услуг 
и избавить людей от необходимости 
многократно подтверждать одну и ту же 
информацию. Это стало важным шагом 
на пути к формированию современного, 
открытого и клиентоориентированного 
государственного управления, в центре 
которого находятся интересы человека.

Ключевым направлением админи-
стративных реформ последних лет стала 
оптимизация структуры министерств и 
ведомств. Упразднены дублирующие и 
малоэффективные подразделения, дея-
тельность которых зачастую сводилась к 
избыточному документообороту. Сокра-
тилось число министерств и ведомств, 
а численность исполнительского персо-

нала в среднем оптимизирована на 25-30 
процентов. Одновременно государство 
последовательно внедряет технологии 
искусственного интеллекта, призванные 
сократить рутинную нагрузку на госслу-
жащих, повысить эффективность управ-
ления и сделать работу государственных 
органов еще ближе к потребностям граж-
дан.

Не менее значимым направлением 
реформ стала последовательная децен-
трализация системы государственного 
управления. Более ста полномочий и 
функций переданы непосредственно на 
региональный и местный уровни, что 
позволило разрешать многие задачи зна-
чительно быстрее и с учетом реальных 
потребностей населения. Важную роль в 
этом процессе сыграло внедрение прин-
ципов работы «махаллабай» и «хонадон-
бай», предполагающих адресный подход 
к решению проблем каждой махалли и 
каждого домохозяйства. Такой формат 
позволил приблизить государственное 
управление к людям, сделать его опера-
тивнее и эффективнее, а ряд вопросов 
решать непосредственно на местах, без 
лишних согласований и бюрократиче-
ских процедур. Именно переход от каби-
нетного администрирования к постоян-

ной работе с населением стал одним из 
наиболее заметных результатов админи-
стративных преобразований.

Параллельно продолжилась масштаб-
ная работа по сокращению администра-
тивных барьеров. За последние годы для 
граждан и предпринимателей отменено 
требование о предоставлении свыше 120 
видов документов, а значительная часть 
разрешительных процедур и лицензий 
переведена в цифровой формат. Благо-
даря этому сроки их оформления удалось 
сократить практически вдвое.

Главным ресурсом любого государ-
ства остаются люди. Именно поэтому 
особое внимание в ходе реформ уделено 
модернизации системы государствен-
ной гражданской службы. На протяже-
нии ряда лет доступ к государственной 
службе оставался закрытым для многих 
талантливых специалистов из-за непро-
зрачных механизмов отбора, кумовства 
и формального подхода к оценке канди-
датов. 

Принятый в 2022 году Закон РУз «О 
государственной гражданской службе» 
и внедрение системы открытых кон-
курсных процедур ознаменовали начало 
принципиально нового этапа кадро-
вой политики. Одновременно внедрена 
система открытых конкурсных про-
цедур, обеспечившая равный доступ к 
государственной службе для всех ква-
лифицированных кандидатов. Сегодня 
тысячи молодых специалистов получают 
возможность участвовать в конкурсном 
отборе, подтверждая свою профессио-
нальную подготовку знаниями, компе-
тенциями и личными достижениями. 
Такой подход способствует формиро-
ванию эффективного государственного 
аппарата, основанного на принципах 
меритократии, прозрачности и равных 
возможностей, где главным критерием 
успеха становятся профессионализм и 
способность служить интересам обще-
ства.

Особое внимание уделяется созданию 
равных возможностей для молодежи. 
Так, с 1 июля 2026 года вопросы, которые 
используются на этапе собеседования 
при приеме молодых специалистов на 
государственную службу, публикуются 
на официальном сайте соответствую-
щего государственного органа не менее 
чем за месяц до проведения конкурса.

В целом осуществляемые 
в последние годы реформы 
свидетельствуют  
о глубоких преобразованиях, 
охвативших практически 
все сферы общественно-
политической и социально-
экономической жизни 
Узбекистана. При этом 
их главной особенностью 
остается то, что в центре 
государственной политики 
находятся человек, его права, 
свободы и законные интересы.

Позитивные изменения получают 
признание и на мировой арене. Между-
народные организации и зарубежные 
эксперты отмечают достигнутый Узбе-
кистаном прогресс в обеспечении ген-
дерного равенства, сокращении числа 
лиц без гражданства, искоренении дет-
ского и принудительного труда, а также в 
реализации мер по укреплению свободы 
слова и защите основных прав человека.

В частности, убедительным подтверж-
дением эффективности проводимых 
реформ выступило решение коалиции 
Cotton Campaign отменить многолетний 
бойкот узбекского хлопка после того, как 
в стране были полностью искоренены 
детский и принудительный труд. Другое 
важное свидетельство глобального при-
знания - предоставление Узбекистану 
Европейским союзом статуса бенефици-
ара программы GSP+, что стало результа-
том последовательных преобразований 
в сфере защиты прав человека и выпол-
нения международных обязательств 
страны.

Подводя итог, можно  
с уверенностью сказать,  
что за последнее десятилетие 
Узбекистан прошел сложный, 
но поистине исторический 
путь реформирования 
системы госуправления. 
Государственный аппарат 
постепенно отказался  
от прежней административно-
командной модели,  
все больше превращаясь 
в институт, главная 
задача которого - служить 
человеку, защищать его 
права и законные интересы. 
Конституционный принцип 
о том, что государственные 
органы и должностные лица 
несут ответственность перед 
обществом и гражданами, 
сегодня получает реальное 
практическое воплощение.

В преддверии 35-летия независимо-
сти Республики Узбекистан, оглядыва-
ясь на пройденный путь, мы затронули 
лишь несколько направлений масштаб-
ных преобразований, осуществленных 
за последние годы. В действительности 
достижений, которыми страна вправе 
гордиться, значительно больше.

Последовательное построение откры-
той, эффективной и справедливой 
системы государственного управления, 
для которой служение народу является 
высшей ценностью, создает прочный 
фундамент Нового Узбекистана. Именно 
такие преобразования становятся надеж-
ной гарантией благополучия граждан, 
укрепления государственности и устой-
чивого развития страны на долгие годы 
вперед.

Гуломжон Хакимов.
Кандидат юридических наук, доцент.

ПРАВА И ИНТЕРЕСЫ ГРАЖДАН - 
ГЛАВНЫЕ ОРИЕНТИРЫ РЕФОРМ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В этом контексте особое значение приоб-
рело видеоселекторное совещание по обсужде-
нию достигнутых в первом полугодии текущего 
года результатов по обеспечению темпов роста 
в регионах и отраслях и приоритетным задачам 
на период до конца года, состоявшееся 21 июля  
2026-го под председательством Президента 
Республики Узбекистан Шавката Мирзиёева. По 
своей сути оно стало важным политико-экономи-
ческим событием, обозначившим переход госу-
дарственной экономической политики на новый 
уровень. На совещании подведены итоги первых 
6 месяцев, а также определены точки роста эконо-
мики, внутренние резервы развития и современ-
ные стандарты государственного управления.

Озвученные макроэкономические показатели 
подтверждают устойчивость экономики Узбеки-
стана даже в условиях сохраняющейся внешней 
турбулентности. По итогам первого полугодия 
валовой внутренний продукт вырос на 8,5 про-
цента. Высокие темпы роста зафиксированы в 
промышленности, сфере услуг, строительстве и 
сельском хозяйстве.

Однако сами по себе статистические показа-
тели еще не отражают реальной картины разви-
тия. Экономический рост приобретает подлин-
ную ценность лишь тогда, когда выражается в 
повышении доходов населения, создании рабочих 
мест, росте предпринимательства и эффективно-
сти инвестиций, комплексном развитии регионов. 
То есть ключевая задача на современном этапе 
масштабных социально-экономических реформ -  
не просто сохранение высоких темпов роста, а 
переход к новому качеству экономического раз-
вития.

Глава государства особо подчеркнул, что в 
условиях, когда численность населения страны 
составляет 40 млн человек, экономика должна 
обеспечивать ежегодный рост не менее 9-10 про-
центов. Такая задача обусловлена объективными 
демографическими процессами, ежегодным 
выходом на рынок труда сотен тысяч молодых 
людей, ускорением урбанизации и возрастающим 
спросом общества на качественное образование, 
современное здравоохранение, доступное жилье 
и занятость.

Экономическая теория различает 
понятия «экономический рост»  
и «экономическое развитие». Если 
первое измеряется увеличением 
объемов производства, то второе 
оценивается качеством человеческого 
капитала, производительностью 
труда, инновациями, эффективностью 
институтов и уровнем жизни 
населения. Именно в этом  

заключается основная особенность 
реформ, реализуемых в Новом  
Узбекистане: в центре государственной 
экономической политики находятся  
не цифры, а интересы человека  
и повышение качества его жизни.

Президент страны также отметил, что меня-
ются и критерии оценки деятельности руково-
дителей. Отныне эффективность министерств, 
ведомств и органов местной власти будет опреде-
ляться не количеством принятых решений, а тем, 
что конкретно сделано для людей, какие усло-
вия созданы для бизнеса и насколько изменилась 
социально-экономическая ситуация в регионах. 
Это свидетельствует о формировании в респу-
блике новой культуры государственного управле-
ния, основанной на персональной ответственно-
сти и достижении измеримых результатов.

Так начался текущий этап экономического раз-
вития Нового Узбекистана. Его главный смысл 
заключается в том, чтобы экономический рост 
ощущался в жизни каждой семьи, махалли и 
предпринимателя. Ведь истинная эффективность 
государственной экономической политики опре-
деляется ростом благосостояния граждан. 

Экономическая наука предлагает разные под-
ходы к объяснению факторов, определяющих раз-
витие государства. Одни исследователи считают 
главным преимуществом наличие природных 
ресурсов, другие делают ставку на инвестиции, 
современные технологии или масштабы внутрен-
него рынка. Однако мировой опыт убедительно 
показывает: фундаментом долгосрочного и устой-
чивого экономического роста является прежде 
всего эффективная система госуправления.

Многие государства, не обладающие значи-

тельными природными ресурсами, сумели занять 
лидирующие позиции в мировой экономике бла-
годаря сильным государственным институтам, 
качественному управлению и последовательной 
экономической политике. Именно поэтому сле-
дующий этап реформ в Новом Узбекистане нераз-
рывно связан с дальнейшим совершенствованием 
системы госуправления.

Сегодня уже недостаточно принимать пра-
вильные решения - важно, чтобы они были свое­
временными, основанными на точных расчетах и 
ориентированными на достижение конкретных 
практических результатов. Именно такой подход 
стал одним из ключевых принципов видеоселек-
торного совещания, проведенного под руковод-
ством главы государства. Особое внимание уде-
лено не констатации существующих проблем, а 
выявлению неиспользованных возможностей, 
определению глубинных причин возникающих 
трудностей и разработке действенных механиз-
мов их устранения. Перед каждым министром, 
руководителем отрасли и хокимом поставлена 
задача представить четкое видение того, каких 
результатов планируется достичь до конца года, 
за счет каких внутренних резервов это будет обе-
спечено и каким образом предполагается мини-
мизировать возможные риски.

Такой подход отражает современную филосо-
фию госуправления. Практика ведущих государств 
мира показывает, что успех определяется не столько 
способностью устранять последствия уже возник-
ших проблем, сколько умением своевременно их 
предупреждать. Поэтому все большее значение 
приобретает проактивная модель управления, когда 
государственные решения принимаются на опере-
жение исходя из прогнозирования и своевременного 
реагирования на потенциальные угрозы.

В условиях высокой волатильности мировой 
экономики подобная модель приобретает особую 
актуальность. Изменения мировой конъюнктуры, 
снижение внешнего спроса, нарушения логи-
стических цепочек, колебания цен на энергоре-
сурсы способны в короткие сроки оказать влия-
ние на национальную экономику. Следовательно, 
система государственного управления должна 
быть гибкой, оперативной и способной быстро 
адаптироваться к меняющимся условиям, обеспе-
чивая устойчивость внутреннего экономического 
развития.

На совещании отмечено, что в отдельных реги-
онах страны имеющийся экономический потен-
циал используется далеко не в полной мере. Это 
касается объемов валового регионального про-
дукта, инвестиционной активности, промышлен-
ного производства и строительной отрасли. Такая 
оценка стала важным политическим сигналом, 
ориентирующим руководителей всех уровней на 
более эффективное использование внутренних 
резервов территорий.

Сегодня наиболее существенные 
потери для экономики связаны уже 
не столько с нехваткой финансовых 
ресурсов, сколько с недостаточно 
результативным использованием 
существующих возможностей. Если 
созданная инфраструктура не работает 
в полную силу, инвестиционные 
проекты затягиваются, выделенные 
кредиты не формируют добавленную 
стоимость, а предприниматели 
сталкиваются с административными 
барьерами, экономика неизбежно 
теряет темпы своего развития. Поэтому 
новая философия экономического 
роста предполагает не только поиск 
дополнительных ресурсов,  
но и максимально эффективное 
управление уже имеющимся 
потенциалом.

Президент страны подчеркнул, что любые эко-
номические показатели должны находить отра-
жение в реальном повышении качества жизни 
населения. Создание рабочих мест, сокращение 
административных издержек для бизнеса, раз-
витие инфраструктуры в махаллях, повышение 
качества коммунальных услуг и рост доходов 
граждан - именно такие изменения свидетель-
ствуют об успешности проводимых реформ.

Формирующаяся в Новом Узбекистане модель 
экономического управления направлена на повы-
шение персональной ответственности каждого 

руководителя, поддержку инициативности, уско-
рение процессов принятия решений и превра-
щение государственных органов в современные 
эффективные институты развития.

Упомянутые преобразования носят долгосроч-
ный характер и будут определять конкурентоспо-
собность экономики Узбекистана в предстоящие 
годы. В XXI веке конкуренция идет уже не только 
между товарами и услугами, но и между систе-
мами госуправления. Побеждают те государства, 
которые способны быстро принимать решения, 
эффективно мобилизовывать внутренние ресурсы 
и создавать максимально благоприятные условия 
для развития бизнеса, привлечения инвестиций и 
внедрения передовых технологий.

Успешная реализация приоритетных задач, 
определенных Президентом страны, требует кон-
солидации усилий всех ветвей государственной 
власти. Особая роль в данном процессе принадле-
жит парламенту. 

Одним из ключевых направлений деятельно-
сти Олий Мажлиса Республики Узбекистан оста-
ется формирование современной правовой среды, 
отвечающей требованиям динамично развиваю-
щейся экономики. Совершенствование законода-
тельства, адаптация нормативно-правовой базы к 
новым экономическим реалиям, а также обеспе-
чение действенного парламентского контроля за 
исполнением государственных программ явля-
ются важнейшими условиями успешного прове-
дения реформ.

Сегодня законотворческая деятельность не 
ограничивается исключительно принятием новых 
законов. Не менее важной задачей становится все-
сторонний анализ действующего законодатель-
ства, выявление и устранение правовых барьеров, 
препятствующих развитию предприниматель-
ства, улучшению инвестиционного климата и 
повышению деловой активности. Законодатель-
ство должно не только регулировать обществен-
ные отношения, но и создавать благоприятные 
условия для экономического роста, стимулиро-
вать инвестиции, инновации и частную инициа-
тиву.

Новый этап развития страны требует не только 
высоких темпов экономического роста, но и иного 
качества государственного управления, сильных 
институтов и эффективного законодательства. 
Именно такой комплексный подход создает проч-
ный фундамент для дальнейшего укрепления 
конкурентоспособности экономики, повышения 
благосостояния граждан и достижения стратеги-
ческих целей развития Нового Узбекистана.

Севара Убайдуллаева.
Депутат Законодательной палаты Олий 

Мажлиса Республики Узбекистан.
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КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ И НОВЫЕ КОМПЛАЕНС-КОНТРОЛЬ И НОВЫЕ 
ОРИЕНТИРЫ СУДЕБНОЙ РЕФОРМЫОРИЕНТИРЫ СУДЕБНОЙ РЕФОРМЫ

В последние годы реализованы меры 
по повышению эффективности работы 
суда, который в 2026-м отмечает свое 
31-летие. В частности, в 2021 году всту-
пил в силу Конституционный закон 
«О Конституционном суде Республики 
Узбекистан» в новой редакции, позво-
ливший создать действенную систему 
конституционного контроля. При этом 
полноценная реализация полномочий 
суда остается актуальной задачей и тре-
бует выхода на новый уровень проводи-
мых реформ. 

Инициативы, озвученные 8 июня 
текущего года Президентом Республики 
Узбекистан Шавкатом Мирзиёевым в 
ходе презентации по повышению эффек-
тивности системы комплаенс-контроля 
в судах, стали важным шагом на пути к 
укреплению принципов честности, про-
зрачности и неподкупности в сфере пра-
восудия.

Так, в Узбекистане последовательно 
реализуются масштабные реформы, 
направленные на совершенствование 
судебно-правовой системы, укрепление 
ее независимости и повышение открыто-
сти перед обществом. Однако очевидно, 
что даже глубокие знания законодатель-
ства сами по себе не являются гарантией 
справедливого правосудия. Эффектив-
ность работы судов зависит в том числе 
от слаженной деятельности всех участ-
ников судебного процесса.

Наряду с судьями важную роль в 
отправлении правосудия играют почти 
4,8 тысячи сотрудников судебного аппа-
рата, обеспечивающих подготовку про-
цессуальных документов, организацион-
ное сопровождение судебных заседаний 
и исполнение принятых решений. От их 
профессионализма, добросовестности 
и соблюдения этических стандартов во 
многом зависят качество судебной дея-
тельности и доверие граждан к судебной 
системе.

Именно поэтому в ходе презентации  
приоритетными задачами обозначены 
своевременное выявление коррупцион-
ных рисков, предупреждение конфликта 
интересов и повышение профессио-
нальной ответственности работников 
судебной системы. Предлагаемая модель 
комплаенс-контроля призвана стать 
действенным инструментом профилак-
тики нарушений, обеспечивая допол-
нительную защиту судов от факторов, 
способных поставить под сомнение объ-
ективность, беспристрастность и незави-
симость правосудия.

Одним из ключевых элементов 
реформы станет создание в структуре 
Верховного суда независимой Службы 
комплаенс-контроля, которая будет непо-
средственно подчиняться председателю 
Верховного суда. Одновременно во всех 
судах страны планируется ввести долж-
ности комплаенс-инспекторов, которые 
будут обеспечивать соблюдение требо-
ваний законодательства, норм профес-
сиональной этики и антикоррупционных 
стандартов.

Главное отличие новой модели заклю-
чается в смене самого подхода к проти-
водействию коррупции. Если раньше 
нарушения получали правовую оценку 
уже после их совершения, то теперь 
акцент переносится на их профилак-
тику. Система позволит заблаговременно 
выявлять и оценивать потенциальные 
коррупционные риски, своевременно 
устранять причины их возникновения 
и не допускать ситуаций, способных 
привести к нарушениям. Такой меха-
низм станет дополнительной гарантией 
защиты добросовестных работников 
судебной системы и будет способство-

вать формированию атмосферы абсолют-
ной нетерпимости к любым проявлениям 
коррупции.

Другое важное направление - утверж-
дение перечня должностей аппарата 
судов, наиболее подверженных корруп-
ционным рискам. Продолжится масштаб-
ная цифровизация процедур, где влияние 
человеческого фактора остается наиболее 
высоким. Автоматизация таких процес-
сов позволит значительно сократить воз-
можности для субъективных решений, 
повысить прозрачность работы судов и 
минимизировать предпосылки для воз-
никновения коррупционных проявлений.

Одновременно судебная система 
активно внедряет современные цифровые 
решения. В частности, создается авто-
матизированная электронная платформа 
для подачи и анализа деклараций о дохо-
дах, об имуществе и о возможном кон-
фликте интересов судей и сотрудников 
аппарата судов. Повышение прозрачно-
сти таких процедур станет дополнитель-
ной гарантией их ответственности перед 
обществом и укрепит доверие граждан к 
судебной власти.

Среди нововведений и совершенство-
вание системы автоматического распре-
деления судебных дел. Прозрачные и 
четко регламентированные механизмы 
определения судьи, которому передается 
дело, а также основания для его повтор-
ного распределения позволят исключить 
любые сомнения участников процесса в 
объективности и беспристрастности этой 
процедуры. Дополнительной гарантией 
открытости станет внедрение системы 
защиты сотрудников, сообщающих о 
фактах коррупции и дисциплинарных 
нарушений, и создание безопасных кана-
лов обратной связи для граждан, что 
выведет внутренний контроль на каче-
ственно новый уровень.

Существенные изменения затронут 
и систему формирования кадрового 
состава аппарата судов. Замещение 
вакантных должностей будет осущест-
вляться исключительно на конкурсной 
основе в соответствии с принципами 
меритократии, где решающее значение 
имеют профессиональная компетент-
ность, опыт работы и личные качества 
кандидатов. При этом особое внимание 
планируется уделять их деловой репута-
ции, соблюдению норм профессиональ-
ной этики и способности противостоять 
коррупционным рискам.

Одновременно для работников аппа-
рата судов вводятся дополнительные 
антикоррупционные ограничения. В 
частности, им запрещается заниматься 
предпринимательской деятельностью 
и открывать банковские счета за преде-
лами страны. Предполагается, что такие 
меры будут способствовать укреплению 
независимости судебной системы, повы-
шению прозрачности ее деятельности и 
предотвращению возможного конфликта 
интересов.

Еще одним нововведением станет 
введение единой служебной формы для 
сотрудников аппарата судов. Она рас-
сматривается не только как элемент кор-
поративной культуры, но и как символ 
высокой ответственности и особого ста-
туса государственной службы. Судеб-
ная форма должна напоминать каждому 
работнику, что он представляет судебную 
власть и государство, а следовательно, 
обязан неукоснительно соблюдать нормы 
профессиональной этики, проявлять ува-
жение к гражданам и демонстрировать 
безупречное служебное поведение.

Все представленные на совещании 
инициативы получили правовое закре-
пление в Указе Президента Республики 

Узбекистан «О дополнительных мерах 
по повышению эффективности системы 
комплаенс-контроля в судах» от 8 июня 
2026 года. Документ формирует ком-
плексную основу для дальнейшего совер-
шенствования судебной системы, пред-
усматривая профилактику коррупции, 
снижение влияния человеческого фак-
тора и модернизацию кадровой политики. 
Ожидается, что внедрение современных 
механизмов комплаенс-контроля, прин-
ципов меритократии и цифровых тех-
нологий позволит укрепить законность, 
повысить профессиональную ответ-
ственность работников аппарата судов и 
доверие граждан к судебной власти.

Мировая практика давно доказала: 
наиболее эффективной является не 
система, основанная исключительно 
на наказании виновных, а такая модель 
управления, которая предотвращает 
появление коррупционных рисков еще до 
того, как они перерастут в правонаруше-
ния.

Именно данный подход лежит в 
основе современных комплаенс-систем, 
успешно применяемых крупнейшими 
международными корпорациями, финан-
совыми институтами и государствен-
ными органами многих стран. Их главная 
задача заключается не в поиске вино-
вных постфактум, а в создании условий, 
исключающих возможность злоупотре-
блений.

Узбекистан последовательно 
движется именно в этом 
направлении. За последние 
годы в стране принят Закон  
«О противодействии 
коррупции», создано  
Агентство по противодействию 
коррупции РУз, внедряются 
цифровые государственные 
услуги, расширяются 
механизмы общественного 
контроля, повышается 
прозрачность деятельности 
государственных органов. 
Теперь аналогичная  
философия системного 
предупреждения  
коррупции внедряется  
и в судебную систему.

Указ фактически формирует много­
уровневую модель внутреннего контроля, 
основанную на выявлении коррупцион-
ных рисков, постоянном мониторинге 
деятельности работников аппарата судов, 
совершенствовании кадровой политики 
и широком использовании современных 
цифровых технологий.

Как неоднократно отмечал Президент 
Республики Узбекистан, доверие обще-
ства к судебной власти невозможно без 
открытости, честности и справедливо-
сти в ее работе. Именно поэтому прово-
димые реформы направлены не только 
на совершенствование организацион-
ных механизмов, но и на формирование 
новой правовой культуры, основанной на 
принципах законности, неподкупности и 
ответственности. Внедрение передовых 
инструментов комплаенс-контроля, циф-
ровых решений и прозрачных кадровых 
механизмов призвано укрепить незави-
симость судебной власти, минимизи-
ровать коррупционные риски и создать 
необходимые условия для дальнейшего 
развития в стране современной, эффек-
тивной и по-настоящему справедливой 
системы правосудия.

Нилуфархон Саид-Газиева.
Руководитель Аппарата Конституционного 

суда Республики Узбекистан 
доктор юридических наук.

Экспертное мнение
Каждый день, приступая 
к исполнению своих 
обязанностей, работники 
судебной системы 
понимают, что суд - 
ключевой институт, 
обеспечивающий защиту 
прав и законных интересов 
граждан, восстановление 
справедливости  
и укрепление верховенства 
закона. Именно 
поэтому даже самая 
незначительная ошибка 
может отразиться 
не только на судьбе 
конкретного человека, 
но и поколебать доверие 
общества к судебной 
власти, государству  
и принципам правосудия.

Постановлением определено, что 
отныне запрещается финансирование 
проектов банками и другими финансо-
выми организациями без положитель-
ного заключения экологической экспер-
тизы. Не допускается вмешательство в 
деятельность эколога-эксперта. Вместе 
с тем эксперты-экологи проходят обу-
чение и сертификацию в установленном 
порядке. Для разработчиков проектов 
тоже будут организованы обучающие 
курсы.

При этом важно соответствие про-
цессов по проверке объектов требова-
ниям Орхусской конвенции Европей-
ской экономической комиссии ООН, 
принятой 25 июня 1998-го в датском 
городе Орхусе 38 государствами. Как 
известно, наша страна присоединилась 
к этому документу согласно Закону РУз 
«О присоединении Республики Узбеки-
стан к Конвенции о доступе к инфор-
мации, участии общественности в про-
цессе принятия решений и доступе к 
правосудию по вопросам, касающимся 
окружающей среды (Орхус, 25 июня 
1988 года)», подписанному главой госу-
дарства 11 марта 2025-го.

Для справки. Из государств СНГ, 
кроме Узбекистана, участниками дан-
ной конвенции являются Армения, 
Грузия, Казахстан, Кыргызская Респу-
блика, Таджикистан и Туркменистан. 
Наша страна стала 48-м участником 
Орхусской конвенции. Сообщается, 
что здесь откроют Орхусский центр 
ООН.

При разработке постановления Каб-
мина были изучены законодательство и 
практика в сфере экологической экспер-
тизы таких зарубежных государств, как 
Германия, Грузия, Казахстан, Канада, 
Россия, Сингапур, США, Турция, 
Южная Корея, Япония и страны Евро-
пейского союза.

Также осуществлялось сотрудниче-
ство с экспертами Всемирного банка, 
Европейской экономической комиссии 
ООН, Организации по безопасности и 
сотрудничеству в Европе и квалифи-
цированными экспертами Корейского 
института окружающей среды.

Цель принятия данного документа  
не введение новых запретов для пред-
принимателей, а напротив, перевод 
предпринимательства в сферах про-
мышленности и строительства на эко-
логически безопасный, современный и 
устойчивый путь развития.

Согласно вышеупомянутому поста-
новлению, утвержден ряд нормативных 
порядков, направленных на реализа-
цию закона. В частности, определены 
процедуры проведения государствен-
ной экологической экспертизы и оценки 
воздействия на окружающую среду 
(ОВОС).

Одним из ключевых нововведений 
стало сокращение количества категорий 
объектов экологической экспертизы. 
Это позволит вывести из процедуры 
экологической экспертизы тысячи пред-
ставителей малого бизнеса, деятель-
ность которых оказывает минимальное 
воздействие на окружающую среду. 
Кроме того, распределение объектов по 
отраслевому принципу устранит неод-

нозначность при применении законода-
тельства.

Установление порядка проведения 
государственной экологической экспер-
тизы через Единый портал интерактив-
ных государственных услуг обеспечит 
прозрачность всей процедуры.

Одновременно вводятся правовые 
механизмы, определяющие права и 
обязанности участников экологической 
экспертизы, институты коллегиаль-
ного рассмотрения спорных вопросов, 
связанных с экологическими заклю-
чениями, а также применение между-
народных документов при подготовке 
материалов оценки воздействия на 
окружающую среду и разработке эколо-
гических нормативов.

Речь идет, в частности, об обяза-
тельствах, вытекающих из Парижского 
соглашения, Базельской конвенции 
и Конвенции о биологическом разно­
образии. Разработка порядка проведе-
ния общественных слушаний и обще-
ственной экологической экспертизы 
станет важным шагом в укреплении 
демократических принципов принятия 
экологически значимых решений. Эти 
документы создают правовую основу 
для выполнения обязательств, приня-
тых Узбекистаном в рамках Орхусской 
конвенции.

Кроме того, постановлением уста-
навливается порядок организации дея-
тельности разработчиков проектной 
документации, ведения их рейтинга и 
выдачи квалификационных сертифика-
тов. Определяются и требования к орга-
низациям, занимающимся разработкой 
проектов, механизмы оценки эффектив-
ности их деятельности и качества под-
готавливаемой документации, а также 
требования к специалистам и порядок 
их сертификации.

Следует отметить, что стратегиче-
ская экологическая оценка является 
одним из приоритетных инструментов 
международной практики в сфере эко-
логического управления. Новый поря-
док подготовки экологического доклада 
по стратегической экологической 
оценке и оценки его качества позволит 
обеспечить экологическую устойчи-
вость государственных программ, кон-
цепций, документов территориального 
и градостроительного планирования.

Только за 2025 год органами госу-
дарственной экологической экспертизы 
выдано 49 620 экологических заключе-
ний. При этом почти 700 проектов не 
соответствуют экологическим требо-
ваниям. Введение квалификационной 
сертификации разработчиков проектов 
и формирование рейтинга проектных 
организаций позволят повысить каче-
ство проектной документации и пре-
дотвратить подготовку проектов, не 
отвечающих экологическим нормам.

Еще одно важное новшество касается 
системы рейтинговой оценки разработ-
чиков проектов. Рейтинг формируется с 
учетом качества подготовленных доку-
ментов и соблюдения требований зако-
нодательства. По результатам оценки 
разработчики будут разделены на «зеле-
ную», «синюю» и «желтую» категории. 
Рейтинговый список станет открыто 
публиковаться на официальном веб-
сайте Национального комитета по эко-

логии и изменению климата РУз. Это 
позволит создать среду здоровой конку-
ренции и поможет заказчикам выбрать 
квалифицированных и надежных разра-
ботчиков.

Повышается контроль выполнения 
требований, указанных в заключении 
государственной экологической экс-
пертизы. Механизм их мониторинга до 
сих пор отсутствовал. Согласно новому 
порядку, установлено, что заказчик еже-
квартально отчитывается перед Нацио-
нальным комитетом по экологии и изме-
нению климата о том, как он выполняет 
требования, указанные в заключении. 
Благодаря этому изменению появляется 
механизм контроля на этапе после полу-
чения заключения экспертизы, обеспе-
чивается фактическое выполнение уста-
новленных требований.

Наряду с этим определены четкие 
правила и критерии к экологам-экспер-
там. Если ранее их не было, то теперь 
по новой системе им вменяются стро-
гие обязанности. Отныне для получе-
ния статуса эколога-эксперта соиска-
тель должен иметь непрерывный стаж 
работы в данной сфере не менее 3 лет и 
успешно пройти аттестацию.

Важным моментом отмечено вне-
дрение института общественной эко-
логической экспертизы. Ранее четкого 
порядка проведения такой экспертизы 
не существовало. Отныне граждане и 
ННО смогут выступать с инициативой 
проведения общественной экологиче-
ской экспертизы по любому планируе-
мому проекту.

Для этого инициаторы представляют 
соответствующее заявление в хокимият 
района или города, где расположен объ-
ект. Затем создается независимая экс-
пертная комиссия, которая в течение 
25 рабочих дней рассматривает проект 
на основе утвержденной программы и 
представляет подготовленное заключе-
ние в Национальный комитет по эколо-
гии и изменению климата. 

В ходе пресс-конференции спикеры 
ответили на вопросы журналистов. 
Так, даны разъяснения термина «куму-
лятивное воздействие» - составление 
стратегической экологической оценки 
предполагает охват влияния того или 
иного предприятия на экологию не 
только определенной местности, но и 
всего района или города, а также учет 
накопительного эффекта от его дея-
тельности. Представителю предприя-
тия Green Time Шокиру Турсункулову 
даны разъяснения о порядке обучения 
выпускников вузов специализации 
эксперта-эколога, у которых нет 3 лет 
стажа. А руководитель управления 
Экополиции Х. Пиров сообщил, что 
лишь за текущий год приняты меры по 
1700 эпизодам, связанным с охраной 
деревьев. Речь не только о вырубке, но 
и об использовании кроны для выве-
шивания рекламных баннеров - это 
тоже наказуемо.

Таким образом, внедрение совре-
менных международных механизмов в 
систему экологической оценки, преду­
смотренное новым постановлением, 
будет способствовать росту эффектив-
ности охраны окружающей среды. 

Аблай Камалов.
«Правда Востока».

В УЗБЕКИСТАНЕ ВНЕДРЯЮТСЯ НОВЫЕ 
МЕХАНИЗМЫ ОЦЕНКИ ВОЗДЕЙСТВИЯ 

НА ОКРУЖАЮЩУЮ СРЕДУ
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