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Президентимиз раислигида шу йил 
19 ноябрь куни камбағалликни қисқартириш ҳамда аҳоли 
бандлигини таъминлаш борасидаги ишлар сарҳисоби ва 

келгуси йил учун устувор вазифалар юзасидан ўтказилган 
видеоселектор йиғилишида шу йўналишда эришилган 

ютуқлар ва ўтган даврда йўл қўйилган камчилик ва хатолар 
танқидий таҳлил қилинди. Шунингдек, келгуси йилдаги 

устувор вазифалар белгиланди.

Китоб Президентимиз Шавкат Мирзиёев 
томонидан илгари сурилган Учинчи Ренес-
санс пойдеворини яратиш ғояси — инсон 
қадр-қиммати, илм-фан, таълим, халқлар 
ўртасидаги ҳамкорлик ва тараққиётга қа-
ратилган буюк ўзгаришлар жараёнининг 
ўзига хос бадиий талқини сифатида биз 
учун жуда қадрлидир. Муаллиф бу ғоянинг 

тарихий илдизларини, бугунги ифодасини 
ва келажакка қаратилган стратегик йўна-
лишларини ижодий услубда ёритиб, янги 
Ўзбекистондаги кенг қамровли ислоҳот-
лар моҳиятини ўқувчиларга содда ва таъ-
сирчан тарзда етказишни мақсад қилган.

Ҳозир туялари сони 10 бошга етди. Туя-
чилик кони фойда тармоқ бўлиб, бир кунда 
10 литр сут соғиб олинади. Бир йилда бу 
кўрсаткич 3650 литрга етади. Туя сутининг 
ҳар бир литри ички бозорда 50 минг сўм-
дан нархланган. Оилага ўрта ҳисобда бир 
кунда 500 минг сўм даромад киради. Энди 
бу рақамни бир йилга кўпайтирсак, 182 
миллион 500 минг сўмни ташкил қилади. 
Демак, оиланинг ойлик даромади 15 мил-
лион сўмдан зиёд.

— Сувсизлик ва очликка бардошли 
бу жониворлар касалликларга ҳам жуда 
чидамли. Озуқа танламайди. Ҳар қандай 
шароитда яшаб кетаверади. Туя ҳайбатли 

кўрингани билан жуда ювош ва беозор, — 
дейди Бўрихол Раҳмонқулова. — Уларга 
қанча меҳр берсангиз, шунча сизга тез 
ўрганади.

Қўштепалик Насиба Норғучева қаров-
сиз чорвачилик фермасининг ёнидан ҳар 
ўтиб қайтганида доим: “Шу бинони иш-
латса бўлмасмикан?” деб ўйларди. Қизи-
қиб кўрган эди, эпласа бўларкан. Бу ерда 
қорамолчиликни йўлга қўйди. Эътибор-
лиси, уддабурон аёл маҳалладаги ишсиз 
хотин-қизларнинг уй шароитида даромад 
топиши учун махсус тадбиркорлик курси-
ни очди.

Ўтган даврда бу йўналишдаги ишлар 
қуйидан бошлаб тўғри ташкил этилгани 
ҳисобига салмоқли натижаларга эришил-
моқда. Хусусан, жорий йил бошидан иш-
сизлик 4,9 фоизга тушди. Йил якунигача 
камбағаллик даражаси 6 фоизгача камайи-
ши кутилмоқда. Албатта, бунга ўз-ўзидан 
эришилгани йўқ. Аҳолини тадбиркорлик 

фаолиятига кенг жалб қилиш, ёшларни 
бозорда талаб юқори касб-ҳунарлар ҳамда 
чет тилларга ўқитиш билан бирга, энг қуйи 
бўғинда ижтимоий ҳимоя тизими самара-
дорлиги оширилиши ҳам бу каби натижа-
ларга замин яратмоқда. 

Бандлик

ЯНГИ ªЗБЕКИСТОН: 
ИЛМ-ФАН, ИННОВАЦИОН 

ТЕХНОЛОГИЯЛАР ВА ИЛFОР 
КАШФИЁТЛАР МАРКАЗИ

Бугунги янги 
Ўзбекистонда рўй 

бераётган улкан 
янгиланишлар, 

жамиятда кечаётган 
фалсафий ва мафкуравий 

ўзгаришлар халқаро 
доирада ҳам 

эътироф этилмоқда. 
Покистонлик таниқли 

журналист ва ёзувчи Муҳаммад 
Аббос Хоннинг “Ўзбекистон: 

Учинчи Ренессанс — тараққиёт 
концепти” номли китоби 

мамлакатимиз интеллектуал 
ҳаётида яна бир муҳим 

воқеа бўлди дейишга асослар 
етарли. Асарда муаллиф ўз 

кузатувлари, таҳлиллари ва 
шахсий мулоҳазаларини жонли 

тасвирлар билан уйғунлаштириб, 
Ўзбекистонда шаклланаётган 
Учинчи Ренессансни халқаро 

жамоатчиликка кенг 
намоён этади.

Қадрли юртдошлар!
Ҳурматли деҳқон ва фермерлар, аграр 

соҳа жонкуярлари!
Аввало, сиз, азизларни, ўз ҳаётини қиш-

лоқ хўжалиги соҳасига бағишлаган юрти-
миздаги барча олижаноб касб эгаларини 
қутлуғ байрам — Қишлоқ хўжалиги хо-
димлари куни билан самимий муборакбод 
этаман.

Ушбу қутлуғ айёмда сизларнинг на-
фақат қишлоқ хўжалиги, балки бутун иқ-
тисодиётимизни юксалтириш, халқимиз 
фаровонлигини ошириш, озиқ-овқат хавф-
сизлигини таъминлаш борасидаги улкан 
хизматларингизни яна бир бор миннатдор-
лик билан таъкидлаймиз.

Айниқса, бу йил, иқлим ўзгариши би-
лан боғлиқ қийинчиликларга қарамасдан, 
аграр сектор ривожида сизлар билан бирга 
туб бурилиш ясашга муваффақ бўлдик. 

Пахта, ғалла ва мева-сабзавот етишти-
риш бўйича янги навларни экиш, замона-
вий агротехнологияларни жорий этиш ҳи-
собига юқори ҳосилдорликка эришдик. 

Бу йил 3 мингдан зиёд миришкор 
фермерларимиз пахтачиликда ҳосил-
дорликни ўртача 50-60 центнердан, 
уларнинг 1,5 минг нафари эса 70 цент-
нердан оширганлари, ғаллачиликда эса 
3,5 мингдан ортиқ тажрибали фермерла-
римиз ўртача 100 центнердан ҳосил ол-
ганлари, ҳеч шубҳасиз, ушбу тармоқлар 
ривожида янги давр бошланаётганидан 
далолат беради.

Яна бир эътиборга молик жиҳат шундан 
иборатки, қишлоқ хўжалигида экспорт са-
лоҳиятимиз ортиб бормоқда. Биргина шу 
йилнинг ўзида мева-сабзавотларимиз ет-
казиб берилган давлатлар сони эса 18 тага 
кўпайиб, 83 тага етди.

Албатта, ана шундай рақам ва кўрсат-
кичлар ортида деҳқон ва фермерларимиз, 

кластерлар, умуман, қишлоқ ва сув хўжа-
лиги соҳасида жонбозлик кўрсатаётган 
ҳар бир инсоннинг меҳнати, жасорати, 
фидойилиги мужассам, десак, тўғри бў-
лади. Шунинг учун ҳам ушбу байрам ара-
фасида сизлар билан жорий йилдаги фао-
лиятимизни атрофлича муҳокама қилиб, 
агротармоқ вакилларидан 110 нафарига 
давлатимизнинг юксак мукофотларини 
топширдик. Ана шундай юксак эътироф 
билан уларни яна бир бор самимий мубо-
ракбод этаман.

Муҳтарам юртдошлар!
Глобал иқлим ўзгариши, сув танқисли-

ги шароитида халқимизнинг сифатли озиқ-
овқатга бўлган эҳтиёжини таъминлаш энг 
устувор вазифага айланган бугунги кунда 
барча соҳада бўлгани каби қишлоқ хў-
жалигида ҳам фақат замонавий билим ва 
тажриба, инновацион ёндашувлар асоси-
да иш олиб борган тақдирдагина кўзлаган 
эзгу мақсадларимизга эриша оламиз. Буни 
деҳқон ва фермерларимиз ҳам чуқур тушу-
ниб етмоқда. Яқинда Самарқанд, Жиззах 
ва Сирдарёда соҳада бўлаётган ўзгаришлар 
билан танишиб, бунга яна бир бор амин 
бўлдим.

Шу маънода, қишлоқ хўжалиги соҳаси-
да Янги Ўзбекистоннинг стратегик йўлини 
амалга оширишда мен аввало сизларга, аг-
ротармоқда фаолият кўрсатаётган 3,5 мил-
лион нафардан ортиқ юртдошларимизга 
таянаман. Сизлар учун яна қандай шароит 
ва имкониятлар яратиш керак бўлса, барча-
сини таъминлаб беришга тайёрман.

Чунки қишлоқ хўжалигининг тақди-
ри ва келажаги — бу бутун мамлакати-
мизнинг тақдири ва келажагидир.

Шу мақсадда, келгуси йилдан бошлаб, 
қўшимча равишда пахта ҳосилининг 50 
фоизини ўз ҳисобидан етиштирган фер-
мерларга 5 фоиз субсидия, шунингдек, 

солиқ, лизинг ва кредитдан қарзи бўл-
маган фермерларга эса имтиёзли кредит  
2 фоизгача пасайтирилган ставкада 
берилади.

Қишлоқ хўжалигида субсидияларни 
бошқариш бўйича янги тизим жорий эти-
либ, 6 та вазирлик томонидан бериб ке-
линган 53 турдаги субсидиялар энди фақат 
Аграр соҳада тўловлар агентлиги томони-
дан амалга оширилади. Бунда субсидия-
ларни ажратишдаги ортиқча бюрократик 
тўсиқлар олиб ташланади ҳамда фермер ва 
деҳқонлар субсидияларни олиш учун фа-
қат электрон платформа орқали мурожаат 
қилади.

Яна бир имконият — қишлоқ хўжа-
лигида ҳосилни суғурталаш бўйича янги 
тизимни йўлга қўямиз. Энди қишлоқ хў-
жалиги ҳосилини суғурта қилишда деҳ-
қон ва фермерлар харажатларининг 50 
фоизини давлат қоплаб беради. Ҳосилни 
йўқотишдаги зарар Қишлоқ хўжалиги-
ни суғурталаш жамғармаси орқали тўлиқ 
қоплаб берилади.

Илғор фермерларни устоз сифатида 
кам ҳосил олаётган фермерларга бирик-
тириб, ҳар икки томонга ҳам манфаатли 
бўладиган тизимни йўлга қўямиз. Бундан 
ташқари, “Янги агроном” дастури доира-
сида 180 нафар иқтидорли талабалари-
мизни юқори малакали кадрлар сифатида 
тайёрлаймиз.

Биргина пахтачиликнинг ўзида деҳ-
қон ва фермерларни қўллаб-қувватлашга  
35 триллион сўм йўналтирамиз.

Ғалла етиштираётган фермерларга 
пахтадаги каби етиштирган ҳосилининг  
10 фоизи миқдорида субсидия ажратиш ти-
зимини йўлга қўямиз. Боғдорчиликда янги 
боғ ва токзорларни ташкил қилиш, эскила-
рини янгилаш бўйича ишларни уч йиллик 
дастур асосида ташкил қиламиз.

Бундан буён балиқчиликда наслни ян-
гилаш, натижадорликни ошириш ва шаф-
фофликни таъминлаш учун янги ривож-
лантириш дастурини қабул қиламиз. Бунда 
“карп” ҳамда “совуқ сув” балиқлари насл-
чилигини йўлга қўйиш бўйича венгриялик 
ва норвегиялик ҳамкорларимиз билан иш-
ларни бошлаймиз.

Четдан наслдор балиқни олиб келиш ха-
ражатларининг 50 фоизи бюджетдан қоп-
лаб берилади. 

Балиқ хўжаликлари инкубация, лабо-
ратория, ёпиқ сув айланма тизимларини 
импорт қилишда божхона божидан озод 
этилади. Интенсив балиқчиликни йўлга 
қўйган хўжаликлар учун ер ва мол-мулк 
солиқлари 2 баробар камайтирилади.

Қишлоқ хўжалигидаги салоҳиятдан 
тўлиқ фойдаланиш мақсадида “илм-
фан — таълим — ишлаб чиқариш” ин-
теграциясини таъминлайдиган Қишлоқ 
хўжалиги фанлар академияси ташкил 
этилади.

Ана шундай кенг кўламли вазифаларни 
муваффақиятли адо этишда сиз, азизлар 
фаол иштирок этасиз ва соҳа ривожини 
янги босқичга кўтаришга муносиб ҳисса 
қўшасиз деб ишонаман.

Сизларни бугунги қутлуғ байрам билан 
яна бир бор чин дилдан табриклаб, барчан-
гизга сиҳат-саломатлик, оилаларингизга 
тинчлик-омонлик, бахт-саодат ва фаровон-
лик тилайман.

Жорий йилда эришган улкан ютуқ ва за-
фарларингиз бардавом бўлсин!

Меҳнатингизнинг роҳатини кўринг, 
азизларим, қадрдонларим!

Шавкат МИРЗИЁЕВ,
Ўзбекистон Республикаси 

Президенти

“МА²АЛЛА  ЕТТИЛИГИ”  МОДЕЛИ — НОЁБ  ТАЖРИБА

СУРХОНЛИК АЁЛЛАР КИЧИК 
БИЗНЕС БИЛАН КАТТА 

МАСАЛАЛАРНИ ²АЛ ¯ИЛЯПТИ

БУ ТИЗИМ ХАЛҚАРО МИҚЁСДА ҚИЗИҚИШ УЙҒОТМОҚДА
Пойтахтимизда Марказий Осиёда 
маҳаллий ўзини ўзи бошқариш органлари 
форуми бўлиб ўтди. Ўзбекистон маҳаллалари 
уюшмаси ҳамда Қирғизистондаги Тараққиёт 
ислоҳотлари институти ҳамкорлигида 
ташкил этилган форумда минтақа 
мамлакатларининг тегишли давлат, нодавлат 
тузилмалари ҳамда халқаро ташкилотлар 
вакиллари, олимлар, мутахассислар ва 
журналистлар иштирок этди. 

Марказий Осиё мамлакатларида маҳаллий ўзини ўзи бошқариш 
амалиётини таҳлил этиш, доимий мулоқот платформасини шакллан-
тириш, интеграцияни кучайтириш, инвестиция жалб этиш ва маҳал-
лий иқтисодиётни қўллаб-қувватлашга қаратилган барқарор ривожла-
ниш механизмларини такомиллаштириш, шунингдек, Ўзбекистонда 
шаклланган “маҳалла еттилиги” моделининг илғор тажрибасини ўрга-
ниш мақсадида ўтказилган форумда таъкидланганидек, тарихи, дини, 
маданият ва анъаналари уйғун минтақамизда мазкур йўналишда ҳам 
ўзига хос қадрият ва урф-одатлар шаклланган ва бу жараён изчил ри-
вожланмоқда.

Жарқўрғон туманидаги Бўстон маҳалласида аёллар бандлиги 
масаласига оқилона ечим топилди. Ҳудудда ноанъанавий 
фаолият турларини кўпайтириш билан янги иш ўринларини 
очишга эътибор қаратиляпти. Масалан, Бўрихол Раҳмонқулова 
туячилик билан шуғуллана бошлади. Бу орқали ўзи ва оила 
аъзоларининг иш билан бандлигини таъминлади.

²АЁТИМИЗДА 
АКСЛАНАЁТГАН  НУР

Инсон қадри учун
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Сурхондарё вилояти аҳолисининг қа-

рийб ярми — 1 миллион 454 мингдан орти-
ғи хотин-қизлардан иборат. Уларнинг 925,8 
минги қишлоқларда истиқомат қилади. 
Меҳнатга лаёқатли хотин-қизлар 485,5 минг 
нафарни ташкил этади. Шу рақамларнинг 
ўзиёқ воҳада улар бандлигини таъминлаш 
нечоғлиқ муҳим эканини англатади. Бу бо-
радаги ишлар аниқ режа асосида босқич-
ма-босқич бажарилмоқда. Хусусан, жорий 
йилнинг ўтган даврида вилоятда 162 минг 
291 хотин-қизни ишли қилиш бўйича туман 
ва соҳалар бўйича тақсимот ишлаб чиқил-
ган эди. 2025 йилнинг 9 ойида 56 минг 821 
нафар аёллар ишли бўлган. Шундан 5263 
нафари ҳунармандчилик, 7090 нафари ка-
саначилик йўналишларида банд қилинган.

Жарқўрғон туманидаги Алишер Навоий 
маҳалласида ҳам янги ташаббус ва лойи-
ҳаларга қўл урилмоқда. Маҳалла биносида 
“Устоз-шогирд” анъанаси доирасида 12 та за-
монавий тикув дастгоҳи билан жиҳозланган 
цех фаолият юритмоқда. Бу ерда шу кунгача 
маҳалладаги 200 дан ортиқ ишсиз хотин-қиз 
тикувчиликка ўқитилди.

Ўзбекистон маҳалласида яшовчи Гулноза 
Тошева тегишли қарор доирасида ажратилган 
кредит эвазига ўз хонадонида кўрпача қавиб 
сотишни йўлга қўйган. Шу орқали 30 дан 
зиёд хотин-қизнинг бандлиги таъминланди. 
Қарангки, миллий услубда қавилаётган кўр-
пачаларга узоқ-яқиндаги давлатлардан ҳам 
харидор топилган.

— Биз каби аёл тадбиркорлар сафи кен-
гайиб боришининг сабаби жорий қилинган 
дастурлар натижасидир, — дейди Гулсара 
Валиева. — Ўзи Ўзбекистон маҳалласи қа-
виқчилар маҳалласи сифатида танилган. 
Чунки бу ерда кўплаб хонадонларда кўрпа-
тўшак тайёрланади. Маҳалламизда тайёр 
маҳсулотларни сотиш учун махсус дўконлар 
очилган.

Жорий йилнинг 9 ойида вилоятдаги ти-
жорат банклари филиаллари томонидан 9657 
хотин-қизга 306 миллиард 500 миллион сўм-
лик имтиёзли кредит ажратилган. Воҳадаги 
71 та хонадонда ишлаб чиқариш цехлари,  
5 та ҳунармандчилик ва саноат маркази,  
41 та “Хотин-қизлар бандлигини таъминлаш 

Покистон Бош вазири Муҳаммад Шаҳбоз 
Шарифнинг китобга сўзбоши ёзгани эса 
Президентимиз ғояларига халқаро даража-
даги эътибор ва юксак ҳурматнинг яққол 
ифодасидир. Шунинг ўзи Учинчи Ренессанс 
концепцияси нафақат миллий, балки минта-
қавий ва глобал миқёсда ҳам долзарб ва ил-
ҳом манбаи сифатида қабул қилинаётганини 
кўрсатади. 

Асардаги ҳар бир боб Учинчи Ренессанс 
ғоясининг илмий-маърифий асосларини яна-
да очиб беради. Жумладан, “Юксак билим 
ва буюк кашфиётлар бешиги” боби алоҳида 
эътиборга лойиқ.

Мазкур бобдан иқтибос келтирамиз: 
“Мавзуни ўрганиш давомида жаноб 
Шавкат Мирзиёев айтган қуйидаги сўз-
ларнинг ҳақиқий моҳияти мен учун янада 
ойдинлашди: “Биринчи Ренессанс даври-
да Ўзбекистон заминида илм-фан соҳасида 
дунёга машҳур буюк алломалар, хусусан, 
Муҳаммад Хоразмий, Аҳмад Фарғоний, 
Абу Райҳон Беруний, Абу Али ибн Сино 
ва бошқа олимлар, ўнлаб даҳолар ўзла-
рининг жаҳон миқёсидаги илмий ютуқ ва 
кашфиётлари билан инсоният ривожига 
улкан ҳисса қўшган”.

Бу сўзлар нафақат давлат раҳбарининг 
сиёсий позициясини, балки мамлакат кела-
жаги учун тарихий масъулиятни чуқур анг-
лашини ҳам билдиради. Юқорида номи тил-
га олинган буюк мутафаккирлар ва олимлар 
мероси, илм-фан тараққиётига қўшган улкан 
ҳиссаси заминимизда азалдан юксак илм, 
бунёдкор тафаккур руҳи ҳукм сурганини яна 
бир бор тасдиқлайди.

Қадим Ўзбекистон ҳудудида шаклланган 
буюк тамаддун ўзидан нафақат улуғвор меъ-
морий ёдгорликлар қолдирди, балки илмий 
ғоялар ва кашфиётлар орқали Биринчи Ре-
нессанс пойдеворини барпо этди. Ҳақиқат 

Жумладан, Ўзбекистонда шаклланган уч 
минг йиллик тарихга эга, дунёда ўхшаши 
бўлмаган ўзини ўзи бошқаришнинг ноёб 
тузилмаси — маҳалла институти асрлар 
давомида халқимиз ҳаётининг мазмунини 
англатибгина қолмай, қадриятлар, инсоний 
муносабатлар, орзу ва мақсадлар асоси бў-
либ келган.

Дарҳақиқат, маҳалла доирасида ўзаро 
ёрдам, меҳр-шафқат, ижтимоий масъулият 
ва яхши қўшничилик каби фундаментал та-
мойиллар вужудга келиб, ривожланди. Шу 
боис, ушбу бебаҳо қадриятимизни асраш 

ва келажак авлодларга етказишга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда.

Бугунги кунда маҳалла тизими жамияти-
мизда кечаётган ислоҳотларнинг ҳал қилув-
чи бўғинига айланди. Маҳаллага қўшимча 
куч ва имкониятлар тақдим этиляпти, вако-
лат ҳам, масъулият ҳам қуйи тизимга туши-
рилмоқда. Ҳар қандай масала маҳалланинг 
ўзида ҳал этиляпти, ижтимоий ёрдам ва 
хизматлар кўрсатиш маҳалла даражасигача 
кириб борди.

Камбағалликни қисқартириш, банд-
ликка кўмаклашиш, оилалар фаровон-
лигини таъминлаш, жиноятчиликнинг 

Бандлик

Минтақавий форум

эришган? Бу сир ҳали-ҳамон илм-фан тарих-
чиларини ҳайратга солмоқда.

Муаллиф тарихий ривоятлар ва буюк му-
ҳандислик мероси ҳақида сўз юритар экан, 
бир муҳим хулосага келади: Шарқ Уйғониш 
давридан қолган қўлёзмалардаги сирлар ҳа-
лигача тўла очилмаган. 

Тошкент ва Бухорода сақланаётган манба-
ларда Леонардо да Винчидан уч аср аввал яра-
тилган, Европа Уйғониши ихтироларига ўх-
шаш машина ва механизмлар ҳақида батафсил 
маълумотлар бор. Бу — ўша даврда Маъмун 
ислом академиясида фаолият юритган муҳан-
дис ва олимлар томонидан ўлканинг илмий 
тафаккурида қандай даражадаги интеллектуал 
салоҳият шаклланганини кўрсатади.

“Мураккаб механик қурилмалар ҳақида 
билимлар китоби”да эса сув соатлари, авто-
мат қурилмалар, чой узатадиган қиз ва най 
чалаётган мусиқачи каби дастурланадиган 
механизмлар таърифи келтирилган. Улар та-
рихдаги биринчи роботлар сифатида баҳо-
ланади. Бу асарда 100 га яқин ихтиро аниқ 
тавсифланган бўлиб, кўплаб механизмлар 
ҳаракати махсус элементларни қайта созлаш 
орқали дастурланиши мумкин бўлган.

Муаллиф айни шу фактларга таянади ва 
савол қўяди: нима учун бу қўлёзмалар ҳали-
гача чуқур ўрганилмади, таржималар тўлиқ 
амалга оширилмади ва жаҳон илмий мероси-
нинг ажралмас қисмига айланмади?

Унингча, Шарқ Уйғониш даври бу цивили-
зация руҳининг юксалиши, янгиликдан қўрқ-
маслик, илмга интилиш ва абадийлик билан 
мулоқот қилишга уринишни ифода этувчи 
даврдир. У мавҳум сирлар, ҳали очилмаган 
енгиб бўлмас жумбоқлар билан тўла бўлган.

Бу сирни очиш учун биз, албатта, қўлёзма-
ларни ўрганишимиз керак. Энг асосийси — 
ўша азалий руҳни, яъни изланиш, интилиш, 
бунёдкорлик ва ижод қилиш руҳини қайта 
уйғотишимиз зарур. Фақат шу орқалигина 
Шарқ Уйғонишининг маънавий кучи яна бир 
бор замонавий авлодни олға етакловчи руҳий 
даъватга айланиши мумкин.

Муаллиф ўзи баён этган барча фикрлар 
орқали яна бир муҳим хулосага келади: биз-
нинг олдимизда улкан маънавий ва илмий ме-
рос турибди, уни англаш ва ривожлантириш 
эса бугунги авлод зиммасида. Шу нуқтаи 
назардан Муҳаммад Аббос Хоннинг “Ўзбе-
кистон: Учинчи Ренессанс — тараққиёт кон-
цепти” асарининг ўзбек тилида халқимизга 
тақдим этилиши беқиёс аҳамиятга эга.

Чунки ушбу китоб ўтмиш ўзгаришларини 
фақат тариxий хотира сифатида эмас, балки 
янги уйғониш пойдеворига айланган интел-
лектуал мерос сифатида кўришга чорлайди. 
Ундаги ғоялар бизни буюк аждодларимиз 
қолдирган маънавий қудрат билан яна бир 
бор учраштиради, юксак мақсадларга инти-
лишга руҳ беради.

Бу асарнинг ўзбек тилида нашр этилиши 
жамиятимизда изланиш, яратиш ва тарақ-
қиётга ишонч руҳини кучайтирувчи муҳим 
қадамдир. Китоб ўз Ватанида, ўз халқининг 
онгида Учинчи Ренессанс учун маънавий ва 
фикрий замин яратади, бизни тарихий ме-
росимизга қайтишга эмас, балки уни давом 
эттириб, янги босқичга олиб чиқишга ундай-
ди. Ана шунда Шарқ Уйғонишининг абадий 
руҳи яна бир бор жонланади, бизни олға 
бошлайдиган ва янги ютуқларга йўллайдиган 
куч-қудратга айланади.

СУРХОНЛИК АЁЛЛАР КИЧИК 
БИЗНЕС БИЛАН КАТТА 

МАСАЛАЛАРНИ ²АЛ ¯ИЛЯПТИ
ва саломатлигини мустаҳкамлаш маркази” 
ташкил этилган. Бу каби имкониятлар кўплаб 
хотин-қизларнинг ҳаётдан рози бўлиб яша-
шига хизмат қилмоқда.

Ангор туманида яшовчи тадбиркор Ҳур-
рият Бозорова хонадонида очилган цехда 20 
турдан зиёд ширинлик ишлаб чиқаради. Шу 
орқали тадбиркор 15 хотин-қизнинг бандли-
гини таъминлаган.

— Ишсизлигим туфайли 
“Аёллар дафтари”га 
киритилгандим. Ўша 
пайтда 33 миллион 
сўм имтиёзли кредит 
олиб, фаолиятимни 
бошлаганман, —  
дейди Ҳуррият Бозорова. 
— Мана, аста-секин 
фаолиятимиз кенгайиб, 
ривожланиб боряпти. 
Цех очганимизга уч 
йилдан ошди. Ҳозир 
нафақат ўзимизнинг 
ҳудудда, балки яқин 
атрофимиздаги 
маҳаллалардан ҳам 
харидорларимиз 
кўпайиб боряпти.

Денов туманида фаолият юритаётган тад-
биркор Зарина Тошмуродова ҳам бизнесини 
ривожлантириш мақсадида 22 миллион 800 
минг сўмлик субсидия олди. У раҳбарлик 
қилаётган “Saodat Denov Textile” МЧЖ бу-
гун 36 аёл-қизни иш билан таъминлаган. 
Шунингдек, корхонада ногиронлиги бўлган 
16 ходима учун қулай меҳнат шароити яра-
тилган. Хусусан, психолог ва сурдотаржимон 
хизмати йўлга қўйилган. Яратилаётган бу 
каби имкониятлар аёллар тадбиркорлигини 
ривожлантириш ва иқтисодий ўсишга туртки 
бермоқда.

Сарвар ТЎРАЕВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Сардор РАЖАБОВ,
олий таълим, фан ва 
инновациялар вазирининг 
биринчи ўринбосари

“МА²АЛЛА  ЕТТИЛИГИ”  МОДЕЛИ — НОЁБ  ТАЖРИБА
БУ ТИЗИМ ХАЛҚАРО МИҚЁСДА ҚИЗИҚИШ УЙҒОТМОҚДА

олдини олишда маҳалла катта куч сифа-
тида майдонга чиқмоқда. Маҳалла ҳар 
бир оила, ҳар бир инсон муаммоси, дарду 
ташвишига чуқур кириб бора оладиган 
халқчил тузилма сифатида янада фаол-
лашди.

Президентимизнинг “Маҳалла инс-
титутининг жамиятдаги ролини тубдан 
ошириш ва унинг аҳоли муаммоларини 
ҳал этишда биринчи бўғин сифатида иш-
лашини таъминлашга қаратилган чора-
тадбирлар тўғрисида”ги фармони ҳамда 
“Ўзбекистон маҳаллалари уюшмаси фао-
лиятини йўлга қўйиш ва маҳаллаларда 

бошқарув тизимини такомиллаштириш-
га оид қўшимча чора-тадбирлар тўғри-
сида”ги қарори ушбу халқчил тузилма 
фаолиятини янги босқичга кўтаришда му-
ҳим ҳуқуқий асос бўлди.

Ушбу ҳужжат асосида Маҳаллани қўл-
лаб-қувватлаш кенгашлари, Ўзбекистон 
маҳаллалари уюшмаси ташкил этилди. Ҳар 
бир фуқаролар йиғинида ўзига хос ноёб ту-
зилма — “маҳалла еттилиги” фаолияти йўл-
га қўйилди. 

Бугунги кунда “маҳалла еттилиги” аҳо-
лининг ҳаёт тарзи, фаровонлиги ва хавфсиз-
лигини таъминлаш бўйича кенг қамровли 

вазифаларни бажармоқда. Натижада маҳал-
лаларни ишсизлик, жиноятчилик, камбағал-
лик ва оилавий ажралишдан холи ҳудудга 
айлантириш борасида ўзига хос ютуқларга 
эришилаётир. Маҳалланинг аҳолига ижти-
моий кўмак бериш борасидаги ваколати ҳам 
кенгайди. “Камбағал оилалар реестри”га 
киритилган оилаларга, шунингдек, ижти-
моий дафтарларда қайд этилган аҳолига ёр-
дам кўрсатиш ва субсидиялар ажратиш “ма-
ҳалла еттилиги”нинг биргаликдаги қарори 
асосида амалга ошириляпти.

Шу билан бирга, маҳалла институти 
замонавий технологиялар билан бойитил-
моқда. “Рақамли маҳалла” бу борадаги 
энг муҳим лойиҳалардан биридир. Ушбу 
платформа аҳоли даромадини ошириш, 
ишсизлик, камбағалликдан чиқариш, жи-
ноятчилик, оилавий ажралиш каби муам-

моларни ҳал қилишга қаратилган комплекс 
ёндашувни тақдим этмоқда. Шунингдек, 
аҳоли “еттилик”ка мобил илова ёрдамида 
тўғридан тўғри мурожаат қилиш, таклиф 
ва шикоятларни электрон тарзда юбориш 
имконига эга бўлди.

Яна бир муҳим жиҳат — маҳалладаги 
истиқболли лойиҳаларни ривожлантириш-
да аҳоли фикрини инобатга олиш учун он-
лайн овоз бериш тизими йўлга қўйилди. 
“Ташаббусли бюджет”, “Менинг йўлим” 
лойиҳалари маҳалла аҳолисининг жамият 
ҳаётида фаол қатнашиши ва қарорларда 
иштирок этишини таъминламоқда.

Бир сўз билан айтганда, маҳалла жа-
мият кўзгуси, халққа энг яқин ижтимоий 
тузилма сифатида нафақат жойлардаги 
муаммоларни ҳал этиш, балки ислоҳот-
ларнинг асосий таянчига айланмоқда. Шу 
боис, ўзини ўзи бошқаришнинг бундай 
ноёб тажрибаси минтақа мамлакатлари ва 
жаҳонда катта қизиқиш уйғотмоқда.

Форумда минтақамиз халқларининг 
маҳаллий ўзини ўзи бошқариш соҳасида 
шаклланган ана шундай ўзига хос тузилма-
лари ва уларнинг бугунги кундаги фаолия-
ти, эришаётган натижалари хусусида фикр 
алмашилди. 

Экспертлар фикрича, минтақадаги анъ-
анавий маҳаллий ўзини ўзи бошқариш 
шакллари сўнгги 30 йил давомида дунё 
тажрибаси билан бойиди, лекин миллий 
ва минтақавий ўзига хослигини сақлаб 

қолди. Эндиликда ушбу тузилмалар фао-
лияти муваффақиятли давом этиши учун 
маҳалла жамоатчиликнинг умид ва эҳ-
тиёжларига жавоб бериши, ташқи таҳдид-
ларга муносабат билдириш хусусиятини 
кенг намоён этиши зарур. Шу билан бир-
га, маҳаллий ўзини ўзи бошқариш орган-
лари минтақа мамлакатлари ўртасидаги 
интеграция ва ҳамкорлик алоқаларини 
янада мустаҳкамлашга ҳам ўз ҳиссасини 
қўшиши лозим.

Айни пайтда бу йўналишда муайян 
ишлар қилинмоқда. Эндиликда бу бора-
даги лойиҳаларни кенгайтириш, амалий 

ишларни янги босқичга кўтариш кун 
тартибидаги муҳим вазифадир. Мазкур 
форум ана шу вазифаларни амалга оши-
риш, минтақамиз бўйича тўпланган таж-
рибаларни умумлаштириш, шунингдек, 
бугунги даврнинг муҳим чақириқларини 
инобатга олган ҳолда маҳаллий бошқа-
рувни ривожлантиришнинг келгуси йў-
налишларини белгилашда муҳим плат-
формага айланди.

Форумда Марказий 
Осиё маҳаллий ўзини 
ўзи бошқариш ва 
маҳаллий ривожланиш 
кенгашини ташкил этиш 
юзасидан фикрлашилди 
ва ушбу кенгашни 
шакллантириш учун 
ишчи гуруҳ тузилди. 
Бундан кўзланган 
мақсад Марказий Осиё 
мамлакатларида миллий 
ривожланишнинг 
умумий масалаларини 
муҳокама қилиш ва ҳал 
этиш, ўзаро ҳамкорлик 
алоқаларини янада 
кучайтиришда барқарор 
платформа яратишдир.

Икки кунлик форум доирасида ишти-
рокчилар учун пойтахтимизнинг диққатга 
сазовор жойларига саёҳат уюштирилди. 
Шунингдек, меҳмонлар маҳаллаларга таш-
риф асносида “маҳалла еттилиги” фаолия-
ти билан яқиндан танишди. 

Баҳор ХИДИРОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Нуқтаи назар

шундаки: саройлар вайрон бўлиши, олтинлар 
талон-тарож қилиниши мумкин, аммо ғоялар 
ва илмий кашфиётлар барҳаётдир.

Математика, астрономия, геология, тиб-
биёт, фалсафа, мантиқ асослари — булар-
нинг барчаси Европа Уйғониш давридан 
анча олдин ҳозирги Ўзбекистон заминида 
гуллаб-яшнаган, ривож топган эди. Эҳтимол, 
бугун алгебрани ўрганаётган, космик техно-
логиялар яратаётган ёки сунъий интеллектни 
ривожлантираётган инсонлар ушбу фанлар 
минг йиллар аввал бу заминда яшаган фозил 
олимларнинг улкан ҳиссаси туфайли юзага 
келганини билмаслиги мумкин, бироқ ўтмиш 
алломалари асарлари инсон тафаккурининг 
беқиёс қудратини, ҳақиқатга мангу интилиш-
ни эслатиб турибди. Уларнинг илмий мероси 
ҳануз дунё олимларига илҳом, янги кашфиёт-
лар учун руҳий куч ва илмий йўналиш бериб 
хизмат қилмоқда.

Муҳаммад Аббос Хон “Ўзбекистон: Учин-
чи Ренессанс — тараққиёт концепти” кито-
бида Биринчи ва Иккинчи Шарқ Уйғониш 
даврининг буюк кашфиётлари ва ажойибот-
лари ҳақида сўзларкан, Хоразм ва Бухорода, 
Самарқанд ва Фарғонада маърифат ўчоқла-
ри қандай алангалангани, сўз, тафаккур ва 
рақамлар илм-фан, фалсафа ва санъатнинг 
яхлит, ёрқин манзарасида мужассам бўлга-
нини ҳикоя қилади. “Форобий, Ибн Сино, 
Беруний, Имом Бухорий, Улуғбек, Алишер 
Навоий... каби табаррук номларни унутиб 
бўларканми?!” деб хитоб қилади. У қадимий 
қўлёзмаларни чуқур ўргангани сари бу олтин 
давр ўзида очиқ маълумотлардан кўра сир-
ларни кўпроқ яширганини англаганини таъ-
кидлайди.

XV асрда астроном Улуғбек Самарқанд-
да ерга ўйиб ўрнатилган улкан секстантли 
бино — расадхона қурдирди. Улуғбекнинг 
юлдузли осмон жадваллари Европаникига 
қараганда аниқроқ бўлиб, улардан 200 йил 
аввал тузилган. Қандай қилиб у телескопсиз 
бундай аниқлик билан ҳисоб-китоб қилишга 
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Қорақалпоғистон қадимдан ўзбек, қора-
қалпоқ, қозоқ, туркман ва бошқа миллат ва-
киллари тотувлик ва бағрикенгликда яшаб 
келаётган диёр. Бу ерда меҳр-оқибат, тил бир-
лик ва бир мушт бўлиб иш тутиш анъаналари 
даврлар оша давом этиб келмоқда.

Шу боис, Президентимиз Қорақалпоғис-
тонга ҳар ташрифида дили очиқ қорақалпоқ 
халқининг фазилатларини таърифлаб, доим 
“ОҒИЗБИРЧИЛИК” иборасидан фойдала-
нади. Бу сўз қорақалпоқ элининг самимий 
меҳмондўстлиги, очиқ юзли ва топганини 
дўстлар билан бўлишишга тайёрлигини ифо-
далайди.

Қорақалпоғистоннинг Қозоғистон билан 
чегарадош Тахтакўпир туманида туғилиб ул-
ғайганман. Бу диёр икки қардош халқни бир-
лаштириб турувчи ҳақиқий кўприкдир. Ҳу-
дудда халқларимиз азалдан “овули аралаш, 
қўйи қўрадош” бўлиб, бағрикенглик ва тотув-
ликда яшаб келади. Мен ҳам ана шу бирлик, 
дўстлик ва ўзаро ҳурмат руҳида тарбияланиб, 
ҳаёт йўлимни шу қадриятлар асосида шакл-
лантирдим. 

Илм йўлига кирганимдан бери қарийб 
30 йилдан ортиқ вақт давомида Қорақал-
поқ давлат университетида фаолият юритиб 
келяпман. Ўзбек, қорақалпоқ, қозоқ, туркман 
миллати вакилларидан кўплаб шогирдларни 
тарбиялаб етиштиряпман. 

Халқлар бирлиги, дўстлик ва бағрикенг-
лик энг катта бойлигимиз. Тилимиздаги ўх-
шашлик, дилимиздаги яқинлик ва минглаб 

Йиғилишда қайд этилганидек, аҳолининг 
яшаш шароити, даромадини кўпайтиришда 
асосий таъсирчан йўналишлардан бири — 
эҳтиёжманд оилаларнинг ижтимоий ҳимоя-
сини кучайтиришдир. Келгуси йилда бу бора-
даги ишлар янги босқичга кўтарилиб, тармоқ 
фаолияти янада самарадор бўлиши кутил-
моқда. Жумладан, 2026 йилда “Тенг имкон — 
инклюзив бандлик” лойиҳаси жорий этилиб, 
ногиронлиги бўлган 40 минг одам иш билан 
таъминланади.

Шу мақсадда бандлик жамғармасидан 
уларга 30 миллион сўмгача фоизсиз ссу-
да ажратиш йўлга қўйилади. 2026 йилдан 
бошлаб фақатгина камбағал оилалар эмас, 
камбағалликка қайта тушиш хавфи мавжуд 
оилаларга ҳам ижтимоий ёрдам ва имтиёз-
лар сақлаб қолиниши белгиланди. Уларга  
6 ой мобайнида моддий ёрдам ва болалар на-
фақаси тўланиши давом эттирилади, боғча 
ва тўгарак харажатини қоплаш, даволаниш 
ордери каби 110 та ижтимоий хизмат ва ёр-
дамдан 12 ой давомида қўшимча фойдала-
ниш имкони берилади. Эътиборлиси, эндиги 
ислоҳотлар давомида аҳолини камбағаллик-
дан чиқаришгина эмас, олдинги йилларда 

Муносабат 

О¡ИЗБИРЧИЛИК 
МАРКАЗИЙ ОСИЁГА 

ЯНГИЧА ¯УВВАТ БЕРДИ
Президентимизнинг “Янги Ўзбекистон” газетасида 

чоп этилган мақоласи юрагимда уйғонган фикрларим ва 
мустаҳкамланиб бораётган ишончимнинг ёзма тасдиғи бўлди. 

Бу янги даврга қадам қўйган мамлакатимизнинг буюк ва 
олижаноб даъватидир.

йиллардан буён қардошлигимизга гувоҳлик 
бериб келаётган бой фольклоримиз бизнинг 
энг катта руҳий қудратимиздир.

Ўзбек ва қорақалпоқ 
халқларининг 
бахшичилик санъати ана 
шу қудратнинг юксак 
кўриниши бўлиб, икки 
миллатни бирлаштириб 
турувчи буюк 
маънавий меросдир. 
Ҳар икки халқнинг 
эпик анъаналари, 
достончилик мактаби, 
қаҳрамонлик эпослари 
ва авлоддан авлодга 
ўтиб келаётган халқ 
анъаналари бир-бирига 
чамбарчас боғланган. 
Улар асрлар давомида 
умумий руҳият манбаи, 
мафкуравий таянч ва 
бирдамлик тимсоли 
сифатида яшаб 
келмоқда.

Шу қадриятлар нафақат халқимиз қал-
бида, балки жаҳон миқёсида ҳам муносиб 
эътироф этилди. Ўзбек ва қорақалпоқ халқла-
ри бахшичилик санъати ЮНЕСКОнинг Но-
моддий маданий мерос рўйхатига киритилди. 
Бу қардош халқларимизнинг юксак маданий 
бирлигига берилган халқаро баҳо, келажак 
авлод учун ҳам ғурур манбаидир.

Бахшилар куйлаган Ватан мадҳи, олижа-
ноблик ва жасорат сингари қадриятлар бугун 
ҳам халқларимизни бирлаштириб, келажак 
авлодга маънавий йўл-йўриқ бўлиб хизмат 
қилмоқда.

Президентимиз белгилаб берган улкан 
мақсад ва устувор вазифаларга содиқ ҳолда 
Қорақалпоғистонда кенг кўламли бунёдкор-
лик ишлари авжида. Айниқса, давлатимиз 
раҳбари Оролбўйини йиллар давомида қий-
наб келаётган экологик фожиага барҳам бе-
риш масаласига алоҳида эътибор қаратиб, бу 
муаммо ечимини бутун мамлакатнинг страте-
гик вазифаси сифатида белгилаб берди.

Президентимизнинг “Бизнинг олий ва 
эзгу мақсадимиз — биргаликдаги фидоко-
рона меҳнатимиз билан янги Ўзбекистон 
таркибида янги Қорақалпоғистонни бунёд 
этишдир”, деган даъвати Қорақалпоғистон 
аҳлини янги марралар сари чорлади. Ҳар би-
римизда Ватанга хизмат қилиш масъулияти 
ва фахрини янада оширади. 

Президентимиз мақоласида тилга олинган 
Туркманистон билан Амударё сув ресурсла-
ридан оқилона фойдаланиш бўйича эришил-
ган келишув бугунги мураккаб геосиёсий 
шароитда жуда катта аҳамиятга эга стратегик 
қадамдир. Амударё нафақат иккала давлат-
ни, балки бутун минтақанинг ҳаёт манбаи 
ҳисобланади. Ундан адолатли ва оқилона 
фойдаланиш ҳақидаги келишув икки қардош 
халқнинг келажак ҳақидаги масъулиятли ва 
узоқни кўзлаган қарори бўлди.

Яна бир муҳим жиҳати шундаки, бу кели-
шув сув ресурсларини биргаликда бошқариш 
маданиятини янги босқичга олиб чиқади. 
Экологик муаммолар хавфини камайтиради. 
Оролбўйи каби экология оғир ҳудудлар учун 
умид нурини кучайтиради. Сувни адолатли 
тақсимлаш ва умумий манфаатни устувор қў-
йиш том маънода янги ҳамкорлик руҳининг 
шаклланиши демакдир.

Президентимиз таъкидлаганидек, бундай 
лойиҳалар аҳолининг иқтисодий фаоллигини 
ошириш, янги иш ўринлари яратиш, қишлоқ 
хўжалигини барқарор ривожлантириш ва, энг 
муҳими, минтақанинг энергетик хавфсизли-
гини мустаҳкамлаш учун кенг имкониятлар 
очади.

Шу боис, ушбу келишувни фақат иқ-
тисодий ёки экологик эмас, балки сиёсий 
маданиятнинг юксалиши, қўшни халқлар 
ўртасидаги ишонч ва дўстликнинг мустаҳ-
камланиши деб баҳолаш мумкин. Бу янги 
давр ҳамкорлигининг ёрқин намунаси, янги 
Ўзбекистон ташаббусларининг амалдаги са-
мараси ва келажак авлодлар учун мустаҳкам 
пойдевордир.

Қорақалпоғистон узоқ келажакда ҳам 
ўзбек ва қорақалпоқ маданиятларининг уй-
ғунлашган маскани бўлиб қолади. Чунки 
биз олимларнинг маданий алоқаларни, уй-
ғунликни ўрганишга бағишлаган ижодий 
ишимизнинг асоси “аҳиллик” тамойилидир. 
Яъни елкадош бўлиб ишлаш, доимий муло-
қотда бўлиш, бир ёқадан бош чиқариб иш кў-
риш. Айнан шундай инсоний муносабатлар 
туфайли юртимизда дўстлик ва ҳамжиҳатлик 
тобора мустаҳкамланмоқда.

Умид қиламизки, биз ҳам халқларимиз-
нинг дўстлик ва садоқатга асосланган муно-
сабатларини янада мустаҳкамлаб, келажак 
авлодга “ОҒИЗБИРЧИЛИК” деган мерос 
қолдирамиз!

Қонақбой ТУРДИБОЕВ, 
филология фанлари доктори, 
профессор

Бир миллион сўм — бир қарашда оддий сумма. Аммо у рақам ортида инсон тақдири, бир хонадоннинг 
иссиқлиги, болаларнинг юзидаги табассум, оилабоши кўнглидаги хотиржамлик бор. Буни ғамхўрликнинг 
энг жонли ифодаси, десак ҳам муболаға бўлмайди.

Ижтимоий сиёсатнинг гўзал жиҳати шундаки, у рақамларда эмас, балки инсон тақдирида акс этади. 
Қарорлар қоғозда эмас, халқ ҳаётида аксланади. Президентимиз томонидан қабул қилинган ушбу қарор 
ҳам айнан шундай таъсир қилди — минглаб хонадонларга иссиқлик, умид ва ишонч улашди.

Санжар ЭШМУРОДОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Газ, электр энергияси, сув билан 
таъминланганмиз. Авваллари электр 
энергияси таъминотида кунлик узи-
лишлар кузатилган бўлса, газ ва сув 
ҳафталаб бўлмай қоларди. Ҳозир бу 
муаммоларни ёшларга айтсанг, эртак 
деб ўйлаши эҳтимолдан йироқ эмас.

Яқинда маҳалламизнинг иж-
тимоий ходими келиб, биз билан 
суҳбатлашди. Президентимизнинг 
биз каби “қўли калта” одамларнинг 
қиш-қировли кунларда қийналмас-
лигимизни ўйлаб қабул қилган қа-
рори билан таништирди, аҳамияти-
ни тушунтирди. Орадан кўп ўтмай  
1 миллион сўм моддий ёрдам берил-
ди. Роса хурсанд бўлдим. Тўғри, бу-
гун кўпчилик юртдошларимиз учун 
бу катта пул бўлмаслиги мумкин. 

Қиш ойларида нафақамнинг асосий қисмини 
электр энергияси ва газ тўловига сарфлардим. 
Яшириб нима қилдим, одам кексайгани сари 
киймак ва емак учун харажатлари камайгани 
билан моддият билан боғлиқлиги узилмайди. 
Қариликнинг ҳам ўзига яраша харажатлари бор. 
Шу боис, бу йилги қиш ташвиши мени ўйланти-
раётганди. Давлатимизга раҳмат, табиий газ учун 
ижтимоий норма миқдори оширилди.

Бундан ташқари, “маҳалла еттилиги” томо-
нидан оиламиз шароити ўрганилди. Масъуллар 
2025-2026 йилги куз-қиш мавсумида аҳолининг 
эҳтиёжманд қатламини қўшимча моддий жи-
ҳатдан қўллаб-қувватлаш мақсадида 1 миллион 
сўмдан бир марталик моддий ёрдам ажратилаёт-
гани борасида маълумот бериб, оиламни ҳам 
ушбу рўйхатга киритди. Кўп ўтмай маҳалламиз 
ижтимоий ходими телефон қилиб, бир миллион 
сўм моддий ёрдам пулини олишимни тайинлади. 

Турмуш ўртоғим билан асосан, ногиронлик нафақаси ҳисобига яшаймиз. 
Ҳамма қатори ишлаш, яшашга иштиёқинг бўлгани билан соғлиғинг сабаб 
имконинг бўлмаса, чорасиз қоларкансан. Бундай пайтда сенга узатилган ҳар 
бир ёрдам қўли, катта ёки кичиклигидан қатъи назар, жуда муҳим бўлади. Шу 
маънода, бизга ёрдам ажратилгани ҳақидаги хабарни эшитганимда кўзимга ёш 
келди. Бу маблағни электр энергияси учун тўлов ва дори-дармонга сарфлаймиз.

Бир миллион сўм катта маблағ эмасдек туюлиши мумкин, аммо оғир пайтда 
бизга бу чин маънода эътиборда эканимизни англатади. Шунинг учун ўзимизни 
муаммоларимиз олдида ёлғиз сезмаймиз.

Куз-қиш мавсуми биз учун ҳар йили оғир кечади. Нафақани тежаб, ейиш-
ичиш, кийим-кечак, барчасига етказишга тўғри келади. Харажатларга нафақа ет-
магач, зарурат бўлса баъзан ейишдан, баъзида кийишдан иқтисод қиламиз.

Моддий ёрдамни олгач, давлат ёнимизда эканини ҳис қилдик. 2 фарзан-
дим бор, қишда иш камаяди, иш бўлмагач, даромад ҳам анча пасайиб кетади. 
Шу ёрдам ҳисобига кўмир сотиб олдик, қолганини электр энергияси тўловига 
сарфладик. Бу йил қиш кунлари хонадонимиз чароғон ва иссиқ бўлади. 

Гулчеҳра ҲИДОЯТОВА,
Навоий вилояти Кармана тумани 

Тўрт фарзандим жуда ёш бўлгани боис, 
ҳаво ҳарорати пасая бошлаганида коммунал 
тўловларни тўлай олармиканман, деган хаво-
тир кучаяди. Бизга куз-қиш мавсуми учун бир 
миллион сўмлик моддий ёрдам пули берилди. 
Бундан жуда хурсанд бўлдик. Энди хавотирга 
ўрин қолмади.

Масъуллар ёрдам пулини топширар экан, бу 
миқдор нега айнан 1 миллион этиб белгилангани-
ни тушунтирди. Айтишича, 2024-2025 йил иситиш 
мавсумида битта оила ўртача 254 киловатт электр 
ва 514 куб табиий газ истеъмол қилган. Тарифлар-
нинг ошиши натижасида уларнинг харажати тахми-
нан 815 минг сўмга ортади. Қўлимдаги маблағ эса 
буни тўлиқ қоплар экан.

Шунингдек, масъуллар маблағни қандай фойда-
ли сарф этиш, оилада энерготежамкор жиҳозлардан 
фойдаланиш, “яшил” энергия нима экани ва унинг 
фойдаси ҳақида ҳам маълумот берди.

Биз учун шунча жон куйдираётган масъул-
лардан ҳам миннатдорман. Қишнинг ҳар бир 
куни, ҳар дақиқаси синов. Ушбу давр олдидан 
давлатимизнинг ғамхўрлигини янада кўпроқ ҳис 
қиляпман.

Муборакхон ИБРОҲИМОВА,
Фарғона вилояти 

Қувасой шаҳри

Қиш Қорақалпоғистонда нисбатан совуқ бў-
лади. Изғирин кунларда иссиқлик таъминотига 
муҳтожлик сезилади. Айниқса, жисмоний им-
конияти чекланган биз каби инсонлар оиласи 
коммунал тўловларини тўлашга қийналиб қо-
ламиз.

Бу ёрдам оиламиз учун катта мадад бўлди. 
Ушбу маблағни электр энергияси ва табиий газ 
учун тўловларга сарфлашни режалаштирдик. Ўт-
ган йили коммунал тўловларда озгина қийналган-
дик. Кези келганда айтиб ўтай, авваллари биргина 
нафақа олиш учун қанча сарсон бўлардик. Қанча 
идораларга кириб чиқишга мажбур эдик. Бугун 
буларнинг барчасига барҳам берилди.

Айниқса, маҳаллага ижтимоий ходим бирик-
тирилиши биз каби имконияти чекланганларга 
қулайлик туғдирди. Бунинг учун доим дуодамиз. 
Ҳар доим мутасаддилар аҳволимиздан хабардор 
бўлиб турибди. Керакли ёрдамини аягани йўқ.   

Бу йил 1 миллион сўмлик ёрдам олишда ҳам 
ҳеч қандай сарсонгарчилик, қийинчиликларга 
учрамадик. Бу маблағ коммунал тўловларни 
ўз вақтида тўлашимизга имкон беради. Инсон 
қадрини улуғлайдиган давлатда яшаётганимдан 
жуда хурсандман. 

Холмурот АТАКЕЕВ,
Қорақалпоғистон Республикаси 

Тахиатош тумани

эришилган натижаларнинг мунтазамлигини 
сақлаш амалиёти ҳам олиб борилади. 

Боиси, ўтган давр мобайнида камбағаллик-
ни қисқартириш борасидаги янгиланишлар, 

амалиётга жорий этилган лойиҳалар ҳисо-
бига катта тажриба орттирилди ва шунга 
мос юқори натижаларга эришилди. Жумла-
дан, ижтимоий ҳимоя соҳаси бутунлай янги 

босқичга кўтарилиб, Ўзбекистон Республика-
си Президенти ҳузуридаги Ижтимоий ҳимоя 
миллий агентлиги ва унинг барча ҳудудларда 
“Инсон” ижтимоий хизматлар марказлари 
фаолияти йўлга қўйилди.

Соҳанинг марказлашган ягона тузилма 
сифатида фаолият юритиши самарадорлик-
ни янада оширди. Агентлик томонидан тар-
моқ рақамлаштирилиб, “ижтимоий карта” 
тизими жорий этилиши моддий ёрдам ва 
имтиёзларнинг ўз эгаларига етиб боришини 
таъминламоқда. Бугун ушбу карта орқали 65 
дан ортиқ ижтимоий хизмат ва ёрдам олиш 
имкони мавжуд. 

Биргина мисол, 2025 йил ноябрда давла-
тимиз раҳбарининг жорий йил 2 апрелдаги 
“Ёқилғи-энергетика соҳасида бозор меха-
низмларини жорий этишда эҳтиёжманд аҳо-
лини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш-
нинг қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
қарорига кўра, куз-қиш мавсумида энергия 
тўловларини тўлашда қийналмаслиги учун 
эҳтиёжманд оилаларга 1 миллион сўмдан бир 
марталик моддий ёрдам пули берилди. Ижти-
моий картага эга оилаларга маблағ тўғридан 
тўғри онлайн шаклда туширилди.

Ўз навбатида, юртдошларимиз ушбу 
маблағни олиш учун маҳалла эшиги олди-
да сарғаймади. Ариза ёзишга ҳам ҳожат 
йўқ. Уларнинг бу пулга эҳтиёжи борлигини 
давлат онлайн тарзда аниқламоқда. Тўғри, 
айни пайтда барчада ҳам “ижтимоий карта” 
мавжуд эмас, аммо бундай эҳтиёжманд оила 
вакиллари эътибордан четда қолмаяпти. Энг 
асосийси, тизим шаффоф ва адолат тамойил-
лари асосида ишламоқда.

Келинг, яхшиси турли ҳудудлардаги ҳо-
латни таҳлил қилиб, у ерда яшовчи фуқа-
роларнинг тизим ҳақидаги фикрлари билан 
танишамиз. Шу орқали лойиҳа доирасида 
ижтимоий ҳимояга муҳтож оилалар қандай 
қўллаб-қувватланаётгани ҳақида тўлиқроқ 
тасаввурга эга бўламиз.

МОДДИЙ ЁРДАМ 
КЎНГЛИМИЗГА ИЛИҚЛИК 

ОЛИБ КИРДИ
Ахир кундан кун аксариятимизнинг 
даромадимиз кўпайиб, турмушимиз 
яхшиланиб боряпти. Лекин бизники 
каби ҳар сўми ҳисобли рўзғор учун 1 
миллион сўм катта имконият.

Шукр, шукронаси бўлган одам-
ларга, элга худди шундай барака 
ёғилавераркан-да. Кутмагандим. На-
фақа пулимиз ўз вақтида уйимизгача 
келтириб берилади. Давлатимиз ҳо-
лимиздан доим хабардор бўлиб тура-
ди. Бу ёрдам хонадонимизга қўшиб 
кўнглимизга ҳам илиқлик, нур олиб 
кирди.

Зеби БОЙНАЗАРОВА,
Сурхондарё вилояти 

Денов тумани

ЁЛҒИЗ ЭМАСЛИГИМНИ БИЛИШ 
ҲИССИ МЕНГА КУЧ БАҒИШЛАЙДИ

ЯРМИНИ ЭЛЕКТРГА, 
ЯРМИНИ ГАЗГА ТЎЛАДИМ

Эртасига пулни олиб, 500 минг сўмини электр, 
қолган ярмини газга олдиндан тўлов қилдим.

Бу ёрдам биз учун нафақат пул, балки меҳр, 
ғамхўрлик, ишонч рамзи. Чунки бу ёрдам бор-
йўғи ёрдам эмас, доимо давлат ҳимоясида эка-
нимизни ҳис қилиш туйғусини шакллантир-
ган ишонч кўприги бўлди. Совуқ қиш фаслида 
давлатнинг бизга чексиз меҳри қалбларимизни 
иситмоқда.

Инсон манфаатини биринчи ўринга қўйиш 
янги Ўзбекистонимизнинг асосий тамойили 
эканини бугун ўз ҳаётимда ҳис қилиб турибман. 
Бир миллион сўмлик моддий қўллаб-қувватлаш 
давлат ғамхўрлигининг бир мисоли, холос. Ҳар 
жабҳада давлатимизнинг таянч бўлиб турганини 
ҳис қиламан. 

Анорбой ҚЎЧҚОРОВ,
Жиззах вилояти Дўстлик тумани

УЙЛАР ИССИҚ, 
ХАВОТИРГА ЎРИН 

ҚОЛМАДИ

ҲАР БИР ОИЛАГА 
МЕҲР ВА ЭЪТИБОР

²АЁТИМИЗДА 
АКСЛАНАЁТГАН  НУР

Инсон қадри учун

ДАВР НАФАСИ
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Таҳлилларга кўра, йирик шаҳарларда 
транспорт аксарият ҳолларда ҳаво ифлос-
ланишининг асосий манбаларидан бирига 
айланади. Йўллар ортиқча банд бўлганда ав-
томобилларнинг паст тезликда ва тез-тез қўз-
ғалиш ҳолатида ишлаб туриши чиқиндилар 
миқдорини бир неча баробар оширади. Де-
мак, тирбандликни қисқартириш ҳаво сифати 
яхшиланиши, шовқин камайиши, хавфсизлик 
ошиши ва “яшил” шаҳар маконини шакллан-
тиришнинг самарали воситасидир.

Юртимизда йўл ҳаракатини бошқариш, 
тирбандликни камайтириш ва йўл инфра-
тузилмасини модернизациялаш соҳасида 

Вилоятда чорвачиликка ихтисослашган 1559 та фер-
мер хўжалиги фаолият кўрсатади. Уларнинг 1054 та-
сида қўй боқилади. Шундан 53 та хўжалик наслчилик 
билан шуғулланади. Сўнгги йилларда чорва сони ва си-
фатини оширишга жиддий эътибор берилмоқда. Хусу-
сан, хўжаликларда наслли зотлар олишни кўпайтириш 
ҳисобидан аҳолини арзон, сифатли гўшт ва сут билан 
таъминлаш янги босқичга чиқмоқда.

Бунда Президентимизнинг 2025 йил 17 июлдаги 
“Мўғулистонга олий даражадаги ташриф давомида 
қишлоқ хўжалиги ва озиқ-овқат соҳаларида эришил-
ган келишувларни амалга ошириш чора-тадбирлари 
тўғрисида”ги қарори муҳим асос бўлиб хизмат қиляп-
ти. Ҳужжат асосида Навоий вилоятида зотли қўйларни 
етиштириш ва кўпайтириш йўлга қўйилди. 

Қарор ижросини таъминлаш мақсадида тадбир-
корларга қатор имтиёзлар берилмоқда. Режага кўра, 
Мўғулистондан 100 минг бош майда шохли мол олиб 
келиниши керак. Улар маҳаллий шароитда кўпайти-
рилиб, босқичма-босқич жунни қайта ишлаш ҳамда 
тайёр маҳсулотлар ишлаб чиқариш бошланади. Ҳозир 
навоийлик 25 тадбиркор Мўғулистондан 50 минг бош 
қўй олиб келиш бўйича шартномалар тузди. Ўтган 2024 
йилда вилоятга баяд зотли 5086 бош қўй олиб келинди. 

— Ўтган йилнинг ноябрь-декабрь ойларида ушбу 
зотли қўйларни Конимех тумани яйловларига олиб 
келгандик, — дейди вилоят ветеринария ва чорвачи-
ликни ривожлантириш бошқармаси бошлиғи Ойбек 
Низомов. — Қишда қўйларнинг вилоят иқлимига 
чидамли экани синовдан ўтди. Жорий йил ёзидаги 
жазирамада ҳам йўқотишлар бўлмади. Тажрибадан 

Аммо бугун олис қишлоқлар қиёфаси тубдан 
ўзгарган. Аҳоли турмуш тарзи учун муҳим шарт-
шароит яратиш, ижтимоий ҳимоя борасидаги исло-
ҳотлар қишлоқ ва маҳаллаларга янги ҳаёт нафасини 
олиб кирди. Бу бежиз эмас, албатта. 

Аҳоли турмуш тарзи учун муҳим инфратузилма 
тармоқларини қуриш ва таъмирлаш, маданий-маи-
ший шароитларини яхшилашда “Ташаббусли бюд-
жет” лойиҳаси ҳаётга татбиқ этилаётгани одамлар 
дунёқарашини ўзгартирди. У меҳнатни қадрлаш, им-
кониятлардан тўғри фойдаланишга ўргатди. Жамият-
да дахлдорлик ҳиссини оширди. Йиллар давомида 
одат тусига кирган масъулиятсизлик, лоқайдлик, 
эътиборсизлик, “менга нима” қабилида иш тутиш 
сингари эски иллатлар барҳам топмоқда. Юртдошла-
римиз ижтимоий-иқтисодий соҳаларни қамраб олган 
лойиҳалар ижросида ҳар жиҳатдан фаоллашди. 

Риштон тумани “Жаҳонобод” маҳалла фуқаролар 
йиғинидаги Сабзавоткор, Сой соҳили, Навқирон, Жа-
ҳонобод, Дамариқ, Хонаки кўчаларида яшовчи аҳоли 
вақт-бевақт электр узилишидан безор бўлганди. Қин-
ғир-қийшиқ симёғочлар, тармоқ симлари эскиргани 
бунинг асосий сабаби эди. Маҳалладаги ёшлар етак-
чиси Тилаболди Исмоилов муаммога ечим топиш 
мақсадида ташаббус билан чиқди. Унинг таклифи 
кўпчилик томонидан қўллаб-қувватланди. Якунда 
мазкур кўчаларга симёғочлар, кўча чироқлари ўр-
натиш, кабель тортиш ишларини ўз ичига олган ло-
йиҳа “Ташаббусли бюджет”да ғолиб бўлди. Бу ерда 

КªЧАЛАРДА  ТИРБАНДЛИК
ҚИСҚАРТИРИЛАДИ

Барқарор, экологик тоза ва қулай шаҳар муҳитини шакллантириш 
кўплаб омилларга боғлиқ. Йўллардаги тирбандликни камайтириш 
эса улар ичида энг муҳимидир. Шундай экан, пухта ўйланган 
транспорт сиёсати ҳар бир мамлакат учун нафақат ҳаракат 
тезлиги, балки аҳоли саломатлиги, ҳаёт сифатига бевосита 
таъсир қилувчи фундаментал йўналиш ҳисобланади. Чунки 
тирбандликдаги ҳар бир дақиқа қўшимча карбон гази 
чиқиндилари, ҳаво ифлосланиши, аҳолида стресс даражаси 
ортиши ва тўғридан тўғри иқтисодий йўқотишлар демакдир. Шу 
маънода, мазкур муаммонинг ҳал этилиши долзарб аҳамиятга эга. 

2017 йилга қадар  тўпланиб қолган муам-
молар кўп эди, улар йил сайин чуқурлашиб 
борган. Бунда, аввало, комплекс ва узоқ 
муддатли шаҳарсозлик стратегияси йўқлиги 
транспорт оқимини тўғри режалаштириш-
ни қийинлаштирар, транспорт ҳаракати бў-
йича аниқ моделлар ва прогнозлар мавжуд 
эмаслиги эса қарор қабул қилиш жараёнида 
кўплаб чалкашликларни келтириб чиқарар-
ди. Жамоат транспорти ривожланмагани эса 
тирбандликнинг кундалик воқеликка айла-
нишига сабаб бўлди. 

Автомобиллар сони йил сайин кескин 
ортиб бораётганига қарамай, йўл тармоғи 

амалда деярли кенгайтирилмади, “ақлли” 
светофорлар, рақамли мониторинг, видеоку-
затув йўқлиги йўл ҳаракати иштирокчилари 
оқимини автоматик тартибга солиш имкони-
ни чеклаб қўйди. Автотураргоҳлар масаласи 
ҳам алоҳида муаммолар қаторида бўлди.

2017 йилдан кейин вазият босқичма-
босқич изчил ўзгара бошлади. Транспорт 
инфратузилмасини комплекс янгилаш ва замо-
навий ечимларни жорий этишга киришилди. 
Магистраль йўллар кенгайтирилмоқда, янги 
айланмалар барпо этиляпти. Интеллектуал 
транспорт тизимлари ва замонавий “ақлли” 
светофорлар ўрнатилмоқда. Жараёнда жамоат 
транспорти ҳам яхшиланиб, янги ва қулай ав-
тобуслар харид қилинмоқда. Пойтахт метроси 
кенгайтирилиб, янги йўналишлар очилди.

Автотураргоҳлар масаласини тартибга 
солиш, пиёдалар ҳудудларини кенгайтириш, 
йўл ҳаракати устидан маъмурий назоратни 
кучайтириш чоралари ҳам кўрилмоқда.

Албатта, бу каби ўзгаришлар — инфра-
тузилма янгиланиши, жамоат транспорти 
ривожланиши ва интеллектуал бошқарув 
тизимлари жорий этилиши, энг аввало, фуқа-
роларга тез, хавфсиз ва қулай ҳаракатланиш 
имкониятини яратади. Бу борада олдимизда 
ҳали ҳал этилиши талаб этиладиган масала-
лар бор ва жараён давлатимиз раҳбарининг 
доимий эътиборида. 

Президентимиз 3 декабрь куни Тошкент-
да транспорт бошқарувини такомиллашти-
риш ва тирбандликларнинг олдини олиш 
чораларига доир тақдимот билан танишиш 

жараёнида кейинги йилларда пойтахтда жа-
моат транспортини ривожлантириш бўйича 
қатор ишлар қилингани қайд этилди. Хусу-
сан, автобуслар парки икки баробар кенгай-
тирилиб, уларнинг умумий сони 1,9 мингтага 
яқинлашди, қатнов интервали 30 дақиқадан 
15 дақиқага қисқарди. Натижада автобуслар-
дан фойдаланувчилар сони кунлик 1,4 мил-
лион нафарга етди.

Ер ости ва ер усти метрополитен линия-
ларининг умумий узунлиги 70,5 километрга 
етказилиб, бекатлар сони 29 тадан 50 тагача 
ошди. Метро бир кунда 900 минг йўловчига 
хизмат кўрсатмоқда.

Шаҳар кўчаларида ҳаракатни ташкил 
этишнинг техник ишлари кўлами кенгайиб, 
2870 та белги алмаштирилди, 2770 та янги 
белги ва 55 та светофор ўрнатилди.

Шу билан бирга, аҳоли ва транспорт во-
ситалари сони ўсиши, шаҳардаги иқтисодий 
жараёнлар натижасида йўл инфратузилма-
сига юклама кескин ортмоқда. Пойтахтнинг 
асосий транспорт йўлакларига босим 2 баро-
бар кўпайгани натижасида кейинги йилларда 
7-8 балли тирбандликлар одатий ҳолга ай-
ланган. Жамоат транспортидан фойдаланиш 
улуши шахсий автомобилларникидан камли-
гича қолмоқда. Буларнинг барчаси экологик 
ҳолатга ҳам таъсир кўрсатяпти.

— Президентимизга бугунги кунда кў-
чаларимизда аҳолини энг кўп безовта қила-
диган, эътирозларига сабаб бўлаётган тир-
бандлик ва унинг экологияга салбий таъсири 
бўйича ахборот берилди, — дейди Тошкент 
шаҳри ҳокими Шавкат Умрзоқов. — Пой-
тахтимизда ҳаракатланаётган машиналар 
сони йилдан йилга ўсиб бормоқда. Хусусан, 
автомобиль йўллари 400 мингта машинага 
мўлжалланган бўлса, бугунги кунда бир мил-
лиондан ортиқ автомобиль ҳаракатланмоқда. 
Бу муаммога хорижий тажриба, жумладан, 
Хитой, Жанубий Корея, БАА, Россия каби 
давлатларнинг ушбу тизимдаги амалиёти-
ни ўрганган ҳолда ечим топишга ҳаракат 
қиляпмиз. Айни пайтда олтита соҳа бу йўл-
ларни ҳамкорликда бошқаради. Яна олтита 
ташкилот эса бевосита ўз таъсир доирасига 
эга. Натижада бошқарув бир қўлда бўлмага-
ни учун тирбандлик, йўл инфратузилмасини 
ривожлантириш борасида аниқ стратегия 
шаклланмаган. Хорижий тажрибадан маълум 
бўлдики, ҳар бир мегаполисда йўл ҳаракати 
бошқаруви маркази ташкил этилган. Айни 
мақсадда тақдимотда Тошкент шаҳрида яго-
на йўл ҳаракатини ташкил этиш марказини 
яратиш таклиф қилинди.

Марказ транспорт ва пиёдалар оқимини 
таҳлил қилиш ва моделлаштириш, интеллек-
туал транспорт тизимини жорий этиш ҳамда 
бошқариш, транспорт мастер режаси, карка-
сини ишлаб чиқиш ва амалиётга киритиш, 
электр қувватлаш инфратузилмасини ривож-
лантириш, индивидуал ҳаракатланиш воси-
таларидан фойдаланишни рағбатлантириш 
каби вазифалар билан шуғулланади.

У интеллектуал транспорт тизими опера-
тори ҳам ҳисобланади. Мазкур платформа 
камералар, датчиклар, GPS воситалар орқа-
ли йиғилган маълумотларни сунъий интел-
лектдан фойдаланган ҳолда таҳлил қилиб, 
тирбандликлар статистикасини юритиш ва 
уларни башоратлаш, йўналишларни опти-
маллаштириш, светофор фазаларини адаптив 
тарзда ўзгартириш, йўл-транспорт ҳодисала-
ри рўй берган пайтда фавқулодда хизматлар-
ни чақириш каби имкониятларга эга бўлади.

Тизимнинг жорий қилиниши натижасида 
йўлларда транспорт ҳаракати ва фавқулодда 
хизматларнинг ЙТҲ жойига етиб келиш вақ-
ти қисқариши, асосий йўллардаги тирбанд-
ликлар ҳамда йўл-транспорт ҳодисалари ка-
майиши кутилмоқда.

Пилот лойиҳани жорий йилнинг ўзидаёқ 
ишга тушириб, келгуси йилларда уни кенгай-
тириш, 2030 йилга қадар ҳудудлар билан ин-
теграция қилиш режалаштирилмоқда. 

Мазкур вазифалар ижроси учун жорий йил 
4 декабрь куни Президентимизнинг “Тошкент 
шаҳрида транспорт тизими бошқарувини та-
комиллаштириш ҳамда тирбандликларнинг 
олдини олишга қаратилган қўшимча чора-тад-
бирлар тўғрисида”ги қарори қабул қилинди. 

Қарор билан Тошкент шаҳри транспорт 
тизимини 2030 йилгача ривожлантиришнинг 
мақсадли кўрсаткичлари тасдиқланди. Унда 
аҳолининг жамоат транспортидан фойдала-
ниш даражасини 60 фоизга, автобуснинг ўрта-
ча ҳаракат тезлигини 18 дан 24 километр соат-
га етказиш, транспорт воситалари учун 150 
минг ўринли тўхтаб туриш жойларини ташкил 
этиш, метрополитен тармоғи узунлигини 103 
километрга етказиш назарда тутилган. 

Шунингдек, Тошкент шаҳрида йўл ҳара-
катини ташкил этиш маркази фаолияти йўлга 
қўйилади. Марказнинг асосий вазифаси замо-
навий рақамли ва “яшил” технологияларни 
қўллаш орқали Тошкент шаҳрида транспорт, 
йўловчи ва пиёдалар оқимларини узлуксиз 
мониторинг қилиш асосида йўл ҳаракатини 
ташкил этиш бўлади. 

Ҳужжатга мувофиқ, Тошкент шаҳрининг 
транспорт ва йўл инфратузилмасини бош-
қаришнинг замонавий ахборот технология-
лари билан интеграциялашган интеллектуал 
транспорт тизими ишлаб чиқилади. Шунинг-
дек, “Қулай муҳит” ва “Ҳокимият монитори” 
ахборот тизимлари яратилади.

Диспетчерлик марказини ўз ичига олувчи 
ягона шаҳар платформаси орқали маҳалла-
лардаги ҳолатни тезкор мониторинг қилиш 
ва ҳудудларга хизмат кўрсатилиши устидан 
назорат ўрнатиш, катта ҳажмдаги маълу-
мотлар базаси (Big Data) таҳлили ва сунъий 
интеллект технологияларидан фойдаланиш 
ҳисобига ободонлаштириш соҳасини бошқа-
риш сифатини ошириш назарда тутилмоқда. 

Лутфулла СУВОНОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

НАВОИЙ  ЯЙЛОВЛАРИДА 
МЎҒУЛИСТОНДАН КЕЛТИРИЛГАН 

ҚЎЙЛАР ТЕЗ МОСЛАШДИ
Бепоён Қизилқум кенгликларида 
жойлашган Навоий вилоятининг табиий 
иқлим шароити чорвачилик учун қулай. 
Шу боис, вилоятда соҳа фидойилари кўп. 
Бугун уларнинг катта ҳаётий тажрибаси 
чорвачилик тармоғини замонавий 
мезонлар асосида ривожлантиришда 
муҳим асос бўлмоқда. 

ўтгач, чорвадорлар билан маслаҳатлашиб, шу зотли 
қўйларни кўпроқ сотиб олиш учун имтиёзли кредит 
ажратилмоқда. Йил якунига қадар яна 24 тадбиркор 
Мўғулистондан 48 минг бош қўй олиб келади. 

Вилоятга келтирилган чорвани тўғри парваришлаш 
мақсадида кучли ва дағал озуқалар захираси яратилиб, 
ветеринария-санитария тадбирлари кўрилди. Бу иш-
ларга тажрибали мутахассислар, соҳа олимлари жалб 
этилган. Жониворлар вилоят иқлим шароитига тез мос-
лашувчан бўлгани боис, бекор турган яйловлардан яна 
самарали фойдаланиш имкони туғилди. 

— Айни вақтда Навоий вилоятида 540 минг бошга 
яқин қорамол ва 3 миллионга яқин майда шохли мол 
боқилмоқда, — дейди Навоий вилояти ветеринария ва 
чорвачиликни ривожлантириш бошқармаси шуъба му-
дири Дилмурод Ҳакимов. — Чорвачиликни янада ри-
вожлантириш ва аҳолига сифатли гўшт маҳсулотлари 
етказиб беришни кўпайтириш мақсадида жорий йилда 
жами 312 миллиард сўмлик лойиҳалар шакллантирил-
ди. Ҳозир чорвачиликнинг турли тармоқлари бўйича 
84 та лойиҳа амалга оширилди. Чўл яйловларида майда 
шохли молларни кўпайтириш мақсадида Мўғулистон-
дан шу вақтгача 18 мингга яқин қўй олиб келинди. 

Навоий вилоятининг деярли барча туманларида 
чорвачиликни ривожлантиришга оид лойиҳалар жа-
дал давом этмоқда. Бунинг учун тижорат банкларидан 
аҳоли ва тадбиркорлик субъектларига хориждан чорва 
сотиб олиш учун имтиёзли кредит ажратилиб, ташиш 
харажатларининг ярми қоплаб бериляпти. 

“Нурота Қоракўл наслчилик” МЧЖ ташаббуси би-
лан Нурота туманига ҳам яқинда Мўғулистондан 1,5 
миллиард сўм эвазига илк босқичда 750 бош совлиқ 
олиб келинди. Туманга яна 10 минг бош зотли қўй кел-
тириш режа қилинган. 

Навбаҳор туманида ҳам икки ташаббускор фермер 
1250 бош зотли қўй келтирилди. Бу гўштдор қўйлар-
нинг маҳаллий иқлим ва шароитга тез мослашиб, яхши 
самара бериши кутилмоқда. 

Ғолиб АБДУСАЛОМОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

“ТАШАББУСЛИ  БЮДЖЕТ” 
МУАММОЛАРГА  ЕЧИМ  БªЛМО¯ДА

Ёзда чанг, қишда лой, ўнқир-чўнқир кўчалар. Сал шамол турса, зимистонга 
айланадиган қишлоқ, қўлбола симёғочлар, қўлида челак, сув олиб келаётган хотин-

қизлар... Булар эски қишлоқ манзараларини ёдга солади. 

умумий қиймати 1,5 миллиард сўмлик бунёдкорлик 
ишлари бажарилди.

— Қишлоғимиз аҳли бир ёқадан бош чиқариб, 
ҳамжиҳатликда ҳаракат қилди, — дейди “Жаҳон
обод” маҳалла фуқаролар йиғини раиси Холмурод 
Қўчқоров. — “Ташаббусли бюджет”да ғолиб бўлга-
нимиз маҳалламизда байрамга айланиб кетди. Бу ло-
йиҳа катта-кичик муаммолар ечимида қўл келаётгани 
билан муҳим аҳамиятга эга. 

Ўзбекистон туманидаги “Қумбосди” маҳалла фу-
қаролар йиғини аҳолиси ҳам йиллар давомида тоза 
ичимлик сув билан боғлиқ муаммолар қаршисида 
яшади. Муаммо ечими бўйича тақдим этилган ло-
йиҳа “Ташаббусли бюджет”да ғолиб бўлди. Умумий 
қиймати 1,3 миллиард сўмлик лойиҳа асосида 3 минг 
метр масофага тоза ичимлик сув тармоғи тортилди. 
Шунингдек, туман ҳокимлиги кўмаги ва ҳомийлик 
асосида янги қудуқ қазилиб, сув минораси ўрнатилди. 
Натижада аҳолининг 1,5-2 чақиримдан сув ташиб ке-
лиши билан боғлиқ муаммо барҳам топиб, 250 га яқин 
хонадон илк бор тоза ичимлик сув тармоғига уланди. 

— Сўнгги уч йилда аҳоли ташаббуси билан 10,5 
километрдан зиёд ички йўл асфальтланди, 1,3 мил-
лиард сўмлик лойиҳа асосида электр таъминоти ях-
шиланди. 60-умумтаълим мактаби капитал таъмир-
ланиб, 29-мактаб учун 120 ўринли қўшимча янги 
ўқув биноси қурилди, — дейди “Тинчлик” маҳалла 
фуқаролар йиғини раиси Нозимжон Мақсудов. — 
Айни кунда ҳам “Ташаббусли бюджет” орқали 1,5 

миллиард сўмлик лойиҳа асосида маҳалламиздаги 
3500 метр йўл таъмирланиб, асфальтланди. Кўчала-
римиз  равон, тунлари кундуздек чароғон, обод ва 
кўркамликка юз бурди.

Фарғона вилоятида “Ташаббусли бюджет”нинг 
2025 йил 2-мавсуми учун маҳаллий бюджет ҳисоби-
дан жами 391,77 миллиард сўм ажратилди. Лойиҳа-
ларни шакллантириш учун таклиф бериш босқичида 
вилоятдаги 1015 та маҳалла фуқаролар йиғини тўлиқ 
иштирок этди. Лойиҳа ташаббускорларидан қиймати 
2643,3 миллиард сўмлик 1969 та таклиф келиб туш-
ди. Модерациядан ўтказиш якунларига асосан, келиб 
тушган жами таклифлардан 1697 таси қабул қили-
ниб, 272 таси рад этилди. Қабул қилинган таклиф-
ларнинг овоз бериш босқичида аҳолининг қамров 
даражаси умумий аҳоли сонига нисбатан 38 фоизни 
ташкил этди. Қамров даражаси Учкўприк туманида 
88, Бағдод туманида 71 фоизни, Бувайда туманида 62 
фоиздан юқорини ташкил қилди.

— Овоз бериш жараёни якунларига кўра, ви-
лоятдаги 236 та маҳаллада умумий қиймати 381,7 
миллиард сўмлик 274 та лойиҳа ғолиб топилди, — 
дейди вилоят иқтисодиёт ва молия бошқармаси бош 
мутахассиси Беҳзоджон Қодиров. — Асосан, бино-
ларни қуриш-таъмирлаш ва моддий-техник базасини 
мустаҳкамлаш, ички йўллар, мактаблар, соғлиқни 
сақлаш ҳамда мактабгача таълим муассасаларини 
таъмирлаш ва жиҳозлаш, кўча чироқлари ўрнатиш, 
ичимлик сув ҳамда оқова тизимини яхшилаш каби 
лойиҳалар ғолиб бўлди. 

Ҳаёт давом этар экан, унинг ўзига яраша кат-
та-кичик муаммолари бўй кўрсатиб тураверади. Бу 
масалалар ечимида Президентимизнинг жорий йил  
29 августдаги “Ташаббусли бюджет жараёнларини та-
комиллаштириш доирасида халқ вакиллари ва сайлов-
чилар ўртасида ҳамкорликни кучайтириш чора-тад-
бирлари тўғрисида”ги қарори муҳим аҳамиятга эга. 

— Мазкур қарор замирида чуқур маъно бор, — 
дейди Олий Мажлис Қонунчилик палатаси депута-
ти Раҳматилла Шукуров. — Бу ҳужжат Қонунчилик 
палатаси депутатларининг сиёсий фаоллигини оши-
риш, сайловчилар олдидаги масъулиятини кучайти-
риш, шунингдек, ҳудудларда ижтимоий аҳамиятга эга 
муаммоларни ҳал этишда муҳим восита бўлиб хизмат 
қилади. Энди депутатлар “Очиқ бюджет” порталида 
саралашдан ўта олмаган, бироқ аҳоли учун муҳим 
бўлган ҳар бир мавсум учун битта, жами иккита ло-
йиҳани ғолиб деб эълон қилиш ҳуқуқига эга бўлди. 
Депутатларимиз жойлардаги сайловчилари билан уч-
рашиб, ҳар йили 1 майгача ушбу мулоқотлар асосида 
шакллантирилган таклифларни ижро ҳокимияти ор-
ганларига тақдим этади. Келгуси йилдан лойиҳаларни 
молиялаштиришнинг янги модели ишга тушади. Пор-
талда депутатлар ташаббуси билан илгари сурилган 
алоҳида лойиҳа тоифаси жорий этилади. Ҳар бир де-
путат учун ҳар йили базавий ҳисоблаш миқдорининг 
8 минг баробари миқдорида маблағ ажратилади. Агар 
лойиҳа қийматининг 50 фоизи аҳолининг ўз ҳиссаси 
ҳисобидан молиялаштирилса, қолган қисми республи-
ка бюджети ҳисобидан қопланади. Бундай лойиҳалар 
тўғридан тўғри ғолиб деб эътироф этилади. Мазкур 
ташаббус аҳоли фаровонлигини ошириш, уларнинг 
кундалик ҳаёт тарзи учун зарур шарт-шароитлар яра-
тишда давлат ва аҳоли шерикчилигини янги босқичга 
олиб чиқиш имкониятини бермоқда.

Расулжон КАМОЛОВ, 
“Янги Ўзбекистон” мухбири

ПОЙТАХТНИНГ АСОСИЙ ТРАНСПОРТ 
ЙЎЛАКЛАРИГА БОСИМ 2 БАРОБАР КЎПАЙГАНИ 
НАТИЖАСИДА КЕЙИНГИ ЙИЛЛАРДА 7-8 БАЛЛИ 
ТИРБАНДЛИКЛАР ОДАТИЙ ҲОЛГА АЙЛАНГАН. 
ЖАМОАТ ТРАНСПОРТИДАН ФОЙДАЛАНИШ 
УЛУШИ ШАХСИЙ АВТОМОБИЛЛАРНИКИДАН 
КАМЛИГИЧА ҚОЛМОҚДА. БУЛАРНИНГ БАРЧАСИ 
ЭКОЛОГИК ҲОЛАТГА ҲАМ ТАЪСИР КЎРСАТЯПТИ.
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Қарор ва ижро

Ўзбекистоннинг ногиронлиги бўлган шахсларни 
спортга жалб қилиш йўлидаги сиёсати 
нафақат ижтимоий адолат ва инклюзивликни 
таъминлашга қаратилган ташаббус, 
балки саломатлик, жисмоний фаоллик ва 
реабилитация соҳасини жадал ривожлантиришга 
қаратилган стратегик ислоҳотлардир.
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5 2025 йил 14 декабрь, 259-сон

Табиий бойликларга эга бўлмаган ёки 
уларнинг захираси чекланган мамлакатлар 
ҳам айни шу тамойилга асосланган сиёсат 
юритиш орқали дунё миқёсида эътиборли 
ўрин ва мавқега эга бўлаётганига мисоллар 
бисёр. Шу маънода, истеъдодлиларни тар-
биялаш вазифаси таълим сифати, меҳнат бо-
зори очиқлиги, ҳуқуқий кафолат, жамиятдаги 
ижтимоий адолат, бошқарув тизими шаф-
фофлиги ва сиёсий маданият даражасини ҳам 
қамраб олади.

Ҳар қандай давлатнинг иқтидорли ёшлар, 
яъни потенциал юқори салоҳиятли кадрлар 
билан боғлиқ имкониятини баҳолашда фақат 
таълим муассасаларида берилаётган формал 
билимлар билан чекланиб бўлмайди. Болалик-
дан бошлаб шаклланадиган қизиқишлар, оила 
ва маҳалладаги тарбия муҳити, китобхонлик 
ва маданий ҳаёт даражаси, ёшлар ташаббус-
лари қўллаб-қувватланиши, эркин фикр ва 
танқидий мушоҳада учун яратилаётган имко-
ниятлар ҳам мазкур салоҳиятнинг ажралмас 
қисмидир. Ҳуқуқий кафолатлар мустаҳкам 
бўлган, коррупцияга қарши амалий механизм-
лар ишлайдиган, фуқаролик жамияти инсти-
тутлари фаол жамиятларда истеъдодли инсон-
лар ўзини ортиқча тўсиқларсиз намоён қила 
олади. Бу эса, ўз навбатида, инновациялар, 
ишлаб чиқариш самарадорлиги, хизматлар 

сифати, бошқарув маданияти, ҳатто, сиёсий 
тизимнинг очиқлиги ва жавобгарлик даража-
сига ҳам таъсир кўрсатади.

Халқаро ташкилотлар ва илмий марказлар 
томонидан ишлаб чиқилаётган турли индекс 
ва рейтингларда айнан мана шу мураккаб 
тизимни турли мезонлар асосида баҳолаш-
га уриниш кузатилади. Улар орасида Global 
Talent Competitiveness Index (Глобал талант 
рақобатбардошлиги индекси) алоҳида ўрин 
эгаллайди. Мазкур индекс мамлакатларнинг 
иқтидорлиларни тайёрлаш, жалб этиш, ри-
вожлантириш ва сақлаб қолиш борасидаги 
салоҳиятини, шунингдек, ушбу салоҳият-
нинг иқтисодиёт ва жамиятнинг реал нати-
жаларида қандай акс этаётганини комплекс 
таҳлил қилишга интилади.

INSEAD ва Портуланс институти томони-
дан эълон қилинадиган ушбу рейтингнинг бу 
йилги натижаларига кўра, Ўзбекистон дунё 
миқёсида бир неча поғона юқорилаб, Марка-
зий ва Жанубий Осиё минтақасида биринчи 
ўринни эгаллагани қайд этилди. Шу билан 
бирга, тадқиқотда мамлакатлар даромад гу-
руҳлари бўйича ҳам таққосланган. Ушбу 
бўлимда Ўзбекистон “қуйи ўрта даромадли 
мамлакатлар” орасида пешқадам бўлиб ту-
рибди. Хўш, бу ўзи нимани англатади, шу 
каби кўрсаткичлар замирида нималар ётади, 
у нега муҳим?

Давлатимиз раҳбарининг 2024 йил  
8 ноябрдаги “Ногиронлиги бўлган шахс-
ларни спортга жалб этиш орқали жисмоний 
реабилитация қилиш тизимини такомил-
лаштириш бўйича қўшимча чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги қарори соҳада янги босқични 
бошлаб берди. Қонунчиликка ногиронлар 
спортига оид қатор муҳим ўзгариш ва қў-
шимчалар киритилди. Имконияти чеклан-
ган шахсларнинг спорт билан мунтазам 
шуғулланишини рағбатлантириш, адаптив 
спорт турларини ривожлантириш ва шу-
ғулланувчилар учун тенг имконият яратиш 
чоралари кўрилди.

Адаптив спортни ривожлантириш ва 
инклюзивликни таъминлаш мақсадида Ўзбе-
кистон адаптив спорт турлари ассоциацияси 
ташкил этилиб, унинг таркибига қатор спорт 
тузилмалари — Карлар спорт федерацияси, 
Кўзи ожизлар спорт федерацияси ҳамда 
Ўзбекистон махсус олимпиадаси республи-
ка спорт жамоат бирлашмаси аъзо сифатида 
қабул қилиниб, яхлит тизим яратилди.

Спорт тармоқлари реестрига илк марота-
ба адаптив спорт турлари киритилиб, унда 
сурдлимпия, махсус олимпиада ва халқаро 
кўзи ожизлар спорт ўйинлари дастурига ки-
ритилган спорт турларига алоҳида эътибор 
қаратилди. Спорт мактабларининг адаптив 
спорт гуруҳлари фаолиятини йўлга қўйган 
тренерлар учун 50 фоизлик устама белги-
ланди. Бундай янгиликлар соҳада институ-
ционал ислоҳотларни кучайтириш билан 
бирга ногиронлиги бўлган шахслар учун 
спорт орқали янги имкониятлар эшигини 
очиб берди.

Мазкур қарор натижасида бундай қат-
ламнинг жамият ҳаётида тўлақонли ишти-
рок этиши, тенг имкониятли муҳитда яша-
ши, саломатлигини мустаҳкамлаши ва ўз 
қобилиятини рўёбга чиқариши учун қулай 
шарт-шароитлар яратилди. Бу эса инсон 
қадрини улуғлашга қаратилган сиёсатнинг 
амалдаги ёрқин ифодаси бўлди.

Аввало, маҳаллалар миқёсида ишлашни 
кучайтириш мақсадида “маҳаллабай” дас-
тури жорий этилиб, ногиронлиги бўлган 
шахслар ўртасида кенг қамровли хатлов 
ўтказилди. 440 минг фуқаронинг жисмоний 
имконияти, спортга лаёқатлилик даража-
си ва индивидуал эҳтиёжлари ўрганилди. 
Натижада тайёрланган дастурлар ва спорт 
йўналишларини манзилли ташкил этиш 
имконияти яратилди. Оммавий спортни 
ривожлантириш янги босқичга кўтарилди. 
Айниқса, ногиронлиги бўлган ёшлар учун 
спорт нафақат соғломлашув воситаси, бал-
ки жамиятга янада фаол интеграция бўлиш, 
ўзига ишончни ошириш ва салбий стерео-
типларни бартараф этишнинг муҳим омили-
га айланди.

МАМЛАКАТ  
САЛО²ИЯТИНИ  

ИЧКАРИДАН 
МУСТА²КАМЛОВЧИ  ОМИЛ

Бугунги тез ўзгарувчан дунёда 
интеллектуал салоҳият, ижодий 
фикрлаш, замонавий касбий кўникмалар 
ва турли шароитларга осон мослаша 
олиш қобилияти энг муҳим стратегик 
ресурсга айланган. Бу эса, ўз навбатида, 
ҳар қандай давлат ва жамият олдига 
истеъдод эгаларини эрта аниқлаш, 
тўғри йўналтириш 
ҳамда қўллаб-қувватлаш 
масаласини қўяди. 

Аслиддин АБДУРАЗЗОҚОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Институтлар, масъулият ва 
стратегик нигоҳ

Глобал индексларда акс этадиган ҳар 
қандай ижобий силжиш ортида, биринчи 
навбатда, инсон ва жамият, инсон ва давлат 
муносабати каби мураккаб кўп қатламли жа-
раёнларни мувозанатда сақлаган ҳолда ри-
вожлантиришга хизмат қиладиган ўзига хос 
бошқарув маданияти туради. Талант рақобат-
бардошлиги ҳам оддий статистик кўрсаткич-
лар йиғиндиси эмас, балки давлат бошқаруви, 
иқтисодиёт, таълим, меҳнат бозори, ҳудудий 
ривожланиш, рақамли инфратузилма ва ҳат-
то оммавий онг даражасида шаклланадиган 
мураккаб тизим сифатида намоён бўлади. 
Шу нуқтаи назардан, Ўзбекистоннинг GTCI 
рейтингидаги бугунги позицияси мамлакатда 
кейинги йилларда йўлга қўйилаётган инсти-
туционал ислоҳотлар самарадорлиги, давлат 
аппаратининг ўзгаришларга мослаша олаёт-
гани, турли вазирлик ва идоралар ўртасида 
иқтидорлиларни қўллаб-қувватлашга қара-
тилган янги ҳамкорлик механизмлари пайдо 
бўлаётганидан дарак.

Бундан англашиладики, замонавий бош-
қарув шароитида бундай сиёсат алоҳида 
дастур ёки идора ваколатига топшириб қў-
йиладиган тор йўналиш эмас, аксинча, унга 
турли секторлар кесишмасида ишлайдиган 
мураккаб платформа сифатида қараш та-
лаб этилади. Ушбу платформада иқтисодий 

режалаштириш, бандлик, таълим, рақамли 
ривожланиш, инвестиция, ҳудудий сиёсат, 
ёшлар масалалари учун масъул тузилмалар 
ягона манзилли мақсадга йўналтирилган 
ҳолда ишлаши зарур. Ҳар бир қарор мо-
ҳиятида истеъдодлилар оқими, малака ст-
руктураси, ёшлар кайфияти, ички ва ташқи 
миграция, рақамли тенглик даражаси, илмий 
тадқиқот муҳити жозибадорлиги каби омил-
лар барқарор тенденция сифатида юзага 
чиқиши лозим. Шу маънода, ривожланиш 
йўлидаги ҳар қандай давлат каби Ўзбекис-
тон учун ҳам мувофиқлаштирувчи горизон-
тал бошқарув механизмларини кучайтириш, 
турли идоралар маълумот базаларини уй-
ғунлаштириш, қарор қабул қилишда маълу-
мотларни таҳлилий қайта ишлаш мадания-
тини кенгайтириш устувор йўналишлардан 
биридир.

Глобал индекслар тажрибаси муваффа-
қият қозонган мамлакатлар ўз ички статисти-
касини, хорижий тадқиқотлар натижаларини 
ва халқаро рейтинглар таҳлилини биргаликда 
ўрганишга одатланганини кўрсатади. Бундай 
ёндашувда индекслар нафақат баҳоловчи 
тизим, балки бошқарув учун ўзига хос кўз-
гу вазифасини бажаради. Мамлакатлар учун 
мазкур ҳисоботлардаги методология, индика-
торлар тузилиши, субиндекслар динамикаси-
ни пухта таҳлил қилиш, кучли ва заиф жиҳат-

ларни аниқлаш, ҳар бир бўлим бўйича “йўл 
хариталари”ни ишлаб чиқиш орқали давлат 
сиёсатини янада такомиллаштириш имко-
нияти пайдо бўлади. Ушбу жараён ички ил-
мий-тадқиқот марказлари, университетлар, 
мустақил таҳлил институтлари ва фуқаролик 

жамияти билан ҳамкорлик учун ҳам янги 
майдон очади.

Яна бир муҳим жиҳат — инсти-
туционал узлуксизлик масаласи. 

Агар ҳар бир янги стратегия ав-
валги тажрибани инкор этган 
ҳолда янгидан ишлаб чиқи-
лаверса, барқарор йўналиш, 
прогноз қилинадиган меҳ-
нат бозори ва таълим тизи-
ми манзараси шаклланмай-
ди. Бошқарув тизимида эса 
сиёсатнинг давомийлиги, 
ислоҳотлар изчиллиги, 
бошланган дастурларни 
охирига етказиш мада-
нияти катта аҳамиятга эга. 

Талант рақобатбардошлиги 
учун ҳам айнан шу сифатлар 

зарур. Мисол учун, ёш мута-
хассис, тадбиркор ёки илмий 

ходим келгуси беш-ўн йилда мам-
лакат қайси йўналишдан боришини 

аниқ тасаввур қила олса, ўз касбий фаолия-
тини шу ҳудуд билан боғлаш анча ишончли 
кечади.

Қарорлар оддий фуқарога қанчалик тез, 
аниқ ва тушунарли етиб бораётгани, ёшлар 
учун мўлжалланган грантлар, стипендия-
лар, стартап дастурлар, касбга йўналтирувчи 
тренинглар, қайта тайёрлаш курслари ҳақи-
да ахборот қай даражада очиқ ва эркин тар-
қалаётгани ҳам сиёсатнинг реал таъсирини 
белгилайди. Маҳалла, мактаб, олий таълим 
муассасаси, бандлик маркази, бизнес инку-
батор ва масъул идоралар ўртасида узлуксиз 
ахборот алмашинуви бўлгандагина жараён 
қоғоздаги концепция босқичидан чиқиб, ҳа-
ракатдаги механизмга айланади. 

Малакали кадрлар ва сиёсий 
модернизация 

Ҳар қандай жамият тарихида шундай 
даврлар бўлади: унда ташқи кўринишдаги 
ўзгаришлар ички мазмунга айланиши учун 
муайян пойдевор талаб қилинади. Бу пой-
девор кўпинча иқтисодий тикланиш, инфра-
тузилма янгиланиши ёки институционал ис-
лоҳотлар кўринишида намоён бўлади. Аммо 
асл ўзгаришларнинг илдизи жамиятнинг 
онг қатламида, меҳнат маданиятида, касбий 
масъулият даражасида ва билимни ўзлашти-
ришга тайёрлигида шаклланади. Истеъдод-
лиларни тайёрлаш сиёсати айнан мана шу 
чуқур қатламларда юзага келадиган жараён 
сифатида баҳоланиши лозим.

Айни вақтда жамият психологиясида-
ги ўзгариш ҳам эътиборга молик. У орқали 
инсоннинг ўз меҳнатига муносабати, касб 
танлашдаги мезонлар, келажак стратегияси-
ни белгилашдаги қарорлар ўзгаради. Ёшлар 
орасида касбий ўсишга интилиш кучайгани, 
институтлараро ҳаракатчанлик ортиб, хори-
жий илмий тажрибага қизиқиш ўсаётгани 
бунинг тасдиғидир. Демак, шундай шароит-
да талантнинг динамикаси жамиятнинг ўзи 
учун янги фикрий контур яратади.

Шунингдек, таълим тизими ва технологик 
тараққиёт параллел ривожланиб бораётга-
нини таъкидлаш керак. Сунъий интеллект, 
аналитика, автоматлаштириш, рақамли бош-
қарув тизимлари турли касбларга янги вази-
фалар юклаяпти. Энди муҳандис, шифокор, 
агроном, журналист, иқтисодчи ёки педагог 
ўз соҳасида муваффақиятга эришиши учун 
алоҳида касбий билим билан чекланмай, 
технологиялар билан ишлашни ҳам чуқур 
ўзлаштириши талаб этилади. Бундай талаб 
меҳнат бозорининг ички тузилишини янги-
лайди, малака даражалари ўртасида янги та-
бақаланиш пайдо қилади ва адаптивликнинг 
аҳамиятини кескин оширади.

Глобал компетенциялар масаласи ҳам бу 
борада муҳим. Жумладан, ҳозирданоқ кўп-
лаб соҳа мутахассислари халқаро меъёрлар, 
хорижий тиллар, маданиятлараро мулоқот, 
трансмиллий стандартлар билан ишлаши-
га тўғри келяпти. Негаки миграциянинг 
замонавий кўриниши “иш излаб кетиш” 
тушунчасидан анча кенг. Ҳозир меҳнат 
миграцияси билим, кўникма ва технология 
алмашинуви шаклида юзага келяпти. Илмий 
ва касбий тажриба турли мамлакатларда, 
турли институтларда тўпланади. Шундан 
сўнг у қайта ишланган билим сифатида яна 
ўз манбасига қайтади. Бундай жараён мам-
лакат учун нафақат иқтисодий дивиденд, 
балки ижтимоий, технологик ва маданий на-
тижа ҳам беради.

Инсон капиталини ривожлантиришга қа-
ратилган манзилли сиёсат мамлакат потен-
циалини ичкаридан мустаҳкамловчи асосий 
омилга айланиб улгурган. Меҳнат бозори 
таркиби, таълимнинг янгиланиши, техноло-
гик жараёнлар ва бошқарув маданиятининг 
ўзгариши бир йўналишга — истеъдодли ёш-
лар учун барқарор имконият яратишга хиз-
мат қилиши зарур. Шу уйғунлик бўлсагина 
салоҳиятли кадрлар авлоди шаклланади. Жа-
миятдаги профессионал қатлам кенгаяди ва 
ислоҳотлар натижаси тезлашади. 

АДАПТИВ  СПОРТ — ТЕНГЛИК 
ВА  ИМКОНИЯТЛАР  МАЙДОНИ

Президентимизнинг 2021 йил 18 майдаги 
“Паралимпия ҳаракатини ривожлантиришга 
доир қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги 
қарорига биноан, юртимизда паралимпия 
ҳаракатини оммалаштиришга қаратилган 
вазифалар белгиланиб, спорт таълим 
муассасаларида босқичма-босқич параспорт 
гуруҳлари ташкил этилди. Натижада 
паралимпия ва параосиё ўйинлари, жаҳон 
ҳамда қитъа чемпионатларида мамлакатимиз 
шарафини муносиб ҳимоя қилаётган 
иқтидорли спортчилар сафида янги истеъдод 
эгалари етишиб чиқа бошлади. Биргина 
мисол, “Париж — 2024” XVII ёзги паралимпия 
ўйинларида Ўзбекистон паралимпиячилари 
салмоқли ютуқларни қўлга киритди.

Сўнгги уч йилда ўтказиб келинаётган 
“Беш ташаббус” паралимпиадаси қам-
рови сезиларли кенгайди. Уч босқичли 
оммавий спорт тадбирларида кар ва заиф 
эшитувчилар, кўзи ожиз ҳамда заиф кў-
рувчилар, ақлий ривожланишида кечикиш 
ёки бошқа тоифадаги ногиронлиги бўлган 
шахслар учун иштирок этиш имконияти 
яратилди.

2025 йилнинг биринчи мавсумида 18 ёш 
ва ундан катта ногиронлиги бўлган 71 минг-
дан зиёд шахс мазкур спорт мусобақаларига 
қамраб олинди. Бу беллашувлар уларнинг 
истеъдоди, матонати ва жасоратини кўрса-

тиш билан бирга, имкониятларини намоён 
этишига замин яратди.

Юртимизда анъанага айланиб улгурган ом-
мавий югуриш марафонлари жисмоний тар-
бия ва спортни тарғиб қилиш билан бирга, жа-
миятда инклюзивлик руҳини мустаҳкамлашга 
ҳам хизмат қила бошлади. Барча ҳудудда “Ин-
сон учун” шиори остида ташкил этилган югу-
риш марафонлари ҳар бир фуқаро, айниқса, 
ногиронлиги борлар учун спорт орқали ўзини 
намоён қилиш, жамоа ичида фаол иштирок 
этиш ва бирлашиш имконини берди.

Соҳани ривожлантириш спортга қизи-
қувчилар сонини ошириш баробарида ма-
лакали тренер ва мутахассисларга талаб 
ошишига ҳам сабаб бўлди. Шунинг учун 
Ўзбекистон давлат жисмоний тарбия ва 
спорт университетида адаптив жисмоний 
тарбия ва пара спорт факультети очилди. 
Шунингдек, 2025 йилдан бошлаб Адаптив 
спорт турлари ассоциацияси таркибида 
Адаптив жисмоний тарбия ва спорт мута-
хассисларини қайта тайёрлаш ва малакаси-
ни ошириш институти фаолият бошлади. 
Жорий йилнинг ўзида 47 та адаптив спорт 
тури бўйича 1145 тренерга малака сертифи-
кати топширилди.

Спорт соҳасини 
рақамлаштириш 
доирасида аҳолига 
сифатли хизмат кўрсатиш, 
маълумотлар айланишини 
шаффофлаштириш 
ҳамда бошқарув 
самарадорлигини 
ошириш мақсадида 
Спорт вазирлиги 
тизимида “ERP Sport” 
ягона электрон бошқарув 
тизими жорий этилди. 
Ушбу платформа спорт 
ташкилотлари фаолиятини 
автоматлаштириш, молия, 
кадрлар, инфратузилма, 
спортчилaрнинг 
натижалари ва ўқув-
машғулотлар жараёнини 
рақамли юритиш 
имконини берди.

Йил бошидан буён 254 та спорт макта-
бида 337 тренер 554 та адаптив спорт гуру-
ҳи ташкил этилиб, ушбу гуруҳларга ноги-
ронлиги бўлган 5623 шахс қамраб олинган. 
Шу билан бирга, инклюзив таълим ва спорт 

имкониятларини янада 
кенгайтириш мақсадида 

411 та умумтаълим макта-
бида 754 та инклюзив спорт гу-

руҳлари ташкил этилиб, уларга 4749 
нафар ногиронлиги бўлган болалар жалб 

этилган.
Айниқса, Ижтимоий ҳимоя миллий 

агентлиги тасарруфидаги алоҳида таълим 
эҳтиёжлари бўлган болалар учун ихтисос-
лаштирилган 90 та таълим муассасаси ҳамда 
29 та “Мурувват” интернат уйига замонавий 
спорт жиҳозлари ажратилиши, шунингдек, 
ушбу муассасаларда адаптив спорт турлари 
бўйича тренер штатлари жорий этилгани бу-
гун катта амалий аҳамият касб этмоқда.

Бундан ташқари, махсус тайёрланган 
мураббийларнинг жалб қилиниши машғу-
лотлар сифати ва самарадорлигини ошириб, 
адаптив спорт йўналишларининг жойларда 
тизимли йўлга қўйилишига хизмат қил-
моқда. Натижада мазкур соҳадаги ишлар 

қамрови кенгайиб, спорт орқали инклюзив 
таълим ва ижтимоий реабилитация жараёни 
янада кучаймоқда.

Келгусида мазкур таълим муассасалари-
нинг спорт инфратузилмасини янада мус-
таҳкамлаш мақсадида тўлиқ хатловдан ўт-
казилиб, 2025-2026 йилларга мўлжалланган 
қурилиш-таъмирлаш бўйича алоҳида ҳуку-
мат дастури ишлаб чиқилди.

Жорий йилдан бошлаб илк маротаба 
сурдлимпия, махсус олимпия ва халқаро 
кўзи ожизлар спорт ўйинлари дастурига 
киритилган спорт турлари бўйича чемпио-
натларни ўтказиш йўлга қўйилди. Бу эса 
имконияти чекланган спортчилар учун мам-
лакат миқёсида тенг имкониятлар яратиш, 
уларнинг маҳоратини ошириш ва халқаро 
мусобақаларга пухта тайёрлашда муҳим қа-
дам бўлди. Айниқса, ушбу мусобақаларнинг 
миллий календарь режага киритилиши адап-
тив спорт турларини оммалаштириш, спорт-
чиларни саралаш ва тайёрлаш жараёнини 
янги босқичга олиб чиқди.

Умуман олганда, республика даражасида-
ги чемпионатларнинг йўлга қўйилиши, терма 
жамоаларимизнинг халқаро мусобақаларда 
фаол иштирок этиши ва спорт инфратузил-
маси кенгайиши мамлакатимизда адаптив 
спортни ривожлантириш борасидаги тизим-
ли ислоҳотларнинг амалдаги самарасидир.

Сурдлимпия терма жамоамиз Японияда 
бўлиб ўтган XXV сурдлимпия ўйинларида 
иштирок этди. Терма жамоамизнинг ушбу 
нуфузли мусобақада қатнашгани ва тари-
хий натижа (1 олтин, 4 кумуш ва 4 бронза 
медаль) қайд этгани мамлакатимиз нуфузи-
ни жаҳон аренасида яна бир бор кўтариш 
баробарида эшитиш қобилияти чекланган 
спортчиларимиз салоҳияти юқори эканини 
ҳам кўрсатди. Вакилларимизнинг халқаро 
даражада тажриба тўплаши, рақобатбар-
дошлигини ошириши ва келгуси мусобақа-
ларга асосли тайёргарлик кўриши учун бу 
катта имконият бўлди.

Халқаро алоқаларни янада мустаҳкамлаш 
мақсадида Халқаро кўзи ожизлар спорт феде-
рацияси, Жаҳон пара енгил атлетика федера-
цияси, Польша, Эрон, Корея Республикаси, 
Хитой, Туркия, Беларусь паралимпия қўми-
талари, Россиянинг Миллий давлат жисмо-
ний тарбия, спорт ва саломатлик университе-
ти билан ҳамкорлик кучайтирилди.

Ўзбекистоннинг ногиронлиги бўлган 
шахсларни спортга жалб қилиш йўлида-
ги сиёсати нафақат ижтимоий адолат ва 
инклюзивликни таъминлашга қаратилган 
ташаббус, балки саломатлик, жисмоний 
фаоллик ва реабилитация соҳасини жадал 
ривожлантиришга йўналтирилган страте-
гик ислоҳотлардир.

Анвар МУРСАКУЛОВ,
Адаптив спорт турлари 

ассоциацияси ижрочи директори
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— Биологик ритм ва тананинг кун даво-
мида ўзгариб турадиган табиий биологик 
соати (сиркад ритм) инсоннинг кун тартиби-
ни шакллантиришда катта роль ўйнайди, — 
дейди Г. Эрнаева. — Биологик ритм бир сутка 
давомида организмнинг физиологик ҳамда 
руҳий жараёнларини бошқарувчи цикл ҳисоб-
ланади. Унинг асосий бўғини мия мувозанати-
ни сақлайдиган кўплаб муҳим функцияларни 
бошқарадиган қисмдир. Сиркад ритм инсон 
учун кун тартибини автоматик ҳамда биоло-
гик тарзда шакллантирувчи механизм, десак 
ҳам бўлади. Сиркад ритмнинг кун тартибига 
кўра, учта тури бор: эрталабки, кундузги ва 
кечқурунги. Эрталаб, яъни кортизол гормони 
юқорилиги ҳисобига энергия ва диққат мак-
симал даражада инсонга қаратилган бўлади. 
Шу сабаб муҳим ва оғир ақлий меҳнат талаб 
қиладиган вазифаларни эрталаб бажариш 
тавсия этилади. Шунда самара кўринади. Кун 
ўртасида эса диққат ва ақлий қувват нисбатан 
пасаяди. Қисқа дам олиш, енгил машқ, сайр 
жуда фойдали. Кечқурун мелатонин гормо-
ни ишлаб чиқарилиши кўпайиши ҳисобига 
стрессга чидамлилик пасаяди, оғир қарорлар, 
мураккаб вазифаларни зиммага олиш нисба-
тан кам фойда беради. 

— Самарали кун тартиби учун меҳнат 
ва дам олиш ўртасидаги оптимал мувоза-
нат қандай бўлиши керак? 

— “Помидор техникаси” усули вақтни 
бошқариш техникаси бўлиб, уни 1980-йил-
ларда италиялик инноватор Франческо 
Черилло ишлаб чиққан. Вақтдан самарали 
фойдаланишнинг бу усули белгиланган ва-
зифага максимал эътибор билан, ортиқча ру-
ҳий босимларсиз эришишга қаратилган. Агар 
мақсадингизга ортиқча босим ва жисмоний 
зўриқишларсиз эришмоқчи бўлсангиз, бу 
усул айнан сиз учун. “Помидор техникаси” 
диққатни жамлаш ва унумдорликни ошириш 
учун ишлаш вақтини қисқа интервалларга бў-
лишни ўз ичига олади. 

Ҳар бир услуб 25 дақиқа давом эта-
ди, сўнгра 5 дақиқали танаффус қилинади. 

РУ²ЛАНТИРИШ, ОДАТЛАР 
ПСИХОЛОГИЯСИ  ВА  

ШАХСИЙ  ИНТИЗОМ
ЁКИ САЛОМАТЛИК САРИ 

ОҚИЛОНА ҚАДАМ
Кунлар бир тутам. Кўз очиб юмгунча тонг отиб, қош қораяди. 
Қанчалик шошмайлик, кўп ишларга улгуриш мумкин 
эмасдек туюлади. Баъзан севимли касбда ҳам вазифаларни 
завқланиб бажара олмаймиз. Катта қизиқиш билан 
киришганимиз спорт машғулотлари бир муддат 
унутилади. Соғлом турмуш тарзига вақт йўқ.
Лекин бошдан дўппини олиб ўйлаб кўрилса, манзара 
бошқача бўлиши ҳам мумкин. Онгимиз вақт етарли 
эмас деб ўйлаш баробарида уни қаерда ўтказиб 
юбораётганимиз, қандай сарфлаётганимизни 
тасдиқловчи кўплаб далилларни топади.
Аслида, вақт етишмаслиги уни қандай бошқариш 
ва олдимизга қўйилган вазифалар билан боғлиқ 
бўлиши мумкин. Вақтни режалаштириш ва 
самарали ўтказиш, умуман, соғлом турмуш 
тарзи тамойилларининг ҳаёт сифатига 
таъсири ҳақида Тошкент давлат тиббиёт 

университети неврология ва тиббий психология кафедраси ўқитувчиси, 
тиббиёт фанлари бўйича фалсафа доктори Гуласал ЭРНАЕВА билан 
суҳбатлашдик. 

Мисол учун, сиз 20 дақиқа ақлий меҳнат 
билан шуғулланасиз, сўнг 5 дақиқа дам ола-
сиз. Бу тўрт марта такрорланганидан кейин 
15-30 дақиқали узоқроқ танаффус қилинади. 
Бу усул диққатни оширади, чалғишларни ка-
майтириб, чарчоқнинг олдини олишга ёрдам 
беради. “Помидор техникаси” усули вазифа-
ларни кичик қисмларга ажратиш орқали са-
марадорликни оширишга хизмат қилади.  

Бу техникада катта танаффус пайтида 
пиёда юриш, нафас машқлари, релаксация  
(мушаклар тонуси пасайиши ёки чуқур ҳор-
диқ чиқариш ҳолати), медитация, бўйин, елка 
машқлари билан шуғулланиш жуда фойда-
лидир. Қувватнинг тана аъзоларига бир хил 
самарадорлик билан тақсимланиши, ақлий 
чарчоқни камайтириш, стрессга чидамли-
ликни оширишда у энг оптимал усуллардан 
бири ҳисобланади. У миллионлаб одамлар-
нинг қўлланмасига айлангани ва ёрдам бер-
гани техниканинг самаралилигидан далолат 
беради.

— Вазифаларни режалаштириш ва ўзи-
ни назорат қилиш руҳий саломатликка 
қай даражада таъсир қилади? 

— Режалаштириш ва ўзини назорат қи-
лишнинг мия ва когнитив саломатликка 
жуда катта таъсири бор. Илмий тадқиқот-
ларга кўра, бу қобилият фақат ҳаётий сама-
радорликни ошириб қолмасдан, мияга ҳам 

ижобий таъсир кўрсатади. Вақтни тўғри тақ-
симлаш эмоционал реакцияларни назорат 
қилиш, стресс ва чарчоқни самарали бошқа-
ришда муҳим роль ўйнайди. Хотира ва диқ-
қат, тафаккур бузилишларида вақтни тўғри 
бошқариш жуда муҳим. Илмий тадқиқот-
ларда селф-менежмент (ёки ўзини бошқа-
риш) орқали кун тартиби режалаштирилган 
65 ёшдан катталарда деменцияга чалиниш 
эҳтимоли анча пасайиб, стрессга турғунлик 
икки баробар ошгани исботланган. Хўш, кун 
тартибини қандай режалаштириш керак? 
Кечқурун ётишдан олдин эртанги кун тар-
тибини тузиб олиш, эрталаб уйғонганда бу-
гунги ишларни яна бир ёдга олиш мақсадга 

мувофиқ.  Вазифаларнинг энг муҳимига ус-
туворлик бериш керак. Режага учрашувлар 
учун аниқ мақсадлар, муҳокама мавзулари 
ва муддатларини киритиш, шунингдек, катта 
масъулият талаб этиладиган ишларга алоҳи-
да ёндашув зарур.

Кун тартибини режалаштириш ақлий ва 
жисмоний чарчоқни камайтиришда катта 
аҳамиятга эга. Қилинадиган ишларни ҳеч 
бўлмаганда визуал сигналлар билан белгилаб 
қўйиш лозим. Масалан, куннинг биринчи ва 
иккинчи ярмида вазифалар рўйхатини тузиб, 
белгиланган вақтда бажаришга ҳаракат қи-
лиш керак. Интеллектуал юкни камайтириш 
учун қувват талаб қилинадиган, ҳисоб-китоб-
ли ишлар ёки стратегик режаларни куннинг 
биринчи ярмида амалга ошириш барчасига 
улгуришга ёрдам беради. Ижтимоий тармоқ-
лар, оддий вазифалар, маърузалар ёки жад-
валли ишларни куннинг иккинчи ярмига ре-
жалаштиринг. Орада “Помидор техникаси”ни 
қўллашни унутманг. Ахборот оқимини, асо-
сан, куннинг иккинчи ярмида, 16:00 дан ке-
йинги вақтда кузатиш унумлироқ, фойдали-
роқ бўлади, чунки иш унумдорлигига салбий 
таъсирини кўрсатмайди.

 — Кўпинча иш вақтида беҳоллик, 
эснаш ва уйқучанлик кузатилади. Ши-
фокорлар буни мия фаолияти билан боғ-
лайди. Жисмоний фаоллик ҳолатни қай 
даражада енгиллаштиради? 

—  Аэробик машқлар, пиёда ёки велоси-
педда юриш, енгил югуриш, сузиш бош мия-
нинг нейротрофик даражасини янада ошира-
ди. Бош мияда қон оқимини яхшилайди. Бу 
ҳам мия ҳужайралари учун кислород ва озуқа 
моддаларни етказишга ёрдам беради. Ней-
ронларнинг бир-бири билан яхши ишлаши 
алоқалар узатилишини, муҳими, ақлий қоби-
лиятни қўллаб-қувватлайди. Диққат, хотира, 
тафаккурга жавоб берувчи тизимни яхшила-
ши ҳам исботланган. Ҳатто, қисқа муддатли 
кичик ва енгил жисмоний фаоллик, машқлар 
миядаги ақлий салоҳиятни яхшилаши мум-
кинлиги илмий тадқиқотларда айтиб ўтилган.  

Тадқиқотларга кўра, агар мақсад спорт 
натижаларига, яъни мусобақаларда ютиш-
га қаратилган бўлса, унда куннинг иккинчи 
ярмидаги машқлар фойдали. Агар вазн йў-
қотиш ёки гликемияни пасайтириш, метабо-
лик ўзгаришларни тезлаштиришга эътибор 
қаратиладиган бўлса, унда эрталабки, яъни 
куннинг биринчи ярмидаги машқлар самара-
ли ҳисобланади. Бундан ташқари, кечқурун, 
яъни ётишдан бир-бир ярим соат олдин жис-
моний машғулотлар қилиш мумкин эмаслиги 
исботланган. Чунки бу гормонал ўзгаришлар, 
яъни мелатонин — уйқу гормонини ишлаб 
чиқаришни анча кечиктиради. 

Шунинг учун уйқудан бир-бир ярим соат 
олдин фақатгина жисмоний машқлар эмас, 
пиёда юриш, сайр қилиш фойдалилиги айтиб 
ўтилган. 

Спорт ва стресс гормонлари ўртасида икки 
томонлама боғлиқлик бор. Биринчиси, қисқа 
муддатли шуғулланиш стресс гормонлари — 
кортизол ва адреналин миқдорини оширади. 
Лекин узоқ муддатли, мунтазам шуғулланиш 
мобайнида уларнинг миқдори пасайиши куза-
тилади. Чунки стресс гормонлари камайиши 

сабабли спортчиларда асаб тизимининг ўзаро 
симпатик ва парасимпатик бўғинидаги ўзга-
ришлар, серотонин, эндорфин, дофамин гор-
монлари ишлаб чиқарилиши ошиши, стрессга 
турғунлик, руҳан барқарорлик кузатилади. 
Узоқ вақт бир маромда шуғулланиб бориш 
стрессга чидамлиликни оширади. 

— Катталар учун ҳафталик минимал 
жисмоний машғулотлар меъёри қанча бў-
лиши керак?  

— Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилоти 
тавсиясига кўра, 18 ёшдан 65 ёшгача бўлган-
лар суяк-мускул тизимини ҳаракатлантириш-
га қаратилган енгил аэробик фаоллик билан 
шуғулланиши мумкин. Бир кунда камида  

20-25 дақиқа пиёда юриш, енгил югуриш, ве-
лосипед ҳайдаш тавсия этилади. Машғулот-
лар ҳафтада ўртача ҳисобда 150 дақиқадан 
кам бўлмаслиги, умумий ҳисобда 250 дақиқа-
дан ошмаслиги керак. Бу юрак-қон томир ка-
салликларининг ўртача 25-35 фоиз, иккинчи 
тур қандли диабет касаллигининг 20-30 фоиз 
камайишига сабаб бўлади. Тана вазни, уйқу 
яхшиланиши ва стресс омиллари пасайиши-
га олиб келиши илмий исботланган. Ҳафтада 
250-300 дақиқа жисмоний машқ билан шу-
ғулланиш максимал кўрсаткич ҳисобланади. 

 Ақлий меҳнат кишилари турли ахборот 
оқимини қайта ишлаши туфайли асаби та-
ранг бўлади. Цивилизация касалликлари 
айнан шундай ҳаракатсиз, интенсив ақлий 
меҳнат ва ҳиссий касб эгалари орасида кенг 
тарқалган. Мунтазам машқлар нафақат ҳаёт 
давомида ақлий равшанлик ва ўткирликни 
сақлашга ёрдам беради, балки руҳий чарчоқ-
нинг олдини олишда самарали усул ҳисоб-
ланади. Бир жойда узоқ ўтирадиган инсон 
кўпроқ бел-бўйин соҳасидаги спазмларни ка-
майтириши, остеохондрознинг олдини оли-
ши, компьютердан кўп фойдаланувчилар кўз 
машқларини бажариши мақсадга мувофиқ. 

— Руҳлантириш, одатлар психологияси 
ва шахсий интизом деганда нимани тушу-
намиз? 

— Руҳлантириш (мотивация) инсонни 
муайян мақсад ва хоҳишларга эришиш учун 

ҳаракатлантирувчи ички ёки ташқи куч ҳи-
собланади. Ички ва ташқи мотивация фарқ-
ланади. Ички мотивация — бу шахснинг ўз 
хоҳиши, қарашлари, эътибори, масалан, янги 
билим, IELTSдан юқори балл олиш ёки спорт 
билан шуғулланиш бўлса, ташқи мотивация 
рағбатлантириш, мукофот, мақтов ёки жамоа-
вий ғалаба бўлиши мумкин. 

Одатлар психологиясига келадиган бўл-
сак, бунда такрорланадиган, автоматлашган 
ҳаракатлар ва фикрлар мажмуасини тушун-
сак бўлади.  Масалан, ижтимоий ва шахсий 
аҳамиятга эга соғлом ёки салбий одатлар бў-
лиши мумкин. Чекиш, ичкилик, уйқусизлик 
ва шунга ўхшаш бошқа ножўя ҳаракатлар 

инсон ҳаётини барбод қилса, спорт, тозалик, 
уйқу режими, яхши овқатланиш соғлом тур-
муш тарзига ўргатади. 

Шахсий интизом эса мақсадга эришиш 
учун ички хоҳиш ва қоидаларга риоя қилиш 
қобилиятидир. Узоқ муддатли мақсадга ин-
тилиш, тўсиқ ва қийинчиликларга қарамай 
ҳаракат қилиш, ўз устида ишлаш, салбий 
одатларни назорат қилиш ва уларни соғлом 
одатлар билан алмаштириш каби жараёнлар 
шахсий интизомга киради. Ҳаракатлантирув-
чи куч руҳлантириш, шахсий интизом эса бу 
кучни амалга ошириш қобилияти демакдир. 

— Уйқу гигиенаси соғлом турмуш асос-
ларидан бири саналади. Уйқуни яхши-
лашнинг энг ишончли усуллари ҳақида 
гапирсангиз. 

— Бу қатъий вақт ва тартиб дегани. Ҳар 
куни бир вақтда ётиш ва ҳар куни бир вақтда 
уйғониш талаб этилади. Дам олиш кунлари-
да бу тартиб 15 дақиқа ёки ярим соатга фарқ 
қилиши мумкин, ундан ортиқ ўзгармаслиги 
лозим. Ухлашдан олдин ярим, бир соат енгил 
мутолаа, медитация, релаксация, чуқур нафас 
машқлари, пиёда сайр қилиш уйқу меъёрида 
кечишига ёрдам беради. Хонанинг қоронғи, 
салқин, осойишталиги ҳам аҳамиятга эга. 
Масалан, ўртача ҳисобда 18-23 даража ҳаро-
рат мўътадил ҳисобланади. 

Уйқу жисмоний ва руҳий саломатлик учун 
жуда муҳим бўлган асосий эҳтиёждир. Тад-

қиқотларга кўра, инсоннинг тикланиши ва 
соғлом турмуш тарзи учун уйқу вақти тахми-
нан 7-8 соат бўлиши керак. Бу миқдор ёшга, 
жинсга ва ишга қараб фарқ қилиши мумкин. 
Кўпинча ярим тунда уйғониб кетиб, қайта 
ухлолмаслик ҳолатлари учрайди. Депрес-
сия, хавотир ва безовталик каби психологик 
муаммолар тез-тез уйқу бузилишларининг 
асосидир. Бундай одамлар соғлиқ билан 
боғлиқ муаммоларга дуч келиши эҳтимоли 
катта. Албатта, бу руҳий саломатликка ҳам 
таъсирини кўрсатмасдан қолмайди. Диққат, 
эътибор, концентрация пасайиб кетади.

Нотўғри ва носоғлом овқатланиш одатла-
ри уйқу муаммосига ҳисса қўшадиган омил. 
Кундузи жуда кўп ёғ ва углевод истеъмол қи-
ладиган одамларда қонда қанд миқдори кў-
тарилиб, пасаяди. Шунинг учун уйқу муам-
молари бўлган одамларга уйқу гигиенасини 
таъминлаш ва уйқу сифатини яхшилаш учун 
ётишдан камида 2-3 соат олдин ҳеч нарса 
емаслик тавсия этилади. 

— Кунлик сув ичиш тартиби нима учун 
керак?

 — Тана вазнининг 55-60 фоизини сув таш-
кил қилади. Бош миямизнинг 75 фоизи сув-
дан иборат. Агар бош миямизда 2 фоизгина 
сувсизланиш, яъни дегидратация жараёни юз 
берса, бу организмда диққат концентрация-
си, хотира пасайиши, тафаккур бузилишлари, 
яъни когнитив функцияларда сезиларли ўзга-
ришлар юзага келишига сабаб бўлиши мум-
кин. Қоннинг 83 фоизи сувдан иборат. Агар 
қонда сув камайса ёки сувсизланиш кузатилса, 
қон қуюқлашади. Ўз-ўзидан бу юрак фаолия-
тига ортиқча юклама, яъни юрак зўриқиб иш-
лашига олиб келади. Буйраклар ўз фаолиятини 
сувсиз бажара олмайди. Қачонки буйракларда 
суюқлик камайса, унда тош ҳосил бўлиши, туз 
чўкиши, зарарли моддалар йиғилиши кучайиб 
бораверади. Организмда сувсизланиш жараё-
ни кузатилса, тана ҳарорати кўтарилади. 

Сувни тўғри ичиш тартибига келадиган 
бўлсак, эрталаб уйғонишимиз биланоқ оч 
қоринга 1 ёки 2  стакан сув ичишимиз керак. 
Чунки тунда 7-8 соат давомида организм сув-
сизланган, яъни сувга чанқоқ ҳолатда бўла-
ди. Организмни уйғотиш учун эрталабдан оч 
қоринга 1-2 стакан сув ичиш метаболизмини  
10-20 фоиз тезлаштиради. Бундан ташқари, 
сув қонни суюлтиради, ичак моторикасини 
фаоллаштиради. Вазопрессин гормони иш-
лаш тартибини меъёрлаштиради. Нонуштадан  
20-30 дақиқа олдин яна бир стакан сув ичиш 
овқат ҳазм бўлишини енгиллаштиради. Бундан 
ташқари, ошқозон шиллиқ қаватини нонуштага 
тайёрлайди. Бу тушликка ҳам тегишли.

Нонуштадан бир-бир ярим соатдан кейин 
ичилган сув организмда сувсизликни камай-
тиради, мувозанатни ушлайди. Тушликдан 
бир-бир ярим соат кейинги сув ичиш қон 
қуюқлашган, организмда кортизол гормони 
ва қувват пасайган вақтга тўғри келади. Озги-
на тетиклашиш, мия фаолиятини иш, қувват 
билан рағбатлантириш учун ҳам ўша пайтда 
сув ичиш муҳим саналади.

Кечки овқатдан 30-45 дақиқа олдин ва ке-
йин 1 стакан сув ичиш овқат ҳазм қилишга 
ёрдам беради. Уйқудан бир соат олдин ярим 
стакан сув ичиш инфаркт, инсульт, қон қуюқ-
лашиб кетишининг олдини олишга қаратил-
ган бўлади.

— “Яшил майдон” техникаси ҳақида 
эшитиб қоламиз. Шу тушунчага изоҳ бе-
риб ўтсангиз.

— Ҳозирги технология асрида ҳар бир 
инсон кун давомида 15 дақиқа ўзи учун вақт 
ажратиш, шу вақтда ишдан, ўқишдан чалғи-
ган ҳолда табиат қўйнида бўлишига “яшил 
майдон” техникаси дейилади. Бу унинг кай-
фиятини яхшилаб, ишчанлик руҳини тикла-
шига кўмак беради.  Руҳан тинчлантирувчи 
бу техника узоқ вақт бир жойда ақлий меҳнат 
билан шуғулланувчилар учун жуда самарали. 
Дарахт, сув бўйи, фаввора, боғда бўлиш, ал-
батта, нимагадир суяниш керак. Яъни суян-
ган ҳолатда ўтириб, оёқларни узатиш шарт. 
Бунда бутун тана аъзолари, мушаклар бўша-
шади. Ундан сўнг уч марта чуқур-чуқур на-
фас олиб, тинчлантирувчи мусиқий терапия-
га киришамиз. Сокин ва паст мусиқа фонида 
атроф-муҳитни кузатиш керак. Шу паллада 
ҳеч нарсани ўйламасдан, салбий фикрлардан 
чалғиб, фақат ижобий ўй-хаёллар ила табиат 
билан ҳамнафас бўлиш зарур.

Масалан, шунчаки дарахт остида ўтириб, 
тўкилаётган барглар, осмондаги қушлар, шу 
атрофдаги сувни томоша қилиш, қуёш нури, 
майин шабадани туйиш мумкин. Самараси 
исботланган “яшил майдон” техникаси руҳга 
тинчлик ва сокинлик, қувват беради. 

“Янги Ўзбекистон” мухбири
 Рисолат МАДИЕВА 

суҳбатлашди.

Соғлом турмуш саҳифаси


