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Oʻtayotgan har bir kun, har 
soat barchamizni erkimiz, faxru 
gʻururimiz, baxtu quvonchimiz 
asosi boʻlgan davlatimiz 
mustaqilligining 34 yilligiga tobora 
yaqinlashtirmoqda. Har bir 
yurtdoshimiz yuragi “Vatan uchun, 
millat uchun, xalq uchun!”, deb 
urayotgan mana shunday farahbaxsh 
kunlarda, oʻz navbatida, bayramona 
shukuhga mos yangilanishlar ham 
koʻp boʻlayotgani diqqatga sazovor.

Jumladan, joriy yil 20-avgust 
kuni Prezidentimizning tadbirkorlar 
bilan oʻtkazilgan navbatdagi ochiq 
muloqotida tadbirkorlik subyektlaridan 
kelib tushgan 15 mingta murojaatda 
koʻtarilgan tizimli muammolarning 
yechimi yuzasidan ustuvor vazifalar 
belgilandi. Oʻz navbatida, shu kunning 
oʻzida “Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining tadbirkorlar bilan V 
ochiq muloqotida belgilangan vazifalarni 
amalga oshirish chora-tadbirlari 
toʻgʻrisida”gi farmoni qabul qilindi.

Inson qadrini ulugʻlash, ajdodlar xotirasini 
eʼzozlash, ularning ibratli ishlarini keng targʻib 
etish borasidagi ezgu saʼy-harakatlarimizni yanada 
kuchaytirish maqsadida oʻzining koʻp yillik samarali 
ilmiy-ijodiy, ijtimoiy faoliyati, yorqin va betakror 
isteʼdodi bilan xalqimizning intellektual salohiyatini 
yuksaltirish, milliy maʼnaviyatimizni boyitish, 
mamlakatimizda ilm-fan, adabiyot, madaniyat va 
sanʼat sohalarini rivojlantirish, jamiyatimizda ezgulik 
va adolat, vatanparvarlik va bagʻrikenglik tamoyillarini 
mustahkamlash yoʻlida fidokorona xizmat qilib, 
avlodlarga qoldirgan boy merosi, sermazmun hayoti 
va insoniy fazilatlari bilan el-yurt xotirasidan chuqur 
joy egallagan quyidagi marhum olim va ijodkorlar 
mukofotlansin:

“Fidokorona xizmatlari uchun” 
ordeni bilan

Aripov Uktam — Oʻzbekiston Respublikasi fan 
arbobi, akademik, jarroh olim

Gʻafurov Vali — Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan madaniyat xodimi, adib 

Jalolov Toʻxtasin — Oʻzbekiston Yozuvchilar 
uyushmasi aʼzosi, adabiyotshunos olim, tarjimon

Kabulov Vasil Kabulovich — Oʻzbekiston Res
publikasi fan arbobi, akademik, kibernetik olim  

Qosimov Begali  — Oʻzbekiston Respublikasi fan 
arbobi, jadidshunos olim

Muxamedov Quddus (Quddus Muhammadiy)  — 
Oʻzbekiston Respublikasi xalq shoiri 

Parfiyev Tursunali (Rauf Parfi) — Oʻzbekiston 
Respublikasi xalq shoiri

Radjapov Murad Yadgarovich — Oʻzbekiston 
Respublikasi xalq artisti, aktyor

O‘ZBEKISTONDA ILM-FAN, ADABIYOT, 
MADANIYAT VA SAN’AT SOHALARINI 
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Rustamov Alibek Rustamovich (Alibek 
Rustamiy) — Oʻzbekiston Fanlar akademiyasi 
akademigi, adabiyotshunos olim

Sulaymonov Toʻra (Toʻra Sulaymon) — Oʻzbekis
ton Respublikasi xalq shoiri

Tuxtasinov Mamirjon Salimjonovich — 
Oʻzbekiston Respublikasi xalq artisti, xonanda 

Xalikov Muxritdin Djalalitdinovich — 
Oʻzbekiston Respublikasida xizmat koʻrsatgan artist, 
xonanda

Xamraboyev Ibragim Xamraboyevich — 
Oʻzbekiston Respublikasi fan arbobi, akademik, geolog 
olim 

Yusupov Muhammadjon (Muhammad Yusuf) — 
Oʻzbekiston Respublikasi xalq shoiri

“Mehnat shuhrati” ordeni bilan

Akilova Viloyat Isaxarovna — Oʻzbekiston 
Respublikasi xalq artisti, baletmeyster

Axmedova Rimma Ashurovna — Oʻzbekiston 
Respublikasida xizmat koʻrsatgan artist, teatr aktyori va 
dublyaj ustasi

Vaxobov Ismoil — Oʻzbekiston Respublikasi xalq 
hofizi 

Madaliyev Oxunjon Nusratovich — Oʻzbekiston 
Respublikasida xizmat koʻrsatgan artist, xonanda

Nazarov Anarkul Mamadovich (Anor 
Nazarov) — Oʻzbekiston Respublikasi sanʼat arbobi, 
kompozitor

Obitjonov Anvarjon (Anvar Obidjon) — 
Oʻzbekiston Respublikasi xalq shoiri

“Doʻstlik” ordeni bilan
Yuldashev Baxadir — “Diydor” teatr-studiyasi badiiy 
rahbari

Vatanimiz mustaqilligini mustahkamlash, Yangi 
Oʻzbekistonni barpo etish yoʻlida amalga oshirilayotgan 
islohotlarga qoʻshgan munosib hissasi, oʻzining yorqin 
isteʼdodi, keng qamrovli ilmiy-ijodiy va amaliy faoliyati 
bilan xalqimizning intellektual salohiyati va maʼnaviyatini 
yuksaltirish, mamlakatimizda ilm-fan, taʼlim, sogʻliqni 
saqlash, sport, adabiyot, madaniyat va sanʼat sohalari, 
ommaviy axborot vositalarini rivojlantirish, yosh avlodni 
ona yurtga muhabbat, umuminsoniy qadriyatlarga hurmat 
ruhida sogʻlom va barkamol etib tarbiyalash yoʻlidagi 
koʻp yillik samarali xizmatlari hamda ijtimoiy hayotdagi 
faol ishtiroki uchun quyidagilar faxriy unvon, orden va 
medallar bilan mukofotlansin:

“Oliy Darajali Imom Buxoriy”  
ordeni bilan

Xoliqnazar Nuriddin Mirzahamdam oʻgʻli — 
Oʻzbekiston musulmonlari idorasi raisi, muftiy

“Imom Buxoriy” ordeni bilan
Abdullayev Abdulhay Boltaboyevich — 

Oʻzbekiston xalqaro islomshunoslik akademiyasi 
arab tili va adabiyoti al-Azhar kafedrasi dotsenti

Abdullayev Xayrulla Ibodullayevich  — 
Xorazm viloyati bosh imom-xatibi

Alimov Mirzamaxsud Xatambekovich — 
Andijon viloyati bosh imom-xatibi

Sayfudinov Raxmatula Xabibulayevich — 
Toshkent shahar Yunusobod tumani “Minor” masjidi 
imom-xatibi

Yunusov Abduqaxxor Rixsibayevich — 
Toshkent shahar bosh imom-xatibi

“Oʻzbekiston Respublikasi  xalq artisti”
faxriy unvoni bilan

Mirxadiyev Karim Xusanovich — Oʻzbekiston 
Kinoarboblari ijodiy uyushmasi aʼzosi, kino va teatr 
aktyori

Rametova Saida Xodjiyevna — Oʻzbek Milliy 
akademik drama teatri aktyori

Sayidov Toxir Samandarovich — Oʻzbek Milliy 
akademik drama teatri  aktyori

“Oʻzbekiston Respublikasi xalq rassomi”
faxriy unvoni bilan

Baybosinov Sarsenbay Bazarbayevich — 
J.Izentayev nomidagi Qoraqalpogʻiston Respublikasi 
ixtisoslashtirilgan sanʼat  maktab-internati rangtasvir 
fani oʻqituvchisi, rangtasvirchi rassom

“Oʻzbekiston Respublikasi xalq shoiri”
faxriy unvoni bilan

Genjemuratov Baxtiyar Allambergenovich — 
Oʻzbekiston Yozuvchilar uyushmasi aʼzosi, shoir, 
tarjimon

“Oʻzbekiston Respublikasi xalq baxshisi”
faxriy unvoni bilan

Narmatov Feruzbek Ruzimbayevich — Yunus 
Rajabiy nomidagi Oʻzbek milliy musiqa sanʼati 
instituti oʻqituvchisi, baxshi

“Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan artist”

faxriy unvoni bilan
Axmedova Zarina Axmedovna — Oʻzbekiston 

davlat filarmoniyasi “Navroʻz” ashula va raqs 
ansambli badiiy rahbari, baletmeyster 

Berdiyev Ilxombek Yuldashevich — Oʻzbe
kiston davlat drama teatri aktyori

Pazildjanov Jaxongir Gayratovich — “Oʻzbek
konsert” davlat muassasasi xonandasi

Ruzmetov Otabek Avazmatovich — Oʻzbe
kiston davlat filarmoniyasi Xorazm viloyati 
boʻlinmasi balet artisti

“Oʻzbekiston Respublikasida xizmat 
koʻrsatgan yoshlar murabbiysi”

faxriy unvoni bilan
Xodjayev Ablat — Oʻzbekiston Fanlar 

akademiyasi Abu Rayhon Beruniy nomidagi 
Sharqshunoslik instituti boʻlim boshligʻi

Sheraliyeva Tatyana Turgunovna — Fargʻona 
viloyati innovatsion madaniyat markazi direktori

“Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan madaniyat xodimi”

faxriy unvoni bilan
Boʻtayeva Farida Kuziyevna — Oʻzbekiston 

Yozuvchilar uyushmasi raisi oʻrinbosari,  shoira
Nazarbekov Ozodbek Axmadovich — 

Oʻzbekiston Respublikasi madaniyat vaziri
“Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan jurnalist”

faxriy unvoni bilan
Ermatov Husan Tohirovich — “Ishonch” va 

“Ishonch-Doverie” gazetalari bosh muharriri
“Oʻzbekiston Respublikasida 

xizmat koʻrsatgan sport ustozi”
faxriy unvoni bilan

Vlasova Liliya Vildanovna — Gimnas
tika boʻyicha Respublika oliy sport mahorati 
maktabining badiiy gimnastika boʻyicha murabbiyi

Dostanov Alimardon Maxmur oʻgʻli — 
Chirchiq olimpiya va paralimpiya sport turlariga 
tayyorlash markazining boks boʻlimi murabbiyi, 
Toshkent viloyati

“Oʻzbekiston Respublikasida 
xizmat koʻrsatgan sportchi”

faxriy unvoni bilan
Ikromova Taxmina Izatulloyevna — Badiiy 

gimnastika boʻyicha Oʻzbekiston milliy terma 
jamoasi aʼzosi

“Oʻzbekiston Respublikasida xizmat 
koʻrsatgan sogʻliqni saqlash xodimi” 

faxriy unvoni bilan

Akbarov Mirshavkat Miralimovich — 
Akademik V.Vohidov nomidagi Respublika ixtisos
lashtirilgan xirurgiya ilmiy-amaliy tibbiyot markazining 
gepatobiliar jarrohlik va transplantologiya boʻlimi 
rahbari, jarroh

Yoxud kitobxonlik madaniyati 
xususidagi o‘ylar

Hozir aytadigan gapimdan keyin yuzingizga istehzo yugurishi tayin. 
Ehtimol ishonmassiz, bolaligimda Alisher Navoiyning otasini rosmana 
yomon koʻrib qolganman. Esimda, oʻsha paytlar hali boshlangʻich 
sinf oʻquvchisi edim. Kechki payt xontaxta ustida xira lipillab turgan 
shamchiroq atrofida tizilib oʻtirgancha biz — aka-ukalar dars 
tayyorlayotgandik. Shu vaqt katta akam oʻz odaticha navbati bilan 
ertangi darslarimiz yuzasidan savol-javobni boshlab yubordi.

Aynan oʻsha savol-javoblar mahali 
Navoiy bobomizning otasi uning yaxshi 
koʻrgan kitobini tortib olib, yashirib 
qoʻygani haqida eshitdim. Xayolimda birdan 
qoʻrs va badjahl, bolalik tasavvurimda yovuz 

bir qiyofa shakllandi. Endi boshqa gap-
soʻzlar qulogʻimga chalinmas, oʻy-fikrim 
allaqachon qadimgi Hirot koʻchalarida 
tentirab yurardi…

yana 16 ta DAVLATGA EKSPORT

ZIYO VA ZIYON 
ChEGARASIDAGI TANLOV

mustaQilligimizni 
mustaHkamlayotgan tayanchlar
odil sudlovga erishish kafolatlari kuchaytirildi

dunyo bozorida “Oʻzbekistonda yetishtirilgan” 
degan brend ommalashmoqda 4

Oʻzbekiston Respublikasi
             Prezidenti		                     Sh.MIRZIYOYEV

Toshkent shahri,
2025-yil 23-avgust
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Shu asosda viloyatlarni ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish bilan bogʻliq koʻplab dastur 
va loyihalar amalga oshirilayotir. Joriy yilga 
moʻljallangan davlat dasturi doirasida mazkur 
jabhadagi ishlar yanada kengaymoqda. 
Xususan, hududlarni kompleks rivojlantirish, 

urbanizatsiya darajasini oshirishga alohida 
eʼtibor qaratilmoqda. Bu shahar va 
qishloqlarimiz qiyofasini tubdan oʻzgartirib, 
xalqimizning hayot tarziga ijobiy taʼsir 
etmoqda.

Bu borada Buxoro viloyatida ham keng 
qamrovli ishlar bajarilmoqda. Soʻnggi yillarda 
viloyatda 6000 ta yangi sanoat korxonasi ishga 
tushirildi. Natijada ishlab chiqarish hajmi 
oshmoqda. Ishsizlik va kambagʻallik darajasi 
kamayib boryapti.

Yaqinda Prezidentimiz raisligida Buxoro 
viloyatida islohotlar natijadorligi va yangi 
loyihalar muhokamasi yuzasidan boʻlib oʻtgan 
yigʻilishda ushbu oʻzgarishlar samarasi tahlil 
etilib, istiqboldagi vazifalar belgilab berildi.

Yurtimizning koʻplab hududlari kabi Buxoro 
viloyati iqtisodiyoti ham yaqin-yaqingacha 
sanoqli tarmoqlar bilan cheklangan edi. Bu aholi 
daromadi va turmush tarziga taʼsir oʻtkazmay 
qolmasdi. Ushbu muammolarga yechim topish 
va hududlar rivojini taʼminlash maqsadida 
barcha sohada yangicha yondashuvlar joriy 
etilmoqda.

Jumladan, jahon iqtisodiyotidagi ilgʻor 
tajribalarga koʻra, hududlar iqtisodiy 
salohiyatidan samarali foydalanish orqali 
ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni jadallashtirish 

maqsadida joylarda erkin iqtisodiy zonalar va 
kichik sanoat zonalari faoliyati yoʻlga qoʻyildi. 
Shu bilan birga, oʻziga xos yondashuvlardan 
kelib chiqib, “Obod qishloq”, “Obod mahalla” 
loyihalari hayotga tatbiq etilyapti.

Faqat davlat byudjeti mablagʻi va bank 
krediti hisobidan hududlarning ijtimoiy-
iqtisodiy taraqqiyotini taʼminlash mushkul. 
Shu bois, bu borada xususiy sektorning ijtimoiy 
masʼuliyatini oshirish, davlat va xususiy 
sektor hamkorligi asosidagi loyihalarni amalga 
oshirishga alohida eʼtibor qaratilyapti.

Bunday xayrli ishlar hududlarning 
qiyofasini zamonaviylashtirish, yurtimizdagi 
yangilanishlardan xalqimizning bahramandligini 
oshirishda ayni muddao boʻlmoqda. Tabiiyki, 
taraqqiyotning yangicha nafasi tufayli chiroy 
ochayotgan manzillar xalqimizning hayotiga 
maʼno-mazmun olib kirishi barobarida jahon 
hamjamiyatining mamlakatimizga qiziqishini 
ham oshirmoqda. Bu, ayniqsa, yurtimizning 
investitsiyaviy jozibadorligini taʼminlashda 
muhim omil boʻlayotir. Misol uchun, soʻnggi 
sakkiz yilda birgina Buxoro viloyatiga 8 milliard 
dollardan ortiq investitsiya jalb etilgan. Bu 
imkoniyat iqtisodiyot tarkibini kengaytirdi, oʻz 
navbatida, sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish 
hajmi 6 barobardan ziyod oshdi.

Prezidentimizning 2024-yil 5-dekabrdagi 
tegishli qarori esa viloyatda sanoat va xizmat 
koʻrsatish sohasini yanada rivojlantirishda 
muhim asos boʻlmoqda. Natijada joriy yilning 6 
oyida sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 
7,3 foiz oshdi. 198 ta yangi sanoat korxonasi 
tashkil etildi. Yalpi hududiy mahsulot hajmi 
6,4 foiz oʻsdi. Davlatimiz rahbari tashabbusiga 
muvofiq tuzilgan “Islohotlar shtabi” Buxoroda 
ham qoʻshimcha imkoniyatlarni yuzaga 
chiqarmoqda.

— Yigʻilishda turli tarmoqlarda 
erishilayotgan natijalar barobarida hali 
foydalanilmay turgan imkoniyatlar ham borligi 
koʻrsatib oʻtildi, — deydi Buxoro viloyati 
hokimi Botir Zaripov. — Bu vazifalarni bajarish 
uchun eʼtibor qaratishimiz lozim boʻlgan 
ustuvor yoʻnalishlar belgilab berildi. Xususan, 
aholi bandligini taʼminlash, kambagʻallikni 
qisqartirishga yoʻnaltirilgan chora-tadbirlar oʻz 
vaqtida bajarilishi doimiy nazoratda boʻladi. 
Qolaversa, xorijiy investitsiyalarni koʻpaytirish 
boʻyicha ishlar tizimli yoʻlga qoʻyiladi. Ushbu 
yoʻnalishda oʻtgan yili 1 milliard dollar mablagʻ 
jalb etilgan boʻlsa, bu yil 3 milliard dollar chet 
el sarmoyasi kiritishni koʻzlayapmiz.

Bunday loyihalar hisobiga iqtisodiyo
timizga ilgari umuman boʻlmagan yangi sohalar 

kirib kelyapti. Elektrotexnika, neft-kimyo, 
mashinasozlik boʻyicha yangi, yirik loyihalarni 
amalga oshirishga kirishildi. Qolaversa, 
ichimlik suv taʼminotini yaxshilash, yoʻl va 
transport tizimlarini rivojlantirish boʻyicha 
dadil qadamlar qoʻyilyapti.

Taqdimotda bunday xayrli ishlar 
takomillashtirilib, aholi va tadbirkorlar 
faoliyatini yengillashtirish, xizmatlar sifatini 
oshirish boʻyicha qator yangi taklif va 
tashabbuslar ilgari surildi. Xususan, “Raqamli 
hokimiyat” axborot tizimini joriy etish vazifasi 
belgilab berildi. Tabiiyki, bu ishlar hududni 
yanada rivojlantirish orqali xalqimizning 
bugundan roziligini taʼminlashga zamin 
yaratadi.

Dunyo tajribasi turizm iqtisodiyotning eng 
jadal rivojlanayotgan sohalaridan biri ekanini 
koʻrsatmoqda. Sayyohlikni rivojlantirish 
aksariyat mamlakatlar uchun milliy daromadni 
diversifikatsiya qilish, xalqaro maydondagi 
nufuzni mustahkamlash va ijtimoiy taraqqiyotni 
ragʻbatlantirishning muhim vositasiga 
aylanmoqda. Turizm rivoji xorijiy valyuta 
oqimini koʻpaytirish, aholi bandligini oshirish 
hamda kichik va oʻrta biznes kengayishi 
hisobiga yalpi ichki mahsulot oʻsishiga xizmat 
qiladi.

Bugun Buxoro viloyatida iqtisodiy taraqqiyotni 
yuksaltirishda ana shu noyob imkoniyatdan 
foydalanishga ham alohida eʼtibor qaratilmoqda. 
Xususan, hududning turizm infratuzilmasi 
yaxshilanyapti, yangi maskanlar tashkil etildi. 
Nufuzli mehmonxona brendlari kirib keldi. Yillik 
sayyohlar soni 1 million 700 mingga yetdi. Ammo 
bu borada hali ishga solinmagan imkoniyatlar 
ham koʻp. Xususan, hududda qator qadimiy va 
mashhur ziyoratgohlar boʻlsa-da, sayyohlarni 
koʻp vaqt olib qoladigan yirik majmualar yoʻq. 
Bu borada xorijlik investorlarni jalb etib, savdo 
va koʻngilochar maskanlar barpo etish zarurligi 
koʻrsatib oʻtildi.

— Yurtimizda keyingi yillarda amalga 
oshirilayotgan ochiqlik siyosati va ijtimoiy-
iqtisodiy islohotlar tufayli hududlarda turizm va 
servis infratuzilmasi juda tez rivojlanyapti, — 
deydi Buxoro viloyati hokimi oʻrinbosari Botir 
Shahriyorov. — Jumladan, viloyatimizda bu 
jabhadagi keng qamrovli dasturlar, infratuzilma 
sharoiti yaxshilanishi natijasida sayyohlar 
koʻpaymoqda. Joriy yil ham bu ishlar davom 
ettirilib, 6 ta yangi, zamonaviy mehmonxona 
qurilyapti. Natijada yil oxirigacha 3000 dan 
koʻproq oʻringa ega joylashtirish vositasi ishga 
tushiriladi. Bu sayyohlik faoliyati kengayishi 
va yangi ish oʻrinlari ochilishida yana bir 
imkoniyat boʻladi.

Yigʻilishda bunday loyihalarni kengaytirish 
boʻyicha tegishli topshiriqlar berildi. Ushbu 
vazifalar oʻz vaqtida bajarilishi viloyatning 
sayyohlik salohiyatini yanada yuksaltirish, 
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish surʼatini 
oshirishga xizmat qiladi.

Bahor XIDIROVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

“ISLOHOTLAR SHTABI”
imkoniyatlarni natijaga aylantiruvchi kuch

Mamlakatimizda hududlarni 
kompleks ijtimoiy-iqtisodiy 
rivojlantirish orqali aholi 
bandligini taʼminlash, 
daromadi va farovonligini 
oshirishga strategik yoʻnalish 
sifatida eʼtibor qaratilmoqda. 
Prezidentimizning 
hududlarga tashrifi 
asnosida shahar, tuman, 
qishloq va mahallalarni 
obod etish, joylarda yangi 
sanoat tarmoqlarini barpo 
qilish, infratuzilmalarni 
yaxshilash bilan bogʻliq 
ilgari suriladigan taklif va 
gʻoyalar, shu asosda qabul 
qilinayotgan chora-tadbirlar 
islohotlarga yanada shiddat 
bagʻishlayapti.

“Fidokorona xizmatlari uchun” 
ordeni bilan

Ruziaxunov Rahmatjon Tursunovich — Boks 
boʻyicha Oʻzbekiston terma jamoasi katta murabbiyi

Tashmatov Mamurdjan Ganiyevich — Oʻzbekiston 
davlat filarmoniyasi, Davlat  djaz orkestri badiiy rahbari

“Mehnat shuhrati” ordeni bilan

Abdullayev Nasrulla Djalilovich — Oʻzbekiston 
Fanlar akademiyasining Oʻsimlik moddalari kimyosi 
instituti direktori oʻrinbosari

Akbarova Farida Sharaximovna — Oʻzbekiston 
kasaba uyushmalari Federatsiyasi tasarrufidagi “Boʻston 
sanatoriysi” masʼuliyati cheklangan jamiyati direktori, 
Toshkent viloyati

Askarov Ibragim Raxmanovich — Andijon davlat 
universiteti kimyo kafedrasi professori

Ataxanova Xakimaxon — Oʻzbekiston davlat yosh 
tomoshabinlar teatri yetakchi sahna ustasi

Botirov Nizomidin Fayzullayevich — Toshkent 
viloyati Oqqoʻrgʻon tumani 8-son umumiy oʻrta taʼlim 
maktabi direktori

Raxmanov Vaxob — Guliston davlat universitetining 
oʻzbek adabiyotshunosligi kafedrasi dotsenti, Sirdaryo 
viloyati 

Raxmatov Mirvaxit Miraxmatovich — Oʻzbekis
ton Badiiy ijodkorlar uyushmasi aʼzosi, ganchkor usta, 
Toshkent shahri

Saatov Talʼat — Oʻzbekiston Milliy universiteti 
huzuridagi Biofizika va biokimyo instituti laboratoriya 
mudiri

Tojiyev Kilich Musajonovich — Oltiariq tumanidagi 
14-son bolalar musiqa va sanʼat maktabi direktori, 
xonanda, Fargʻona viloyati

Xalmedov Mirzatilla Nigmatovich — Oʻzbekiston 
davlat satira teatri direktori, badiiy soʻz ustasi

“Doʻstlik” ordeni bilan

Abdullayev Rejabboy Toʻrayevich — Respublika 
“Hunarmand” uyushmasi aʼzosi, doʻppidoʻz, Andijon 
viloyati

Akbarov Abdulla Maxsutaliyevich — Margʻilon 
shahar musiqali maqom teatri artisti, badiiy soʻz ustasi, 
Fargʻona viloyati

Arzuova Nabiyra — Oʻzbekiston Yozuvchilar 
uyushmasi aʼzosi, shoira, Qoraqalpogʻiston Respublikasi

Baymuratova Irina Viktorovna — Angren 
shahridagi 21-son umumiy oʻrta taʼlim maktabining 
informatika fani oʻqituvchisi,  Toshkent viloyati

Barasheva Svetlana Muxtarovna — Samarqand 
viloyati rus drama teatri oliy toifali artisti

Begmatov Xayriddin Xoliqulovich — Oʻzbekiston 
Yozuvchilar uyushmasi aʼzosi, yozuvchi, Samarqand 
viloyati

Boynazarov Farxod Erkinovich — Qashqadaryo 
viloyati musiqali drama teatri bosh rejissyori

Borchaninov Kirill Valeryevich — Alisher Navoiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat akademik katta teatri opera 
solisti

Buvayev Vaxobjon Sodiqovich — Respublika 
“Hunarmand” uyushmasi aʼzosi, kulol, Namangan viloyati

Djurayev Erkin Zayniyevich — Oʻzbekiston Badiiy 
ijodkorlar uyushmasi aʼzosi, rangtasvirchi rassom, 
Buxoro viloyati

Yoʻldoshev Shuhrat Temirovich — “Oʻzbekkonsert” 
davlat muassasasi xonandasi

Kudainazarov Amangeldi Aidarbekovich — 
Qoraqalpoq davlat yosh tomoshabinlar teatri sahnalashtiruvchi 
rejissyori, Qoraqalpogʻiston Respublikasi

Kurbonov Shukurjon — Oʻzbekiston Yozuvchilar 
uyushmasi aʼzosi,  shoir

Latipov Azizxon Gaybullayevich — Muqimiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat musiqali teatri solist-
vokalisti

Maxkamov Baxtiyar Mirxodiyevich — Oʻzbekis
ton Badiiy ijodkorlar uyushmasi aʼzosi, dastgohli 
rangtasvirchi rassom

Maxkamov Toxir Turgunovich — “Oʻzbekkonsert” 
davlat muassasasi Fargʻona viloyati boʻlimi xonandasi

Mustafoyev Suyundik — Oʻzbekiston Yozuvchilar 
uyushmasi aʼzosi, yozuvchi

Muxamedov Davlat Kadirovich — Xorazm viloyati 
“Al-Amal Ijod” xususiy korxonasi ganch oʻymakor ustasi

Muxtarov Ildar Askadovich — Oʻzbekiston Fanlar 
akademiyasi Sanʼatshunoslik instituti bosh ilmiy xodimi

Omar-Mun Yasmina Xalidovna — Uchtepa 
tumanidagi 16-bolalar musiqa va sanʼat maktabi 
oʻqituvchisi, xonanda, Toshkent shahri

Rajabova Yulduz Shamshiddinovna — teatr va kino 
aktrisasi

Sultanov Allabergan Durdiyevich — Xorazm 
viloyati koʻzi ojizlar maxsus kutubxonasining kitoblarni 
saqlash boʻlimi mudiri

Tadjimuratova Uljan Turdimuratovna — Toshkent 
shahri Oliy sport mahorati maktabining erkin kurash 
boʻyicha murabbiyi 

Taraskin Aleksandr Andreyevich — Toshkent 
shahridagi “Smart school” nodavlat taʼlim muassasasining 
biologiya fani oʻqituvchisi

Turgunov Toxir Mirxasimovich — Oʻzbek Milliy 
maqom sanʼati markazi  Yunus Rajabiy nomidagi 
“Maqom” ansambli oliy toifali artist-sozandasi 

Usmonov Axrorjon Xolmatovich — Oʻzbekiston 
davlat filarmoniyasi xonandasi

Xaji Akbar Aysa — Shinjon tibbiyot universiteti 
rektori, Xitoy Fanlar akademiyasi Shinjon fizik-kimyoviy 
texnika institutining akademik direktor oʻrinbosari 

Xametov Rustam Raufovich — “Oʻzbeksirk” davlat 
muassasasi direktori oʻrinbosari, sirk artisti

Xamrayeva Nadira Mixaylovna — Alisher Navoiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat akademik katta teatri balet 
artisti

Xolmatova Ugʻuloy Sultonovna — Bekobod tumani 
madaniyat boʻlimining  “Nilufar” folklor maktabi badiiy 
rahbari, Toshkent viloyati

Xolmirzayev Boir Mirzaaliyevich — Oʻzbekiston 
Kinoarboblari ijodiy uyushmasi aʼzosi, kinoaktyor

Xusanov Mirabzal Zairovich — Oʻzbekiston 
kompozitorlari va bastakorlari uyushmasi aʼzosi, bastakor

Xusanova Nigora Kaxramonjonovna — Oʻzbekis
ton davlat konservatoriyasining maxsus fortepiano 
kafedrasi katta oʻqituvchisi

Ergasheva Barno Baxtiyarovna — “Tomosha” 
bolalar musiqiy teatr-studiyasi bosh baletmeysteri

Yuldasheva Lola Ravshanbekovna — 
“Oʻzbekkonsert” davlat muassasasi xonandasi

II darajali “Salomatlik” 
ordeni bilan

Axmedov Xoliyor Ergashevich — Respublika 
shoshilinch tibbiy yordam ilmiy markazining Jizzax 
filiali 1-son jarrohlik boʻlimi shifokor-jarrohi

Dadayev Xurshid Xamidjanovich — Respublika 
shoshilinch tibbiy yordam ilmiy markazining 
neyrojarrohlik jonlantirish boʻlimi mudiri

Janabayev Baxtiyor Bazarbayevich — Toshkent 
davlat tibbiyot universitetining koʻp tarmoqli klinikasi 
boʻlim mudiri

Masharipov Kadambay — Urganch davlat tibbiyot 
institutining nefrologiya, gemodializ, travmatologiya va 
ortopediya kafedrasi dotsenti, Xorazm viloyati

Mirzayeva Zaxida Djurayevna — Olmazor 
tumanidagi 15-son oilaviy poliklinikasi  hamshirasi, 
Toshkent shahri

Sodiqova Nasiba Axmadovna — Respublika tez tibbiy 
yordam markazining  Navoiy viloyati filiali Xatirchi tumani 
tez tibbiy yordam stansiyasi navbatchi feldsheri

Yariyev Alijon Ravshanovich — Guliston shahridagi 
“Ravshan davolash maskani” xususiy klinikasi jarrohi, 
Sirdaryo viloyati

II darajali “Sogʻlom avlod uchun” 
ordeni bilan

Yodgorov Zavqiddin Rasulovich — Buxoro viloyati 
qoʻgʻirchoq teatri bosh rassomi

Yokubova Xalima Joʻrayevna — Muborak 
tumanidagi “Sheyx” oilaviy shifokorlik punkti oilaviy 
shifokori, Qashqadaryo viloyati

Kadirov Ramz Turabovich — Oʻzbekiston davlat 
sanʼat va madaniyat instituti dotsenti

Mannopova Oydinxon Sultonaliyevna — Jahon 
iqtisodiyoti va diplomatiya universiteti akademik 
litseyining ijrochi direktori

Pirmatova Nodira Yigitaliyevna — Yunus Rajabiy 
nomidagi Oʻzbek milliy musiqa sanʼati institutining 
maqom xonandaligi kafedrasi mudiri, xonanda

Suyarkulov Sherali Rustambekovich — Fargʻona 
davlat universitetining aholi tomorqalaridan samarali 
foydalanish va dorivor oʻsimliklar kafedrasi katta 
oʻqituvchisi

Teshabayev Tulkin Zakirovich — Toshkent davlat 
iqtisodiyot universiteti  rektori

Togʻayeva Gulandom Jumayevna — Oʻzbekiston 
Yozuvchilar uyushmasi aʼzosi, shoira, Toshkent viloyati

Xalikova Muxabbat Shadiyevna — Termiz 
shahridagi 2-son oilaviy bolalar uyi rahbari, Surxondaryo 
viloyati

“Sogʻlom turmush” medali bilan

Abduvaitova Larisa Amindjanovna — Tibbiyot 
bosh boshqarmasining 1-son markaziy klinik shifoxonasi 
bosh hamshirasi

Qutbiddinova Naima Abduqayimovna — Uychi 
tumanidagi “Yorqatay” oilaviy shifokorlik punkti tibbiy 
brigadasi doyasi, Namangan viloyati

Safarova Guljahon Safarovna — Oqdaryo 
tumanidagi “Uzun” oilaviy shifokorlik punkti mudiri, 
Samarqand viloyati

“Kelajak bunyodkori” medali bilan

Doʻsmatova Mushtariy Yigitaliyevna — 
Oʻzbekiston davlat filarmoniyasi “Shodlik” ansambli 
balet artisti

Kamalxodjayeva Shukronaxon Axmadillo qizi — 
Mukarrama Turgʻunboyeva nomidagi “Bahor” davlat 
raqs ansambli balet artisti

Kosimova Iroda Joxongir qizi — “Diydor” yoshlar 
eksperimental teatr-studiyasi artisti

Matveyeva Darina Sergeyevna — “Oʻzbeksirk” 
davlat muassasasi oliy toifali artisti

Norov Feruzbek Izzatulloyevich — Oʻzbek milliy 
maqom sanʼati markazining Yunus Rajabiy nomidagi 
“Maqom” ansambli maqomchisi

Nurmatova Shoxidaxon Urmonjon qizi — Alisher 
Navoiy nomidagi Oʻzbekiston davlat akademik katta 
teatri opera solisti

Piyazov Akilbek Burkit uli — Alisher Navoiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat akademik katta teatri opera 
solisti

Sarsenbayeva Inkar Alpisbayevna — Qoraqalpoq 
davlat yosh tomoshabinlar teatri aktrisasi

Elmurodzoda Ulugʻbek Axmadjon oʻgʻli — 
Margʻilon shahar musiqali maqom teatri oliy toifali artist-
maqomchisi, Fargʻona viloyati

“Shuhrat” medali bilan

Abdullayev Ravshan Oʻktamovich — Yangiobod 
tumanidagi 3-son umumiy oʻrta taʼlim maktabining 
geografiya fani oʻqituvchisi,  Jizzax viloyati

Abdullayev Rasuljon Rustamjon oʻgʻli — Oʻzbekis
ton davlat filarmoniyasining davlat xor kapellasi oliy 
toifali xor artisti 

Abduraximov Faxriddin Sadikovich — 
Oʻzbekiston Milliy teleradiokompaniyasining “Mahalla” 
teleradiokanali radio loyihalar muharririyati bosh 
muharriri 

Absamatov Muxiddin Ismatovich — Oʻzbekiston 
Yozuvchilar uyushmasi aʼzosi, shoir

Akramov Mahammadziyo Ravshanbek oʻgʻli — 
“Oʻzbekkonsert” davlat muassasasi xonandasi

Axmedova Nasiba Seydaxmetovna — Respublika 
“Hunarmand” uyushmasi aʼzosi, oʻyinchoqlar yasovchi 
usta, Toshkent shahri

Baxromova Dilnoza Eshmirzayevna — Samarqand 
viloyati Yakkakurash sport turlariga ixtisoslashtirilgan 
sport maktabi paradzyudo boʻyicha murabbiyi

Bekmetov Boltaboy — Oʻzbekiston Yozuvchilar 
uyushmasi aʼzosi, shoir, tarjimon, Xorazm viloyati

Vaisov Mansurbek Egamberganovich — Yunus 
Rajabiy nomidagi Oʻzbek milliy musiqa sanʼati institutining 
maqom xonandaligi kafedrasi katta oʻqituvchisi 

Valatina Viktoriya Sergeyevna — Oʻzbekiston 
davlat filarmoniyasining “Munojot” raqs ansambli balet 
artisti

Gʻaybullayev Gʻulom Saydalimovich — 
Samarqand agroinnovatsiyalar va tadqiqotlar institutining 
agrobiologiya fakulteti dekani

Gulmurotov Dilmurod Sayitmurotovich — 
Guliston tumanidagi 2-son bolalar musiqa va sanʼat 
maktabining baxshichilik sinfi oʻqituvchisi, Sirdaryo 
viloyati

Gʻulomjonov Qaxramon Rustamjon oʻgʻli — 
“Havas” oilaviy guruhi xonandasi, Toshkent shahri 

Djorabayeva  Dilfuzaxon Mamundjanovna — 
Oʻzbekiston davlat filarmoniyasining  “Shodlik” ansambli 
bosh baletmeysteri

Dosmuxamedov  Taxirdjan Djurayevich — 
Oʻzbekiston Teatr arboblari uyushmasining ijodiy boʻlimi 
boshligʻi, teatrshunos

Jumayev Turgʻun Poʻlatboyevich — Navoiy viloyati 
qoʻgʻirchoq teatri  aktyori

Imomova Shahribonu Komilovna — “Guliston” va 
“Teatr” jurnallari birlashgan tahririyati bosh muharriri

Kattaboboyev Sherzod Muxiddinovich — Sirdaryo 
viloyati musiqali drama teatri oliy toifali drama artisti

Maxmudov Nodirjon Kabildjanovich — “Yangi 
Oʻzbekiston” va “Pravda Vostoka” gazetalari tahririyati 
katta muxbiri  

Maxmudova Farangiz Nuridin qizi — Yunus 
Rajabiy nomidagi Oʻzbek milliy musiqa sanʼati 
institutining maqom cholgʻu ijrochiligi kafedrasi 
oʻqituvchisi, sozanda

Mirzayev Dilmurod Valijonovich — Oʻzbekiston 
davlat filarmoniyasining  milliy karnay-surnay guruhi 
badiiy rahbari

Mirzayeva Kamila Baxtiyor qizi — Oʻzbekiston 
davlat filarmoniyasining  “Navroʻz” ansambli balet 
artisti

Muminov Lochinbek Nuriddin oʻgʻli — Oʻzbekis
ton davlat simfonik orkestri oliy toifali orkestr artisti

Musabekov Dilshod Komilbekovich — “Dizayn 
PRO” masʼuliyati cheklangan jamiyati aktyori, Toshkent 
shahri

Muxamedjanov Gulamjon Ibragimovich — 
Mukarrama Turgʻunboyeva nomidagi “Bahor” davlat 
raqs ansambli artist-sozandasi

Nabiyev Abduraufbek Abdurazzoq oʻgʻli — “Rapid 
Company” masʼuliyati cheklangan jamiyati rahbari, 
rejissyor, Toshkent shahri

Rajabov Xayrillo Sadilloyevich — Akademik 
Sh.Alimov nomidagi Respublika ixtisoslashtirilgan 
ftiziatriya va pulmonologiya ilmiy-amaliy tibbiyot 
markazining diagnostika boʻlimi shifokori

Raimkulov Azamat Kenjebayevich — Oʻzbekiston 
davlat simfonik orkestri oliy toifali orkestr artisti

Raxmonova Gulasal Itolmasovna — Muqimiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat musiqali teatri solist-
vokalisti

Raxmonova Guzal Shavkatovna — Oʻzbekiston 
davlat simfonik orkestri oliy toifali orkestr artisti

Sayburxanov Zafarbek Obidjanovich — Andijon 
viloyati musiqali drama teatri  aktyori

Seytxalilova Maftuna Axatovna — Alisher Navoiy 
nomidagi Oʻzbekiston davlat akademik katta teatrining 
“Tumor” ansambli  balet artisti

Toshev Davlat Boʻronovich — Oʻzbekiston Badiiy 
ijodkorlar uyushmasi aʼzosi, miniatyurachi rassom

Tugalov Botir Baxromovich — Samarqand viloyati 
musiqali drama teatri direktori

Umarov Mirzayunus Djurayevich — Respublika 
“Hunarmand” uyushmasi aʼzosi,  yogʻoch oʻymakori, 
Fargʻona viloyati

Hamdamova Odinaxon Arabboy qizi — 
Paravelosport boʻyicha Oʻzbekiston milliy terma jamoasi 
aʼzosi

Haydarov Ilhomjon Ergash oʻgʻli — “Hujjatli va 
xronikal filmlar kinostudiyasi” davlat unitar korxonasi 
rejissyori

Choriyev Nurilla Ortiqovich — “Yoshlik” jurnali 
bosh muharriri, yozuvchi

Sharipov Andrey Mirsameyevich — Oʻzbekiston 
triatlon federatsiyasi  sportchisi

Elliyeva Dildora Anvarovna — Jondor tumanidagi 
4-son maktabgacha taʼlim tashkiloti tarbiyachisi, Buxoro 
viloyati

Oʻzbekiston Respublikasi
            Prezidenti                                          Sh.MIRZIYOYEV

Toshkent shahri,
2025-yil 23-avgust
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Inson qadrini ulugʻlash, yurtdoshlarimiz va 
tadbirkorlarga yanada qulay sharoit yaratish maqsadida 
sudlar faoliyati bilan bogʻliq 2 ta farmon qabul qilindi. 
Prezidentimizning “Sudlar faoliyatiga sunʼiy intellekt 
texnologiyalarini joriy etish orqali odil sudlovga erishish 
darajasini oshirish hamda sud tizimining moddiy-texnik 
taʼminotini yaxshilashga doir qoʻshimcha chora-tadbirlar 
toʻgʻrisida”gi farmoni shulardan biri.

Boshlanishi 1-betda

Akmal MURODOV, 
Navoiy viloyat maʼmuriy 

sudi raisi

Shahzod BAXTIYOROV, 
Jinoyat ishlari boʻyicha 

Dehqonobod tumani sudi raisiAdolatli sud muhokamasidan foydalanish 
huquqi inson huquqlari himoyasiga bevosita 
daxldor ekan, uni amalda taʼminlash davlat 
organlarining asosiy  vazifalaridandir.

Sud odil sudlovning oliy nuqtasi boʻlib, uning 
mavqeini oshirish esa huquqiy davlat barpo 
etish yoʻlidagi qonuniy jarayon. Aynan shunday 
yondashuv tufayli mamlakatimizda keyingi 
yillarda sud-huquq tizimini liberallashtirish, 
sud hokimiyati mustaqilligini mustahkamlash, 
odil sudlov sifati va samaradorligini oshirishga 
yoʻnaltirilgan ishlarning koʻlami va miqyosi 
nihoyatda kengayib, yangi bosqichlarga 
koʻtarilib bormoqda.

Darhaqiqat, huquqiy-demokratik davlat, 
adolatli fuqarolik jamiyati qurishning muhim 
sharti boʻlgan sud-huquq tizimining mutlaqo yangi 
konsepsiyasi amaliyotga joriy etildi. Bir soʻz bilan 
aytganda, sud-huquq tizimidagi islohotlarning 
amaliy natijasi xalqimizning tinch va farovon 
hayoti, ertangi kunga ishonchida aks etib turibdi.

Davlatimiz rahbari Prezidentlik fao
liyatining dastlabki kunlaridanoq aholining 
huquq va erkinliklarini ishonchli himoyalashga 

Farmonda belgilangan asosiy vazifalardan 
oldin bir jihatni taʼkidlashni istardim. Yaʼni 
mamlakatimizda keyingi yillarda tadbirkorlik 
faoliyatini har tomonlama qoʻllab-quvvatlash, 
zamon talablariga mos infratuzilma, qulay 
investitsiya muhiti yaratish borasidagi islohotlar 
samarasida bugungi kunda bundan 7-8 yil 
oldingiga nisbatan mutlaqo boshqa biznes 
muhiti shakllandi. Tarixan juda qisqa davr — 
keyingi sakkiz yilda iqtisodiyotimiz hajmi 
71 foizga oʻsgani ham fikrimizni tasdiqlaydi. 
Zero, Prezidentimiz taʼkidlaganidek, barcha 
islohotlarimiz negizida, eng avvalo, inson qadri, 
tadbirkorlarimizning manfaatlari yotibdi.

Bevosita farmonga qaytadigan boʻlsak, 
hujjatda tadbirkorlik subyektlariga qulayliklar 
yaratish maqsadida bank, soliq va boshqa 
sohalar bilan birga sud-huquq tizimida ham 
tegishli islohotlar amalga oshirilishi belgilandi. 
Xususan, Oliy sud Biznes-ombudsman bilan 
birgalikda 2025-yil yakuniga qadar tadbirkorlik 
subyektlariga iqtisodiy va maʼmuriy sudlarga 
eksterritorial tartibda murojaat qilish 
imkoniyatini yaratish boʻyicha qonun loyihasini 
kiritishi toʻgʻrisida tegishli vazifa qoʻyildi.

Shu oʻrinda “Sudlarga eksterritorial tartibda 
murojaat qilish oʻzi nima? Undan qanday ijobiy 
natija kutish mumkin?” degan savol tugʻilishi 
tabiiy.

Oʻzbekiston Respublikasi Maʼmuriy sud 
ishlarini yuritish toʻgʻrisidagi kodeksining 

chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi farmoni bilan 
davlat xizmatlari koʻrsatish tizimida bir 
qator yangiliklar, jumladan, eksterritorial 
tamoyili amaliyotga joriy qilindi. Yaʼni 2021-
yil 1-iyundan boshlab fuqarolar doimiy yoki 
vaqtincha roʻyxatdan oʻtgan joyidan qatʼi nazar 
tugʻilish, nikoh, oʻlim va nikohdan ajratishni 
qayd etish boʻyicha istalgan FHDYO boʻlimiga 
murojaat qilishi mumkin boʻldi.

Sudlarga eksterritorial tartibda murojaat qilish 
tartibining joriy etilishi tadbirkorlik subyektlariga 
nisbatan afzalliklar olib kelishi bilan birga, sud 
tizimida korrupsiyaviy holatlarning oldini olish, 
sudlarga ishonch ortishi, ishni koʻrayotgan 
sudyaga nisbatan har xil shubha-gumonlar 
boʻlmasligi, ishlar teng taqsimlanib, ish yuklamasi 
yuqori boʻlgan sudlarning ish yuklamasi 
kamayishiga olib keladi.

Endi soʻzimiz avvalidagi bayram shukuhi 
masalasiga qaytsak. Zero, yuqorida shu kunlarda 
bayramona shukuhga mos yangilanishlar koʻp 
boʻlayotganini bejiz urgʻulamadik.

Darhaqiqat, inson qadrini ulugʻlash, 
yurtdoshlarimiz va tadbirkorlarga yanada 
qulay sharoit yaratish maqsadida sudlar fao
liyati bilan bogʻliq 2 ta farmon qabul qilindi. 
Prezidentimizning “Sudlar faoliyatiga sunʼiy 
intellekt texnologiyalarini joriy etish orqali odil 
sudlovga erishish darajasini oshirish hamda 
sud tizimining moddiy-texnik taʼminotini 
yaxshilashga doir qoʻshimcha chora-tadbirlar 
toʻgʻrisida”gi farmoni shulardan biri.

Avvalo, mamlakatimiz sud-huquq 
tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar 
inson huquqlari, erkinliklari va qonuniy 
manfaatlarini taʼminlashga qaratilgani, ke
yingi yillarda bu borada salmoqli natijalarga 
erishilayotganini taʼkidlash maqsadga muvofiq. 
Biroq sud amaliyotida bir qator muammolar 
ham mavjudki, ular aholining sud tizimidan 
foydalanishda bir qator toʻsiqlarga duch 
kelishiga sabab boʻlmoqda.

Xususan, birinchidan, sud ishlarining 
koʻpincha uzoqqa choʻzilishi, qarorlarning 
kechikishi va maʼlumotlarning shaffof emasligi 
aholining sud tizimiga ishonchini pasaytiradi.

Ikkinchidan, sud jarayonlarida ishtirok 
etishning anʼanaviy usullari saqlanib qolganki, 
bu fuqarolar vaqti va imkoniyatining ortiqcha 
sarflanishiga olib keladi.

Masalan, sud majlislariga shaxsan kelish, 
uzoq navbatlarda kutish va murakkab 

rasmiyatchiliklardan oʻtish oddiy fuqarolar 
uchun katta ovoragarchilik tugʻdiradi. Bu 
muammolar nafaqat fuqarolarning qonuniy 
huquqlarini amalga oshirish imkoniyatini 
cheklaydi, balki ularning davlat institutiga 
boʻlgan ishonchini ham kamaytiradi.

Buni hal qilish va sud-huquq tizimi 
samaradorligini oshirish uchun zamonaviy 
texnologiyalar, xususan, sunʼiy intellekt va 
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini 
amaliyotga kengroq joriy etish zarurati mavjud 
edi. Davlatimiz rahbarining ushbu farmoni 
esa ayni muammolarni bartaraf etish orqali 
yurtdoshlarimizga katta qulaylik yaratishi bilan 
ahamiyatli.

Hujjatga koʻra, mamlakatimizda 
“Raqamli sud” konsepsiyasi bosqichma-
bosqich amalga oshiriladi. Bunda, 2025-yil 
yakuniga qadar Toshkent shahrida barcha 
raqamli imkoniyatlarni oʻzida mujassam 
etgan zamonaviy sud zallari tajriba tariqasida 
tashkil qilinadi. 2026-2027-yillarda tajriba 
natijalari asosida “Raqamli sud” konsepsiyasi 
respublikaning barcha sudlarida tatbiq etiladi.

Aholi va tadbirkorlarga qulayliklar yaratish 
hamda sud ishlarini koʻrishni soddalashtirish 
maqsadida bir qator choralar belgilanganki, 
endilikda murojaatlar sudga faqatgina elektron 
shaklda yuboriladi va sud ishlari toʻliq elektron 
tarzda yuritiladi.

Oldinlari aksariyat hollarda fuqaro va 
tadbirkorlar sudga ariza yoki daʼvo arizasini 
qogʻoz shaklda, sud devonxonasiga shaxsan 
borib topshirardi. Bu esa oʻz navbatida, ortiqcha 
vaqt va xarajatlarni keltirib chiqarardi.

Farmon bilan taqdim etilayotgan 
yana bir qulaylik shundan iboratki, ishda 
ishtirok etuvchi shaxslar sud binosiga 
tashrif buyurmaydi va sud muhokamalarida 
masofadan turib ishtirok etadi.

Endilikda sud xarajatlari elektron shaklda 
hisoblanadi va toʻlanadi. Oldinlari bu jarayonda 
inson omili kuchli edi. Yangi tartib tizimda 
korrupsiya holatlarini keskin qisqartirishga 
yordam berishi bilan ahamiyatli.

Muhim yangiliklardan yana biri — sudga 
ariza berishdan oldin sunʼiy intellekt yordamida 
sud muhokamasining taxminiy natijasi hamda 
sarflanadigan xarajatlarni shakllantirish 
imkoniyati paydo boʻlmoqda. Yaʼni sud 
jarayoni boshlanmasdan oldin uning taxminiy 
natijasini bilish mumkin boʻladi.

Bundan tashqari, hujjatda sud sohasini 
raqamlashtirishning istiqboldagi rejalari 

belgilandi. Jumladan, 2025-2027-yillarga 
moʻljallangan sud sohasini raqamlashtirish 
va odil sudlov jarayonlariga zamonaviy 
axborot texnologiyalarini joriy etish dasturi 
tasdiqlandi.

Farmon bilan iqtisodiy 
sudlar tuzilmasini 
optimallashtirish ham koʻzda 
tutilgan. Xususan, 2026-
yil 1-yanvardan boshlab 
tumanlararo, tuman, 
shahar iqtisodiy sudlari 
tugatilib, Qoraqalpogʻiston 
Respublikasi, viloyatlar 
markazlari va Toshkent 
shahrida tumanlararo 
iqtisodiy sudlar faoliyati 
yoʻlga qoʻyiladi. Bundan 
koʻzlangan asosiy 
maqsad — sudlar 
faoliyati samaradorligini 
oshirish va mavjud 
axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalar sohasidagi 
yutuqlardan maksimal 
foydalanish orqali 
tadbirkorlarga qoʻshimcha 
qulayliklar yaratish.

Shuningdek, farmonda raqamli tex
nologiyalarni joriy etish orqali sud ishlarini 
yuritish samaradorligini oshirish, sudlarning 
moddiy-texnik bazasini yaxshilash hamda 
sudyalar va sud xodimlarining ijtimoiy 
himoyasini kuchaytirishga alohida eʼtibor 
qaratilgan.

Tahlillarga koʻra, bugungi kunda 162 ta sud 
uchun yangi binolar qurish, 82 ta sud binosini 
rekonstruksiya qilish, 93 tasini kapital taʼmirlash 
va sudyalar uchun xizmat uylarini xarid qilish 
va taʼmirlash zarurati mavjud. Shundan kelib 
chiqib, farmon bilan 2025-2030-yillarda 
sud binolarini qurish, rekonstruksiya qilish, 
mukammal taʼmirlash va jihozlash boʻyicha 
aniq chora-tadbirlar rejasi tasdiqlandi.

Umuman olganda, farmon bilan amaliyotga 
tatbiq etiladigan oʻzgarishlar natijasida sud 
tizimida yurtdoshlarimiz va tadbirkorlar uchun 
qulay, shaffof va samarali xizmatlar taqdim 
etiladi. Bu esa mamlakatimizda odil sudlovni 
taʼminlash va ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishga 
zamin yaratishi bilan ahamiyatlidir.

qaratilgan kechiktirib boʻlmas chora-tadbirlar 
haqida bir necha bor taʼkidlab, bu borada qator 
huquqiy-meʼyoriy hujjatlarni qabul qildi.

Jumladan, Prezidentimizning 2016-yil 
21-oktabrdagi “Sud-huquq tizimini yanada isloh 
qilish, fuqarolarning huquq va erkinliklarini 
ishonchli himoya qilish kafolatlarini 
kuchaytirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi va 
2017-yil 30-noyabrdagi “Sud-tergov faoliyatida 
fuqarolarning huquq va erkinliklari kafolatlarini 
kuchaytirish boʻyicha qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida”gi farmonlari fikrimizni 
tasdiqlaydi.

Bundan tashqari, davlatimiz rahbarining 
2017-yil 21-fevraldagi “Oʻzbekiston 
Respublikasi sud tizimi tuzilmasini tubdan 
takomillashtirish va faoliyati samaradorligini 
oshirish chora-tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmoni 
sud hokimiyatini yagona tizim sifatida tubdan 
takomillashtirish, odil sudlovni sifat jihatdan 
yangi bosqichga koʻtarish, inson huquq va 

erkinliklarini toʻliq hamda ishonchli himoya 
qilish borasida muhim hujjat boʻldi.

Sudya mustaqil, begʻaraz va xolis boʻlsa, 
qonunga soʻzsiz boʻysunsa, masʼuliyatni 
chuqur his qilsa, albatta, adolat qaror topadi. 
Prezidentimizning 2020-yil 7-dekabrdagi 
“Sudyalarning chinakam mustaqilligini 
taʼminlash hamda sud tizimida korrupsiyaning 
oldini olish samaradorligini oshirish chora-
tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmoni sud tizimida 
yetarli bilim va hayotiy tajribaga ega munosib 
kadrlarni tanlash va lavozimga tayinlash 
hamda sudyalar faoliyatini xolis baholash 
jarayoniga zamonaviy axborot-kommunikatsiya 
texnologiyalarini joriy etish, ochiqlik va 
shaffoflikni taʼminlash orqali fuqarolar va 
tadbirkorlik subyektlarining sud hokimiyatiga 
ishonchini yanada oshirishga zamin yaratdi.

Hech ikkilanmay aytish mumkinki, 
Prezidentimizning 2025-yil 21-avgustdagi 
“Sudlar faoliyatiga sunʼiy intellekt 
texnologiyalarini joriy etish orqali odil 
sudlovga erishish darajasini oshirish hamda 
sud tizimining moddiy-texnik taʼminotini 
yaxshilashga doir qoʻshimcha chora-
tadbirlar toʻgʻrisida”gi hamda “Odil sudlov 
sohasida yuqori malakali kadrlarni tayyorlash 
tizimini tubdan takomillashtirish chora-
tadbirlari toʻgʻrisida”gi farmonlari sohadagi 
islohotlarning mantiqiy davomi sifatida sudlar 
faoliyati rivojida yangi davrni boshlab beradi.

Farmonga binoan sudlar faoliyatiga sunʼiy 
intellekt texnologiyalarini joriy etish va 
raqamlashtirish jarayonini jadallashtirishga 
qaratilgan “Raqamli sud” konsepsiyasi 
tasdiqlandi.

Endi sudga ariza berishdan avval sunʼiy 
intellekt yordamida sud muhokamasining 
taxminiy natijasi hamda sarflanadigan xarajat 
shakllantiriladi. Murojaatlar sudga faqat 
elektron shaklda yuboriladi. Ishda ishtirok 
etuvchi shaxslar sud muhokamalarida 
masofadan turib qatnashadi. Shuningdek, 

taraflar va ishda ishtirok etuvchi shaxslarga 
ishga doir materiallar bilan elektron shaklda 
tanishish imkoniyati yaratiladi. Sud xarajati 
elektron shaklda hisoblanadi va ijroga qaratiladi.

Mazkur konsepsiya korrupsiyaning 
oldini olish, fuqarolar va tadbirkorlarning 
ovoragarchiliksiz odil sudlovga erishish 
imkoniyatini kengaytiradi.

2025-2027-yillarga moʻljallangan sud 
sohasini raqamlashtirish va odil sudlov 
jarayonida zamonaviy axborot texnologiyalarini 

joriy etish dasturi bilan fuqarolar, advokatlar, 
yuristlar, sudyalar uchun normativ-huquqiy 
hujjatlarni tahlil qilish platformasini ishga 
tushirish, sud hujjatlarini avtomatik tayyorlash 
maxsus axborot dasturini yaratish hamda 
“my.sud.uz” interaktiv xizmatlar portalida 
fuqarolarga huquqiy yordam koʻrsatish 
modulini yaratish belgilandi. Bu bilan sunʼiy 
intellekt asosida ishlaydigan virtual maslahatchi 
yaratilib, sud maʼlumotlari va murojaatchilarga 
javoblar avtomatik tarzda yetkaziladi. Raqamli 
hukumat bilan toʻliq integratsiya yoʻlga qoʻ
yilishi natijasida sudda koʻrilayotgan har 
qanday nizo boʻyicha maʼlumotlarni real vaqt 
rejimida elektron olish imkoniyati yaratiladi. 
Bu qulayliklar hisobiga ishlarni sudda 
koʻrish muddati keskin qisqarib, ortiqcha 
qogʻozbozlikka chek qoʻyiladi.

Fuqarolik va iqtisodiy sudlardagi nizosiz 
ishlarni tegishli tashkilotlarga oʻtkazish orqali 

sudlarning ish yuklamasi yengillashtiriladi. 
Yaʼni bu toifadagi nizolar notariuslar vakolatiga 
oʻtkaziladi. Kelgusida nizo kelib chiqsa, 
keyinchalik sud tartibida koʻrib chiqilishi 
mumkin boʻladi. Bu esa murakkab ishlarni oʻz 
vaqtida, sifatli va adolatli koʻrish, taraflarning 
barcha vajini tekshirish, ish samaradorligini 
oshirish, fuqarolar noroziligining oldini olishga 
imkon beradi.

Maʼmuriy va iqtisodiy nizolar boʻyicha 
daʼvogarlarga aynan muayyan hudud sudiga 

murojaat qilish shartligiga oid toʻsiqlar olib 
tashlanmoqda va fuqarolarga tanlash imkoni 
berilmoqda.

Iqtisodiy sudlar tuzilmasi muqo
billashtirilishi natijasida 14 ta iqtisodiy sud 
tashkil qilinadi. Qisqartirilgan sudlarni ish 
hajmi koʻp boʻlgan sudlarga biriktirish orqali 
tadbirkorlik subyektlarini sifatli, adolatli sudlov 
bilan taʼminlashga sharoit yaratiladi.

Shuningdek, Sudyalar oliy kengashi 
huzuridagi Sudyalar oliy maktabi negizida 
Oʻzbekiston Respublikasi Odil sudlov 
akademiyasi tashkil etiladi. Akademiyada 
taʼlim jarayoni “ustoz-shogird” anʼanasi 
asosida tashkil qilinib, bunda “boʻlajak 
sudyani sudya oʻqitadi” tamoyili asosiy das
tur boʻladi. Boʻlajak sudyalar nazariy taʼlim 
bilan chegaralanib qolmay, asosan tajribali 
sudyalardan kasbiy koʻnikma olish, amaliyotda 
bevosita ishtirok etish, 6 oylik kasbiy qayta 

tayyorlash kursida davlat granti asosida oʻqish 
imkoniyatiga ega boʻladi.

Bundan tashqari, sudyalarning bilimi va 
koʻnikmasini oshirib borish zaruratidan kelib 
chiqib, malaka oshirish va qayta tayyorlash 
kurslari tashkil qilinadi.

Akademiyada sud faoliyati mutaxassisligi 
boʻyicha bir yillik kunduzgi va kechki 
magistratura dasturi asosida oʻqitish tashkil 
qilinishi ilmiy daraja olish uchun tayanch 
doktorantura yoki mustaqil izlanuvchilik 
institutlariga kirish niyatida boʻlgan, biroq 
magistraturada taʼlim olmagan amaldagi 
sudyalar va sud apparati xodimlari uchun keng 
imkoniyat yaratadi.

Endi sudyalar va sud apparati xodimlari 
akademiyada magistratura dasturi asosida tahsil 
olib, kelgusida sudlar faoliyatiga doir ilmiy 
tadqiqot va izlanishlar bilan shugʻullanishi 
mumkin.

Farmonga binoan xolislik va begʻarazlik 
tamoyillari keng joriy qilinib, fuqarolar 
va tadbirkorlik subyektlarining sudga 
ishonchini oshirish maqsadida barcha 
yoʻnalishdagi sudlar boʻyicha mintaqaviy 
taftish sudlari tashkil etilishi va viloyat, unga 
tenglashtirilgan sudlardagi taftish instansiyalari 
tugatilishi belgilandi. Yaʼni viloyat va unga 
tenglashtirilgan sudlarda faqat apellyatsiya va 
kassatsiya instansiyalari faoliyat yuritsa, taftish 
instansiyasi 5 ta hududiy sudda tashkil etiladi.

Mazkur farmonlar sudlar faoliyatiga sunʼiy 
intellekt texnologiyalarini joriy etish orqali sud 
ochiqligi, shaffofligini taʼminlash, sud tizimi uchun 
yuqori malakali huquqshunos kadrlar tayyorlash 
mexanizmlarini yanada takomillashtirish, sohada 
taʼlim, ilm-fan va amaliyot uzviyligini yoʻlga 
qoʻyish orqali professional sudyalar korpusini 
shakllantirish, bu bilan fuqarolarning huquqlari, 
erkinliklari va qonuniy manfaatlarini ishonchli 
himoya qilish, sud organlarining masʼuliyatini 
yanada oshirish, aholining sudga ishonchini 
mustahkamlash imkonini beradi.

Insonning adolatli sud 
muhokamasiga murojaat 
qilish huquqi umumeʼtirof 
etilgan xalqaro huquq 
normalarida oʻz ifodasini 
topgan. Xususan, Inson 
huquqlari umumjahon 
deklaratsiyasining 
10-moddasida “Har bir 
inson huquq va burchlarini 
belgilash va unga qoʻyilgan 
jinoiy aybning qanchalik 
darajada asosli ekanini 
aniqlashi uchun toʻliq 
tenglik asosida uning 
ishi oshkora va adolat 
talablariga rioya qilingan 
holda mustaqil va xolis sud 
tomonidan koʻrib chiqilishi 
huquqiga ega” deb belgilab 
qoʻyilgan.

MILLIY, RAQAMLASHGAN VA YuQORI MALAKALI 
KADRLARGA asoslanGAN SUD TIZIMI

Farmonga binoan xolislik va begʻarazlik tamoyillari keng joriy 
qilinib, fuqarolar va tadbirkorlik subyektlarining sudga ishonchini 
oshirish maqsadida barcha yoʻnalishdagi sudlar boʻyicha mintaqaviy 
taftish sudlari tashkil etilishi va viloyat, unga tenglashtirilgan 
sudlardagi taftish instansiyalari tugatilishi belgilandi. Yaʼni viloyat 
va unga tenglashtirilgan sudlarda faqat apellyatsiya va kassatsiya 
instansiyalari faoliyat yuritsa, taftish instansiyasi 5 ta hududiy sudda 
tashkil etiladi.

mustaQilligimizni mustaHkamlayotgan tayanchlar
odil sudlovga erishish kafolatlari kuchaytirildi

32-moddasiga koʻra, fuqaro yoki yuridik 
shaxsning arizasi (shikoyati) qarorlari, 
harakatlari (harakatsizligi) ustidan shikoyat 
qilinayotgan maʼmuriy organ joylashgan yer 
yoxud mansabdor shaxsning ish joyi boʻyicha 
sudga taqdim etiladi.

Sudlarga eksterritorial tartibda murojaat 
qilishda esa, ariza (shikoyat) maʼmuriy organ 
joylashgan yer yoxud mansabdor shaxsning 
ish joyi boʻyicha sudga emas, istalgan 
hududdagi sudga taqdim etilishi mumkin 
boʻladi. Sudlarga bunday murojaat qilish tartibi 
amaldagi protsessual kodekslarimizda mavjud 
boʻlmaganligi sababli bu, albatta, sud tizimidagi 
yangi amaliyot hisoblanadi.

Xalqaro tajribaga nazar tashlaydigan 
boʻlsak, Qozogʻiston Respublikasining 
2021-yil 20-dekabrdagi tegishli qonuniga 
asosan Qozogʻiston Respublikasi Fuqarolik 
protsessual kodeksiga eksterritorial sudlovga 
tegishlilik tushunchasi kiritilgan. Kodeksning 
32-moddasiga koʻra, taraflar oʻzaro kelishuvga 

binoan mazkur ish uchun eksterritorial sudlovga 
tegishlilikni tanlashi mumkin. Ushbu normani 
amalga oshirish maqsadida Qozogʻiston 
Respublikasi Oliy sudi tomonidan ishlarni 
eksterritorial sudlovga tegishlilik boʻyicha 
taqsimlashning algoritmi (tartibi, qoidalari) 
ishlab chiqilgan. Unga koʻra, fuqarolik 
ishi elektron axborot tizimining avtomatik 
taqsimlanishiga qoʻyiladi va shu kunning oʻzida 
axborot tizimi tanlagan sudga yuboriladi.

Aslida, eksterritorial tamoyili yurt
doshlarimiz, shu jumladan, tadbirkorlarimiz 
uchun begona jumla emas. Chunki 
Prezidentimizning 2021-yil 23-martdagi 
“Aholi va tadbirkorlik subyektlariga davlat 
xizmatlaridan foydalanishda yanada qulay 
sharoitlar yaratish, bu borada byurokratik 
toʻsiqlarni qisqartirish boʻyicha qoʻshimcha 

Vatan uchun, millat uchun, xalq uchun!
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Taraqqiyot odimlari

Erkinjon BOTIROV, 
iqtisodiyot fanlari doktori Mana shu raqam va dalillardan koʻrinib 

turibdiki, hayotimizda suvning qiymatini hech 
narsa bilan oʻlchab boʻlmaydi. Ayniqsa, global 
iqlim oʻzgarishi — qurgʻoqchilik, choʻllanish, 
oʻrmonlar kesilishi, tuproq shoʻrlanishi kabi 
omillar tabiatga va turmushimizga tobora salbiy 
taʼsir etayotgan hozirgi sharoitda uning har 
tomchisi tillaga teng boʻlib borayotgani ayni 
haqiqat. Binobarin, suvning tez surʼatlarda 
kamayib borayotgani global isishning eng 
xavfli oqibatlaridan biridir. Shu bois, uni asrab-
avaylash, tejash choralarini koʻrish bugunning 
kechiktirib boʻlmaydigan vazifasiga aylangan.

Shu nuqtayi nazardan, 2023-yil 18-aprel 
kuni Prezidentimiz huzurida suv xoʻjaligida va 
farmatsevtika sanoatida amalga oshirilayotgan 
loyihalar hamda kelgusi vazifalar muhokamasi 
yuzasidan oʻtkazilgan yigʻilishda “Agrobank” 
huzurida suv tejamkorligi boʻyicha yangi 
loyihalarni shakllantirish uchun alohida markaz 
tashkil qilib, xorijdan malakali mutaxassislarni 
jalb etish vazifasi qoʻyilganini oqilona 
qarorlardan biri sifatida eʼtirof etish mumkin. 
Negaki shundan soʻng Suv xoʻjaligi vazirligi, 
“Toshkent irrigatsiya va qishloq xoʻjaligini 
mexanizatsiyalash muhandislari instituti” 
milliy tadqiqot universiteti hamda “Agrobank” 
aksiyadorlik tijorat banki tomonidan Suvchilar 
maktabi faoliyati yoʻlga qoʻyildi.

— Bundan koʻzlangan maqsad qishloq 
xoʻjaligida suv resurslaridan samarali 
foydalanish madaniyatini shakllantirish, “Suv 
— tekin emas” tamoyili asosida zamonaviy 
suv tejovchi texnologiyalarni joriy etish orqali 
yuqori hosildorlikka erishish boʻyicha bilim 
va koʻnikmalar berishdir, — deydi Suvchilar 
maktabi rahbari Farhod Saidov. — Yaʼni bu 
yerda fermerlar, suv xoʻjaligi tizimi korxonalari 
xodimlari, fermer xoʻjaliklari vakillari uchun 
oʻquv kurslari tashkil etiladi. Oʻquv kurslari 
mutlaqo bepul. Barcha xarajatlar “Agrobank” 
tomonidan qoplab beriladi.

Oʻquv kurslarini amalga oshirish davomida 
Turkiya, Xitoy va Ispaniya tajribalari 
oʻrganildi hamda mahalliy fermerlar oʻrtasida 
soʻrovnomalar oʻtkazildi. Xorij tajribalari 
hamda mahalliy fermerlar takliflari asosida 
oʻquv dasturlari va maxsus oʻquv qoʻllanmalar 
ishlab chiqildi.

Oʻquv kursining birinchi bosqichi qisqa 
muddatli dastur asosida 2023-yil 29-maydan 
oktabr oyiga qadar oʻtkazildi va 155 ta qish
loq xoʻjaligiga ixtisoslashgan tumanlarda 61 
ming 528 nafar tinglovchi oʻqitildi. Buning 
uchun 50 nafardan ortiq mahalliy hamda xorijiy 
professor-oʻqituvchilar, soha mutaxassislari jalb 
qilindi. Shundan 15 nafar turkiyalik, 2 nafar 
ispaniyalik mutaxassisdan iborat 5 ta sayyor 
guruh 5 ta mikroavtobusda hududlarda dars 
berdi.

Oʻquv kursining ikkinchi bosqichida esa 
asosiy eʼtiborni suvdan oqilona foydalanish 
madaniyatini oshirish orqali aholi orasida 
shakllangan “suv — tekin” tushunchasidan 
voz kechish, tejovchi texnologiyalarni 
joriy etishni kengaytirish va suvni toʻgʻri 
boshqargan holda hosildorlikni oshirish 
maqsadida chuqurlashgan dasturlar ishlab 
chiqildi. Bunda nazariy va amaliy oʻquv 

Bularning barchasi — yurtimiz qishloq 
xoʻjaligidagi islohotlar samarasi. Bu 
islohotlar xalqaro miqyosda ham eʼtirof etil
yapti. Mamlakatimizga ishonchli eksportyor 
davlat sifatida qaralmoqda. Birgina misol, 
joriy yil iyulida Oʻzbekiston BMTning Oziq-
ovqat va qishloq xoʻjaligi tashkiloti (FAO) 
kengashi aʼzoligiga saylandi. Bu milliy va 
mintaqaviy tashabbuslarni ilgari surish, yangi 
loyihalarga mablagʻ jalb qilish uchun katta 
imkoniyatdir.

Albatta, eksport oʻz-oʻzidan boʻladigan 
jarayon emas. Mahsulot qanchalik koʻp 
va sifatli boʻlmasin, uni xorij bozoriga 
chiqarish, yana xalqaro maydonda oʻrin 
egallash mashaqqatli yumush ekanini soha 
vakillari, tadbirkorlar yaxshi biladi. Shunga 
qaramay, yurtdoshlarimiz buni uddalayapti. 
Mahsulotlarimiz kirib borgan bozorlar 
doimiy xaridorimizga aylanmoqda. Sababi 
serquyosh oʻlkamizda yetishtirilgan oziq-
ovqat mahsulotlari tabiiy va shirin taʼmga ega. 
Chet elga borgan kishi bunga darrov guvoh 
boʻladi — tashqi bozorda “Oʻzbekistonda 
yetishtirilgan” degan brend shakllangan.

Talab ham shunga yarasha ortib boryapti. 
Misol uchun, joriy yilning dastlabki olti oyida 
yurtimizda oziq-ovqat eksporti 44 foiz oʻsib, 
1 milliard 326 million dollarga yetdi. Eksport 
geografiyasi esa 16 ta davlatga kengaydi. Bu 
koʻrsatkichlar iqtisodiy rivojlanishga taʼsir 
koʻrsatadi.

Shu yil 30-iyul kuni davlatimiz rahbari 
raisligida meva-sabzavot va oziq-ovqat 
eksportini koʻpaytirish masalalari muhokamasi 
boʻyicha oʻtkazilgan videoselektor yigʻilishida 
ayni vazifalar xususida soʻz bordi. Yaʼni qishloq 
xoʻjaligi imkoniyatlaridan kengroq foydalangan 
holda eksport hajmini oshirish, bu boradagi 
ishlarni barcha hududda birdek olib borish 
vazifalari belgilandi.

Qashshoqlikni 
qisqartiradigan tarmoq

Haqiqatan, mamlakatimizda qishloq xoʻjaligi 
salohiyati yuqori. Yurtimiz tabiati, iqlim 
sharoiti, ishchi kuchi resurslari va geografik 
joylashuvi jihatidan meva-sabzavot yetishtirish 
va eksport qilish imkoniyatimiz katta. Mamlakat 
ichki bozorida eksport salohiyatini oshirish, 
yangi bozorlarni oʻzlashtirish va byudjetga 
tushumni koʻpaytirish esa eksportyorlar uchun 
qay darajada qulay shart-sharoit yaratilgani 
bilan chambarchas bogʻliq.

Bu borada Oʻzbekistonda zamonaviy bozor 
mexanizmlarini joriy etish, eksport qilish 
tartibini soddalashtirish orqali hajmni oshirish, 
logistika tizimini rivojlantirishga qaratilgan 
keng koʻlamli islohotlar amalga oshirilmoqda. 
Mazkur tarmoqda boshqaruv tizimini 
takomillashtirish, davlat tomonidan qoʻllab-
quvvatlashning samarali mexanizmlarini 
tatbiq qilish, kooperatsiyani yoʻlga qoʻyish, 
zamonaviy resurstejamkor texnologiyalardan 
foydalanish, qishloq xoʻjaligi mahsulotlari 
eksporti hajmini oshirish maqsadida qator 
farmon va qarorlar qabul qilindi. Ammo hali 
oldinda qilinadigan ishlar ham talaygina. Boisi, 
bugun jahon bozorida meva-sabzavot savdosi 
205 milliard dollarni tashkil etayotgan bir 
paytda yurtimizning mazkur bozordagi ulushi 
bir foizga ham yetmayapti. Ushbu turdagi 
mahsulotlarning mamlakat eksporti tarkibidagi 
ulushi esa atigi 7 foizni tashkil qiladi.

Bir jihatdan masala tushunarli. Chunki 
mamlakatimizda yillar davomida qishloq 
xoʻjaligi imkoniyatidan yetarlicha 
foydalanilmagan. Sohani rivojlantirishga 
qaratilgan qatʼiy islohotlar esa 2016-yildan 
keyin boshlandi. Shunga qaramay, oʻtgan qisqa 
vaqtda erishilgan natijalarni eʼtirof etish joiz. 
Deyarli qarovsiz soha mutlaqo zamonaviy 
tarmoqqa aylanib, yangi mexanizmlar 
asosida ishlay boshlashi ortidan yurtimiz 
iqtisodiyotining yetakchi yoʻnalishlaridan 
biriga aylandi. Bugun qishloq xoʻjaligi sohasi 

mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotining 28 
foizdan ortigʻini tashkil etmoqda, bandlikni 
taʼminlashdagi ulushi qariyb 28 foiz.

Qishloq xoʻjaligi faqat oziq-ovqat 
yetishtirishdan iborat emas. Paxta tozalash, 
toʻqimachilik, yengil sanoat, oziq-ovqat, 
kimyo sanoati kabi koʻplab tarmoqlarining 
rivojlanish istiqbollari, iqtisodiy va moliyaviy 
ahvoli, umuman, butun sanoat salohiyatining 
yarmiga yaqini bevosita qishloq xoʻjaligiga 
bogʻliq. Mutaxassislar ham ushbu sohaning 
ijtimoiy-iqtisodiy oʻsishga taʼsiri muhimligini 
taʼkidlaydi. FAO tadqiqotchilari fikricha, 
iqtisodiyotning boshqa sohalariga qaraganda 
qishloq xoʻjaligidagi oʻsish multiplikator 
vazifasini oʻtab, qashshoqlikni kamaytirishi 
mumkin. Hisobotda qishloq xoʻjaligidagi 
iqtisodiy oʻsishning har bir foizi umumiy 
qashshoqlik darajasining 1,5 foiz qisqarishiga 
teng ekani koʻrsatilgan.

Talab yuqori, ammo...
Oziq-ovqat eksporti tadbirkorlar uchun 

doim jozibador yoʻnalishlardan biri boʻlgan. 
Ammo yaqin yillargacha bunday ishbilarmonlar 
eksportda muayyan bilimga ega boʻlishi 
zarurat emasdi. Boisi, mahsulotlar asosan 

qoʻshni davlatlarga eksport qilinib, talab katta 
boʻlmagan. Biroq daromad ham shunga yarasha 
edi.

Bugun eksportyor tadbirkor rivojlanishi, 
yangi bozorlarga chiqib, xalqaro maydonda 
oʻrin egallashi, raqobatga dosh berishi uchun 
koʻproq izlanishi, oʻqib-oʻrganishiga toʻgʻri 
kelyapti. Chunki katta bozorning oʻziga yarasha 
katta talablari bor. Xususan, agrobiznesda 
har bir tadbirkor eksportni amalga oshirishni 
strategik qarorlar, bozorni toʻgʻri tushunishdan 
boshlashi kerak. Aks holda, mahsulotiga talab 
umuman boʻlmasligi mumkin.

Mahsulot yetishtirish — bu hali tadbirkor 
foyda oldi degani emas. Asosiy daromad 
xaridor topib, yetkazib berilganidan keyin 
koʻrinadi. Eksportda bu yanada qiyin jarayon. 
Mahsulotlarni isteʼmolchilarga sifatli yetkazib 
berishdan tortib, bozor talablariga mos tarzda 
qadoqlash, toʻgʻri saqlash, oʻz vaqtida eltib 
berish kabi omillarning barchasini eʼtiborga 
olish zarur. Baʼzan bularning xarajati mahsulot 
yetishtirishdan ham qimmatga tushishi mumkin. 
Eksportyor esa ana shu jihatlarni oldindan 
baholay olishi lozim.

Hozir logistika masalasi ham dolzarb. 
Oʻzbekiston geografik jihatdan tashqi 
bozorlardan (meva-sabzavot eksporti uchun) 
uzoq masofada joylashgan. Bu — mahsulotni 
isteʼmolchilarga yetkazib berish, yaʼni logis
tika xarajati doim yuqori boʻladi degani. Shu 
sababli arzon mahsulotlarni eksport qilishdan 
maʼno yoʻq. Daromad kutilganidek boʻlmasligi 
mumkin.

Umuman, mamlakat iqtisodiy rivoji, jamiyat 
farovonligi uchun eksport geografiyasini 
kengaytirish muhim ekan, shu yoʻnalishdagi 
ishbilarmonlarga imtiyoz, moliyaviy yordam 
berish oʻzini oqlaydi. Bugun yurtimizda davlat 
va nodavlat tuzilmalar, donor tashkilotlar 
tashabbusi bilan amalga oshirilayotgan koʻplab 
loyiha hamda dasturlardan koʻzlangan maqsad 
ham shundan iborat. Jumladan, soʻnggi 
uch yilda mamlakatimizda 250 ming gektar 
paxtazor va gʻallazor qisqartirilib, oziq-ovqat 
ekinlari uchun ajratildi. 160 ming gektar yangi 

bogʻ va tokzor barpo etildi, eskirgan 107 ming 
gektar ekinzor yangilandi. 1 milliard dollarlik 
1500 ta oziq-ovqat loyihasi ishga tushirildi.

Ammo sohada hali kamchiliklar 
yetarli, berilayotgan imkoniyatlardan toʻla 
foydalanilmayotgan holatlar bor. Ularni 
birin-ketin bartaraf etish orqali eksport 
hajmini oshirish koʻzlangan. Bu soha 
ishbilarmonlariga ham qoʻshimcha imtiyozlar, 
yangi imkoniyatlar beradi. Masalan, dunyoda 
tobora murakkablashib borayotgan ekologik 
vaziyat, ob-havo injiqliklari ortib, suv tanqisligi 
odatiy holga aylangan sharoitda eksport bozori 
geografiyasini kengaytirish orqali byudjetga 
valyuta tushumini koʻpaytirish muhim masalaga 
aylangan.

Toʻgʻri, yurtimiz eksport geografiyasi tobora 
kengayib boryapti, ammo bu hali yetarli va 
uzluksiz darajada emas. Xususan, bu yilgi 
meva-sabzavot eksportining 80 foizi 5 davlat 
hissasiga toʻgʻri kelgan. Talab yuqori boʻlgan 
Buyuk Britaniya, Italiya, Shvetsiya, Yaponiya, 
Hindiston, Qatar kabilarga esa eksport hajmi 
kam.

Mahsulotlarni xorijga qimmatroq sotish 
va bir maromda yetkazib berish uchun qayta 
ishlash jarayonini takomillashtirish talab etiladi. 
Mazkur yoʻnalishda ham ishlar qilinyapti. 

Bu yil hududlarda 16 ta zamonaviy qadoq 
tayyorlash korxonasi ishga tushirildi. Lekin bu 
mavjud salohiyat uchun yetarli emas. Eksportga 
yoʻnaltirilayotgan meva-sabzavotning 18 foizi 
zamonaviy qadoqlanyapti, xolos. Qadoqlash 
korxonalari sonini keskin oshirish maqsadga 
muvofiq. Hududlarda “Agrostar” kompaniyalari 
uchun “in-vitro” laboratoriyalari, saqlash, 
qadoqlash, saralash va qayta ishlashni oʻz 
ichiga olgan zamonaviy agromajmualar barpo 
etish, issiqxona xoʻjaliklarini moliyaviy 
qoʻllab-quvvatlash kabi qator vazifalar ham 
belgilangan.

Eksport faqat mahsulot sotuvi degani emas. 
Avvalo, mahsulotni sifatli yetishtirishdan tortib, 
xaridorga yetkazishgacha boʻlgan jarayonni 
qamrab olgan katta yoʻnalish. Ushbu yoʻnalishda 
mahsulot xaridorgir boʻlishi uchun esa qishloq 
xoʻjaligini zamonaviy texnologiyalar asosida 
rivojlantirish talab etilmoqda. Ilgʻor qurilmalar 
sarf-xarajatni kamaytirib, mahsulot tannarxi 
pasayishiga xizmat qiladi.

Yurtimizda hozirgacha 224 ming gektarda 
suv tejovchi texnologiyalar joriy qilingani 
samara berdi. Natijada 420 million kub metr suv 
iqtisod qilinib, qoʻshimcha 65 ming gektarda 
meva-sabzavot yetishtirish imkoniyati yaratildi. 
Buning uchun oʻtgan yili 2,6 trillion soʻm, 
joriy yilda esa 1,2 trillion soʻm sarflandi. Yil 
yakunigacha yana 10 ming gektarda tomchilatib 
va yomgʻirlatib sugʻorishni yoʻlga qoʻyish, 200 
ming gektarni lazerli tekislash rejalashtirilgan. 
Shu maqsadda 500 milliard soʻm ajratiladi. 
Kelgusi yil dasturi uchun 2 trillion soʻmlik 
resurs shakllantiriladi.

Yaqinda dala chetiga ekin ekish, 
kooperatsiyalar boʻyicha qonunlar chiqdi. 
Shuningdek, Suv kodeksi qabul qilingani suv 
tanqisligi sharoitida oziq-ovqat xavfsizligini 
taʼminlashga xizmat qiladi. Endi buni davom 
ettirib, qishloq xoʻjaligida daromadni oshirish, 
eksportni ragʻbatlantirish, ilgʻor standartlarni 
joriy etish boʻyicha ham qonunchilikni 
mustahkamlash maqsadga muvofiq. Bu esa, oʻz 
navbatida, resurslar samaradorligini oshirish 
imkonini beradi.

jarayonlarini sifatli tashkil qilish maqsadida 
respublikamizning 13 ta hududida oʻquv 
xonalari tashkil etildi. Shuningdek, 13 ta 
maxsus jihozlangan mikroavtobuslar tashkil 
etilib, loyihaga 234 nafar (shundan 35 nafar 
xorijiy) professor-oʻqituvchi jalb qilindi.

Tajriba nazariy bilimlar bevosita amaliyot 
bilan bogʻliq holda oʻrgatilishi kerak ekanligini 
koʻrsatdi. Buning uchun respublikamizning 13 
ta hududidagi oʻquv yurtlari va ilmiy-tadqiqot 
institutlari bazasida 15-20 gektarlik ilgʻor suv 
tejovchi texnologiyalar joriy qilingan tajriba 
maydonlari tashkil qilindi.

Oʻtgan yilda 13 mingga yaqin fermer 
xoʻjaliklari rahbar-xodimlari oʻqitildi. Natijada 
oʻquv kursida ishtirok etgan 4 mingga 
yaqin fermer xoʻjaligi suvni tejaydigan 
texnologiyalarni oʻz maydonlariga joriy qildi.

Joriy yilda 10 mingdan ortiq fermerlarni 
oʻqitishda oʻquv dasturlari “2025-yil — Suv 
xoʻjaligida nasoslar samaradorligini oshirish 
yili” deb belgilangani hamda “bir kanal — bir 
tizim” tamoyili asosida 13 ta kanalni toʻliq 
suvni tejaydigan texnologiyalarga oʻtkazish 
ishlari doirasida olib borildi. Shu asosda 
bugungi kunga qadar 7469 nafar tinglovchi 
oʻqitildi.

Suvchilar maktabi faoliyatining ikkinchi 
bosqichida umumiy holda 60 mingdan ortiq 
tinglovchilarni oʻqitish rejalashtirilgan. 

Shu bilan birga, joriy yilda suv tejaydigan 
texnologiyalardan foydalanish boʻyicha 30 ta 
metodik qoʻllanmadan iborat toʻplam chop 
etildi.

Yana bir eʼtiborga molik jihati, yurtimizda 
amaliyotga kiritilgan ushbu tajriba qoʻshni 
mamlakatlar mutaxassislarida ham katta 
qiziqish uygʻotmoqda. Qoʻshni davlatlar 
bilan suv resurslarini boshqarish sohasidagi 
oʻzaro hamkorlikni mustahkamlash, trans
chegaraviy suvlardan barqaror va adolatli 
foydalanish hamda mintaqaviy hamjihatlikni 
rivojlantirish borasidagi saʼy-harakatlari 
doirasida 2024-2025-yillar mobaynida tashkil 
etilgan oʻquv kurslarida Qozogʻiston, Turk
maniston, Tojikiston hamda Afgʻonistondan 
mutaxassislar ishtirok etdi. Barcha tinglovchilar 

Oʻzbekistondagi suv xoʻjaligi va taʼlim tizimi 
bilan yaqindan tanishdi.

Suvchilar maktabi faoliyatining uchinchi 
yoʻnalishida oʻquv kurslari xorijiy gʻoʻza nav
larini yetishtirishga bagʻishlandi.

Soʻnggi yillarda global iqlim oʻzgarish
lari, suv resurslari tanqisligi va bozor 
talablari oʻsib borayotgani anʼanaviy gʻoʻza 
yetishtirish uslublari samaradorligi hamda 
ilmiy yondashuv dolzarbligini oshirmoqda. 
Aynan shu sharoitda xorijiy gʻoʻza navlarini 
ekish va ilmiy yondashuvga asoslangan intensiv 
texnologiyalarni keng qoʻllash zarurati yuzaga 
chiqmoqda.

Suvchilar maktabi tashabbusi bilan Paxta 
seleksiyasi, urugʻchiligi va yetishtirish 
agrotexnologiyalari ilmiy-tadqiqot instituti 
birgalikda mavsumda xorijiy gʻoʻza navlarini 
yetishtirishga ixtisoslashgan fermer xoʻjaliklari 
va agronom mutaxassislar uchun maxsus oʻquv 
kurslari tashkil etildi. Amaliy mashgʻulotlar 
respublika boʻylab Suvchilar maktabi 
tajriba maydonlari hamda xorijiy gʻoʻza 
navlarini ekkan xoʻjaliklarda tashkil qilinib, 
ishtirokchilarga xorijiy navlarning rivojlanishi, 
tuproq va iqlim sharoitlariga moslashuv darajasi 
boʻyicha batafsil tavsiyalar berildi.

Ushbu oʻquv kurslarining asosiy maqsadi suv 
resurslaridan samarali foydalanish, iqlimga mos 
xorijiy gʻoʻza navlarini oʻstirish, hosildorlikni 

oshirish va zamonaviy agrotexnologiyalarni 
joriy etish boʻyicha fermer va agroklasterlar 
rahbarlari salohiyatini oshirishdan iborat boʻldi.

Oʻquv dasturida AQSH, Turkiya va Xitoy 
kabi mamlakatlarda muvaffaqiyatli sinovdan 
oʻtgan va yuqori hosildorlik koʻrsatkichlariga 
ega xorijiy gʻoʻza navlarining agrotexnik 
xususiyatlari, oʻstirish sharoitlari, tomchilatib 
sugʻorish texnologiyasi bilan uygʻunligi 
muhokama qilindi.

Tinglovchilarga nazariy bilimlarni bevosita 
amaliyot bilan bogʻliq holda oʻrgatish maqsadida 
toʻrtinchi yoʻnalishda respublikamizning 13 
hududidagi oʻquv yurtlari va ilmiy-tadqiqot 
institutlari bazasida 2023-2024-yillarda 15-20 
gektarlik (jami 255 gektar) tajriba maydonlari 
tashkil qilindi. Maydonlar lazerli tekislandi, 
zamonaviy suv tejovchi sugʻorish tizimlari 
joriy etildi, boshqarish toʻliq avtomatlashtirilib, 
soʻnggi turdagi meteostansiyalar oʻrnatildi. 
Natijada qishloq xoʻjaligi ekinlarining suv sarfi 
44 foizga, ishchi kuchi 50 foizga, xarajatlari 21 
foizga kamaygan hamda hosildorlik 31 foizga 
oshgan.

Tajriba maydonlarida tinglovchilarga 
oʻqitish ishlari tashkil etilib, suv tejovchi 
texnologiyalarni qoʻllash va hosildorlikni 
oshirish usullari oʻrgatildi.

Bundan tashqari, 2025-2026-yillarda 
155 ta tumandagi 7 ming gektarda paxta 
va gʻalla yetishtirishga moslashgan tajriba 
maydonlari joriy qilish boshlandi. Har bir 
tumanda 30 gektardan maydonda yomgʻirlatib 
va tomchilatib sugʻorish tizimi va quyosh 
panelidan foydalangan holda “namunaviy” 
tajriba maydonlari tashkil etiladi.

Dilshod ULUGʻMURODOV,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

dunyo bozorida “O‘zbekistonda yetishtirilgan” 
degan brend ommalashmoqda

Meva-sabzavotchilik mamlakatimiz qishloq xoʻjaligining salmoqli 
qismini tashkil etadi. Biroq yetishtirgan mahsulotlarimizni yaqin-
yaqingacha faqat qoʻshni davlatlarga chiqarish bilan cheklanar edik. 
Hozir buning aksi — Oʻzbekiston qishloq xoʻjaligi mahsulotlarini 
xorijga eksport qilishda yetakchi mamlakatlar qatorida tilga olinyapti. 
Gilos, oʻrik, shaftoli, mayiz, dukkakli mahsulotlar eksporti boʻyicha 
hatto oldingi oʻrinlarda turibmiz.

HAR QATRASI aziz

“Agrobank” suvni tejash bo‘yicha samarali 
loyihalarni amalga oshirmoqda

Oʻziga xos qarama qarshilik: 
mutaxassislar tahliliga koʻra, 

dunyoda millionlab odam toza 
suvga yetisha olmayotgan bir 

paytda har yili 32 milliard 
kub metr suv behuda isrof 

boʻlayotgan ekan. Bir kilogramm 
kartoshka yetishtirish uchun 

300 litr, bir kilogramm joʻxori 
yetishtirish uchun 900-1200 

litr, bir dona pomidor pishib 
yetilishi uchun esa 13-20 litr 

suv sarflanarkan. Har bir inson 
kuniga 50 litr toza ichimlik suvga 

ehtiyoj sezadi.

yana 16 ta 
DAVLATGA EKSPORT
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Barkamol avlod uchun

Ammo u mashaqqatli kunlar 
endi ortda qoldi. Ayniqsa, 2024-
yil mart oyida  Navroʻz bayrami 
tantanalarida Prezidentimiz bilan 
uchrashuv Nilufar Yarmatovaning 
hayotiga yorugʻlik va umid olib 
kirdi.

Unutilmas lahzalar
— Hayotim davomida juda koʻp ogʻir 

sinovlardan oʻtishimga toʻgʻri keldi. 
Turmushdagi qiyinchiliklar, ijtimoiy muhtojlik 
va boshpanasizlik menga katta ruhiy hamda 
jismoniy zarba boʻlgan edi. Kun kelib, oʻz 
uyimga ega boʻlaman deb orzu qilardim, 
ammo buning amalga oshishiga ishonchim 
kam edi. Biroq ayollarga koʻrsatilayotgan 
munosib eʼtibor, ularning hayotga ishonchini 
tiklash, oilaviy, moddiy va maʼnaviy qoʻllab-
quvvatlash ishlari jadal olib borilayotganini 
oʻz hayotimda his qildim, — deydi rassom. 
— 2024-yil martida “Yangi Oʻzbekiston” 
bogʻidagi Navroʻz tantanalarida koʻrgazmam 
bilan ishtirok etdim. Chizgan har bir asarimda 
yillar davomidagi yuksak orzularim mujassam 
edi. Ezgu niyatlar va yorugʻ maqsadlar bilan 
sugʻorilgan asarlarim orasida davlatimiz 
rahbarining ham surati bor edi. Oʻsha kuni 
hayotimdagi eng unutilmas voqea sodir boʻldi 
— Prezidentimiz bilan uchrashdim hamda 

Autsorsing qanday tizim?
Autsorsing inglizcha “outsourcing” soʻzidan 

olingan boʻlib, biror-bir tashkilot yoki korxona 
oʻz faoliyatidagi ayrim ish, xizmat yoki 
vazifalarni mustaqil tashqi tashkilotga (yaʼni 
boshqa soha tashkilotiga) topshirishini anglatadi. 
Bundan koʻzlangan asosiy maqsad esa xizmat 
sifatini oshirish, xarajatlarni kamaytirish, asosiy 
faoliyatga eʼtiborni qaratish, ish samaradorligini 
oshirishdan iborat. Bu usulda davlat xarid 
qilish tartib-taomillari yakunlari boʻyicha 
gʻolib deb topilgan tadbirkorlik subyektlari 
tomonidan taomlar tayyorlanadi. Ayni xizmatga 
kirishishni istagan tashkilotlar uchun dastlab 
tanlov (tender) eʼlon qilinib, bogʻcha yoki 
tegishli tuman hokimligi yoki maktabgacha va 
maktab taʼlimi boshqarmasi tomonidan tanlab 
olinib, gʻolib boʻlgan tashkilot bilan shartnoma 
tuziladi. Shartnomaga koʻra, tadbirkor sifat 
talablariga va sanitariya-gigiyena normalariga 
javob beradigan oziq-ovqat mahsulotlari hamda 
tayyor ovqatlarni yetkazib beradi. Anʼanaviy 
usulda esa tuman (shahar) maktabgacha va 
maktab taʼlimi boʻlimlari markazlashgan 
buxgalteriya bilan toʻgʻridan toʻgʻri 
shartnomalar tuzib, taʼminotchilar tomonidan 
oziq-ovqat mahsulotlarini davlat maktabgacha 
taʼlim tashkilotlariga yetkazadi.

Ayni paytda poytaxtning 4 ta tumanidagi 
(Mirobod, Bektemir, Yangihayot, Yakkasaroy) 
92 ta MTTga autsorsing xizmatini koʻrsatib 
kelayotgan “Abduvali ota” MCHJ masʼul 
xodimi Nilufar Maqsudova bilan suhbat chogʻi 
autsorsing tizimining afzalligini chuqurroq 
anglab yetdik. Zero, nol qiymatida ijaraga 
olinadigan MTT oshxonasidagi jarayon 
tadbirkorlar tomonidan olib borilaveradi, 
bogʻcha xodimlari esa taʼlim-tarbiya jarayoni 
bilan shugʻullanadi. MTT taqdim etgan 
taomnoma boʻyicha ovqat tayyorlanadi. 
Avvalgi usulda 3-4 nafar xodim oshxonada 
oʻralashib qolib, juda koʻp vaqt yoʻqotilardi. 
Yana bir muhim jihat, yangi usulda ovqat 
ortib ham, yetmay ham qolmaydi. Har kunlik 
davomat hamshira tomonidan taqdim etiladi. 
Oziq-ovqat miqdori kelgan bola soniga qarab 
olib boriladi. Shu bilan birga, ovqatning bir bola 
uchun belgilangan kunlik meʼyoriga, albatta, 
amal qilinadi.

Taom sifati, xavfsizligi, umuman, 
ovqatlantirishning barcha meʼyorlarga mos 
kelishiga autsorsing xizmat koʻrsatuvchi 
javobgar boʻladi. Olib kelinayotgan oziq-ovqat 

mahsulotlari komissiya aʼzolari tomonidan 
koʻrib chiqiladi. Yaʼni mahsulotlar sifatini 
kafolatlovchi hujjatlar (sertifikat, tamgʻalash) 
mavjudligi, shartnomada belgilangan narxi 
va tavsifiga muvofiqligi oʻrganiladi. Hujjatga 
koʻra, qabul qilingan oziq-ovqat mahsulotlari 
sanitariya qoidalari, normalari va gigiyena 
normativlariga muvofiq holda saqlanadi 
va sarflanadi. Umuman olganda, davlat 
maktabgacha taʼlim tashkilotlarida bolalarni 
ovqatlantirishning bu usuli yaxshi samara 
beryapti. Hatto ayrim xususiy MTTlar ham 
autsorsing tizimiga oʻtgani buning amaldagi 
isboti deyish mumkin. Shuning uchun ham 
autsorsing orqali ovqatlanish tizimi yangi 
bosqichga olib chiqiladi. Bunda tashqi 
imkoniyatlardan keng foydalaniladi. Zero, 
autsorsing usuli bolalarning sogʻlom va 
barkamol oʻsishini taʼminlashda muhim omil 
boʻladi.

Darvoqe, Vazirlar Mahkamasining 2025-
yil 6-yanvardagi “Davlat maktabgacha 
taʼlim tashkilotlarida sogʻlom ovqatlantirish 
tartibini takomillashtirish chora-tadbirlari 

toʻgʻrisida”gi qarori bilan “Davlat maktabgacha 
taʼlim tashkilotlarida autsorsing usulida 
sogʻlom ovqatlantirishni tashkil etish tartibi 
toʻgʻrisida»gi nizom tasdiqlangan. Qarorda 
davlat bogʻchalari tarbiyalanuvchilarning 
sogʻlom, xavfsiz va sifatli ovqatlanishini 
taʼminlash maqsadida 2025-yil 1-iyulgacha 
“Yagona mavsumiy taomnoma” joriy etilishi 
belgilab qoʻyilgan.

“Yagona mavsumiy 
taomnoma”ning afzalligi 

nimada?
Shunga koʻra, bugun davlat maktabgacha 

taʼlim tashkilotlarida sogʻlom ovqatlantirish 
“Yagona mavsumiy taomnoma” asosida amalga 
oshirilmoqda. Bolalarning oziq moddalar va 
zarur energiya manbalari, oqsillar, yogʻlar, 
uglevodlar, vitaminlar va mineral moddalarga 
ehtiyojlari, asosiy oziq-ovqat mahsulotlari, 
ularning sifati, sifatsiz holda qanday boʻlishi, 
umuman, taomnoma tuzishga qoʻyiladigan 
barcha talablarni oʻz ichiga olgan “Aqlvoy 

— oshpaz” bolalar taomlari retseptlari kitobi 
mazkur taomnomani yaratish uchun muhim 
qoʻllanma boʻldi.

Maktabgacha va maktab taʼlimi 
vazirligi bosh mutaxassisi Aziz Aliyevning 
taʼkidlashicha, “Yagona mavsumiy taomnoma” 
Sogʻliqni saqlash vazirligi huzuridagi 
Sanitariya-epidemiologik osoyishtalik va 
jamoat salomatligi qoʻmitasi bilan birgalikda 
mavsumlar kesimida ishlab chiqilgan. 
Uning afzalligi — (bahor, yoz, kuz, qish 
mavsumlari uchun) davlat MTTlarida tarbiya
lanuvchilarni sanitariya qoidalari, normalari 
va gigiyena normativlariga muvofiq tayyor 
taomlarning vazni, narxi, tarkibidagi 
mahsulotlar miqdorlari, texnologik kartalarni 
oʻz ichiga olgan. Shuningdek, bu olis va 
chekka hududlardagi tuman va shaharlar 
markazida joylashgan maktabgacha taʼlim 
tashkilotlari tarbiyalanuvchilari uchun ham 
taomlarning bir xil tayyorlanishiga xizmat 
qiladi. Alohida taʼkidlash joizki, bunda 
davlat maktabgacha taʼlim tashkilotlarida 
“Yagona mavsumiy taomnoma” asosida oziq-
ovqat xarajatlarining (natura koʻrinishida) 
hisobi “Bolalar bogʻchasi” axborot tizimida 
yaratilgan modullar orqali yuritiladi. 
Shu bilan birga, mazkur hisobot 
elektron hukumatning idoralararo 
maʼlumotlar uzatish tarmogʻi orqali 
Iqtisodiyot va moliya vazirligining 
axborot tizimiga avtomatik tarzda yuboriladi. 
Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligi hamda 
Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan 
“Yagona mavsumiy taomnoma” asosida 
hududlar kesimida oziq-ovqat mahsulotlarining 
oʻrtacha bozor narxlaridan kelib chiqib, moliya 
yili davomida bir nafar tarbiyalanuvchi uchun 
bir kunlik sogʻlom ovqatlantirishning yagona 
narxi tasdiqlanadi.

Hamshira — himoyachi
Yuqorida aytganimizdek, mamlakatimizdagi 

6798 ta davlat maktabgacha taʼlim tashkilotida 
autsorsing asosida sogʻlom ovqatlanishni 
joriy etish maqsadida davlat xaridlari elektron 
tizimi orqali Qoraqalpogʻiston Respublikasi, 

Salbiy holatlar oldi qanday 
olinadi?

Ijtimoiy tarmoqlarda bolalar 
bogʻchalari tarbiyalanuvchilarining turli 
koʻngilsizliklarga, jumladan, ovqatlanish 
bilan bogʻliq xavfli holatlarga duch 
kelayotganini baʼzan eshitib, oʻqib qolamiz. 
Ovqatlantirish bilan bogʻliq holda yuzaga 
keladigan salbiy holatlarni bartaraf etish 
uchun qanday chora-tadbirlar koʻrilayotgani 
boʻyicha mutasaddilarga yuzlandik. Masʼullar 
maʼlumotiga koʻra, Vazirlar Mahkamasining 

2025-yil 6-yanvardagi “Davlat maktabgacha 
taʼlim tashkilotlarida sogʻlom ovqatlantirish 
tartibini takomillashtirish chora-tadbirlari 
toʻgʻrisida”gi qarori bilan Maktabgacha va 
maktab taʼlimi vazirligi huzurida Taʼlim 
sohasida ovqatlanishni tashkil etish va 
nazorat qilish markazi tashkil etildi.

Autsorserlar tomonidan davlat maktabgacha 
taʼlim tashkilotlari uchun investitsiya kiritish 
majburiyati joriy qilindi. Respublika boʻylab 
davlat maktabgacha taʼlim tashkilotlarida 
autsorsing asosida sogʻlom ovqatlanishni 
bosqichma-bosqich joriy etish maqsadida 
davlat xaridlari elektron tizim orqali amalga 
oshirilmoqda.

Autsorsing usulida sogʻlom ovqatlantirish 
tashkil etilayotgan davlat maktabgacha taʼlim 
tashkilotlarida mazkur xizmat boʻyicha taklif 
va shikoyatlar jamoatchilik nazorati hamda 
ota-onalar tomonidan Markazning “QR-
Feedback” axborot tizimi orqali kiritib borilishi 
hamda vazirlik tomonidan nazorat qilinishi 
belgilangan.

Sogʻlom ovqatlantirishni tashkil etish 
jarayonlari davlat maktabgacha taʼlim 
tashkilotlarida faoliyat koʻrsatuvchi hamda 
ota-onalar va boshqa jamoatchilik vakillaridan 
iborat Kuzatuv kengashlari aʼzolari tomonidan 
doimiy kuzatib boriladi.

Maktabgacha taʼlim tizimidagi siljishlar, 
xalqimiz tan olayotgan yutuqlar oʻzimizniki. 
Biroq sogʻlom avlod, sogʻlom kelajak uchun 
hali koʻp ishlarni amalga oshirishimiz kerak. 
Bu borada qancha bosh qotirsak, izlansak 
va mehnat qilsak arziydi. Zero, sogʻlom 
avlodgina buyuk kelajak qurishga qodir 
boʻladi.

Munojat MOʻMINOVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

SOG‘LOM OVQATLANISH 
bolalikdan boshlanadi

Sogʻlom turmush tarziga erishishda sogʻlom ovqatlanish muhim 
oʻrin tutadi. Biroq bunga bolalikdan oʻrganilmasa, keyin ancha qiyin 

kechishi mumkin. Shu maʼnoda, bolalarni sogʻlom ovqatlantirish 
tizimini yoʻlga qoʻyish Maktabgacha va maktab taʼlimi vazirligining 

dolzarb masalalaridan boʻlib qolaveradi. 
Bogʻchalarda bolalarni sogʻlom ovqatlantirish va ularga berilayotgan 

oziq-ovqat mahsulotlari sifatini taʼminlashga alohida eʼtibor 
qaratilmoqda. Shu bois, anʼanaviy usuldan cheklanib, 

poytaxtdagi Davlat maktabgacha taʼlim tashkilotlarida 
autsorsing tizimi eksperiment tarzida 

yoʻlga qoʻyildi.

samimiy tilaklarini eshitishga muyassar 
boʻldim. U kishi koʻrgazmam oldida bir zum 
toʻxtab, asarlarimni tomosha qilganida juda 
hayajonlandim. Ijodimga omad tilar ekan, nima 
kamchiligim borligi, qanday koʻmak kerakligi 
haqida soʻraganida koʻnglim toʻlib, boʻgʻzimga 
nimadir tiqilganday boʻldi. Hayajonimni 
yashirishga urinib, bor irodamni jamlab: 
“Sizning shu soʻzlaringizning oʻzi menga 
katta kuch va ragʻbat berdi, ilohim umringiz 
uzun boʻlsin, rahmat sizga”, deya oldim. Bu 
uchrashuv, Prezidentimning samimiy soʻzlari, 
mehrli nigohi men uchun beqiyos eʼtirof edi.

“Oʻz uying —
oʻlan toʻshaging”

Oradan vaqt oʻtib, Nilufar Yarmatovaga 
Yangiyoʻl shahri hokimligi tomonidan muqim 
yashashi uchun chogʻroqqina boshpana 
berildi. “Oʻz uying — oʻlan toʻshaging”, 
deya bejiz aytilmagan. Zero, oʻz uyiga ega 
insonlar dunyodagi eng baxtiyor odamlardir. 
Boshpanasi yoʻq, ijarada yashovchi kishining 
esa na yeganida huzur, na yotganida orom va na 
koʻnglida halovat boʻladi.

Nilufar Yarmatova ham boshpanali boʻlish 
niyatida yillar davomida yordam soʻrab, viloyat 
va shahar hokimligi mutasaddilari oldiga koʻp 
boradi. Qabulxonalar eshigi oldida soatlab kutib, 
yolgʻizgina qizi bilan birovlarning boʻsagʻasida 

sigʻindi boʻlib yashash nechogʻliq ogʻir ekanini 
aytib, koʻmak soʻraydi. Biroq u adolatli munosabat 
ham, “yaxshi kunlar hali oldinda”, deya dalda 
beradigan mardni ham topa olmadi. Faqat soʻng
gi yillardagi insonparvar siyosat tufayli ayolning 
orzulari ushaldi, necha yillik uqubatlardan soʻng 
farzandi bilan xotirjam hayot kechirishi uchun 
mustahkam poydevor yaratildi.

“Qiz bola —
birovning xasmi”

Nilufar Yarmatova ziyoli oilada ulgʻaydi. 
Maktabni tamomlagach, Kamoliddin Behzod 
nomidagi Milliy rassomlik va dizayn institutiga 
oʻqishga kirdi. Besh yillik tahsil davomida 
manzara, portret, kulolchilik, miniatyura 
yoʻnalishlarini puxta oʻrganib, 2002-yilda 
institutni imtiyozli diplom bilan tamomladi. 
Lekin oʻz mutaxassisligi boʻyicha ish topishga 
qiynaldi. “Oʻqishni tugatding, endi turmush 

qurishing kerak. Ish ham topilar, bolam, 
yoshing oʻtib ketmasin”, deya mungʻayib 
turgan onasining raʼyiga qarshi borolmadi.

Sovchilar va ota-ona rizoligi bilan turmushga 
chiqdi. Ammo hayotda insonning begʻubor 
orzulari har doim ham oʻziga yoʻldosh boʻlmas 
ekan. Balki shuning uchun ham bu dunyoni bir 
kam dunyo deyishar.

Toʻyning ilk kunlaridanoq boshlangan 
qiyinchiliklar, baʼzida bir burda nonga zor 
boʻlganini uzoq vaqt sir tutdi. Qizalogʻi 
dunyoga kelgach, qiz farzand koʻrgani 
uchun kamsitishlarni, toʻkin xonadon egasi 
boʻlgan qaynonasining injiqliklariyu erining 
beparvoligini taqdirning bir sinovi, deya 
qabul qilishga urindi. Muqaddas rishtalar 
bilan bogʻlangan nikohini saqlab qolish 
uchun bosiqlik bilan ish koʻrdi, umid bilan 
kutdi. Biroq qaynonasining oʻgʻil farzand 
tugʻib beradigan kelin olish payiga tushganini 
oshkora aytishiga, turmush oʻrtogʻining esa 

onasiga xayrixoh boʻlganiga chiday olmadi. 
Mehrsizlik, eʼtiborsizlik va koʻngilni yaralovchi 
voqealardan soʻng noiloj ota uyiga qaytdi.

“Chiqqan qiz —
chigʻiriqdan tashqari”

Chaqalogʻi bilan ota uyiga qaytib kelgan Nilufar 
bu yerda ham avvalgidek xotirjam yashay olmadi. 
Ota-onasi qanchalik qoʻllab-quvvatlamasin, 
baribir “chiqqan qiz — chigʻiriqdan tashqari” 
degan gap uni taʼqib qilaverdi. Ukalari va 
kelinlarining tinchligini, ota-onasining halovatini 
oʻylab, ijara uyga chiqib ketdi. Shu tariqa deyarli 
20 yil ijarada yashadi. Qizalogʻini goh yolgʻiz 
qoldirib, goh yonida olib yurib, tunu kun rasmlar 
chizdi. Farzandini oʻgay otaga qaram qilmaslik 
uchun qayta turmush qurmadi.

Yozning jaziramasiyu qishning qahratonida 
tong sahardan ogʻir sopol idishlar solingan 
sumkani orqalab, bozor va ijara uylar orasidagi 
yoʻllarda umri oʻta boshladi. Birov portretini 
chizdirsa, boshqasi turli buyumlarga naqsh 
solib berishni iltimos qilardi. Shu tariqa yillar 
davomida Yangiyoʻldan Chorsu bozoriga 
qatnab tirikchilik qildi.

— Bugungi islohotlar menga juda koʻp 
imkoniyat berdi. Natijada mehnatimga yarasha 
munosib baho topdim. 2024-yilda taqdim etilgan 
xonadon kalitini qoʻlimga olganimda, nafaqat 
oʻzimning, balki qizimning ham koʻzidan 
shashqator yosh oqdi, — deydi Nilufar. — Bu 
koʻz yoshlar shukronalikdan edi. Endi hech kim 
eshik taqillatib, ijara pulini soʻramaydi yoki 
uyni boʻshating, deya oromimizni buzmaydi. 
Bugun qizim — talaba, men uning baxtiyor 
yashashiga ishonaman.

Istiqbolli islohotlar samarasi
Nilufar Yarmatova 2019-yilda Yangi

yoʻl shahri hokimligi tomonidan “Ayollar 
daftari”ga roʻyxatga olindi. Bir oz oʻtib, 

“Xalq banki” unga imtiyozli kredit 
ajratdi. Bu koʻmak ayolning kulolchilik 
buyumlariga tasviriy sanʼat asarlarini 
chizib, mijozlarga yetkazib berishida 
asosiy dastak boʻldi. Shundan soʻng 
yanada katta shijoat bilan ishladi. Bir 
kunda yuzlab kulolchilik buyumlariga 
tasviriy sanʼat asarlarini chizib, mijozlarga 
yetkazib berdi. 2021-yilda bankdan 
olgan kreditini toʻliq toʻlab, daromadini 
koʻpaytirishga erishdi.

Qisqa muddatda u AQSH, Fransiya, 
Buyuk Britaniya, Turkiya, Rossiya, Eron, 
Hindiston, Tojikiston, Qozogʻiston kabi 
oʻndan ziyod davlatda koʻrgazmalari 
bilan ishtirok etdi. 2021-yilda Toshkent 
viloyatida oʻtkazilgan “Eng ilgʻor tadbirkor 
ayol” nominatsiyasida qatnashib, Xotin-
qizlar qoʻmitasining faxriy yorligʻi va 
tijorat bankining imtiyozli mikromoliyaviy 
xizmatlaridan foydalanish huquqini beruvchi 
sertifikat bilan taqdirlandi. Aynan oʻsha yili 
“Tadbirkor ayolning eng yaxshi loyihasi” 
koʻrik-tanlovining respublika bosqichida 
birinchi oʻrinni egalladi. 2022-yilda 
Nilufarning mehnatlari eʼtirof etilib, nomi 
Yangiyoʻl shahri tarixiga kiritildi. Oʻsha 
yili “Yil ayoli — 2022” koʻrik-tanlovining 
respublika bosqichida ham faxrli birinchi 
oʻringa musharraf boʻldi.

“Yangi Oʻzbekiston ifori”
Tasviriy va amaliy sanʼatga oshuftalik aslida 

Nilufarning qonida bor. Otasi Karim Yarmatov 
ham mashhur haykaltarosh. 104 yoshida vafot 
etgan buvisi esa 95 yoshiga qadar kashtalar 
tikib, quroqlar qurab, gilamlar toʻqigan. 
Shuning uchun boʻlsa kerak, Nilufarning har bir 
chizgisida hayot nafasi ufurib turadi.

Suhbatimiz soʻnggida u koʻzlari quvonchga 
toʻlib, “Yangi Oʻzbekiston ifori” deb nomlangan 
koʻrgazmasini tashkil etish niyatida ekanini 
aytdi.

Mamlakatimizda yaratilayotgan imkoniyat
lar ayollarning qaddini tiklab, qadrini 
ulugʻlanayotganining yorqin isboti. Bu esa 
kelajagimizga befarq boʻlmagan har bir 
inson qalbiga ertangi kundan rozilik hissini 
bagʻishlaydi.

Gulichehra DURDIYEVA,
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

QADRNI ODAT QILGAN JAMIYAT KAM BO‘LMAYDI
Yurtimizda insonga e’tibor bir rassom ayol hayoti misolida

Toshkent viloyati Yangiyoʻl shahrida istiqomat qiluvchi Nilufar 
Yarmatova necha oʻn yillar davomida boshpanasiz, ijarama-

ijara sarson boʻlib hayot kechirdi. Musavvirlik sanʼatini 
qalbiga jo qilgan bu rassom ayol yolgʻiz farzandini birovdan 

kam qilmaslik va roʻzgʻor kam-koʻstini toʻldirish ilinjida yillar 
davomida yelib-yugurdi. Kunduzlari nozik yelkasiga ogʻir 

sumkalarni ilib, bozor rastalarida turfa buyum va idishlarga 
naqsh solib hunarmandlik qilsa, tunlari buyurtma asosida rasm 

chizib, tirikchilik oʻtkazdi.
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viloyatlar va Toshkent shahridagi davlat 
maktabgacha taʼlim tashkilotlarida bosqichma-
bosqich autsorsing usulida sogʻlom 
ovqatlantirish tashkil etilmoqda.

Bolalarni sogʻlom ovqatlantirish jarayonida 
MTT hamshirasi asosiy oʻrin tutadi. Zero, 
taomnomalarning sanitariya qoidalari, 
normalari va gigiyena normativlariga 

asosan tuzilishi, oshxona va omborxonaning 
sanitariya qoidalariga rioya qilgan holda 
faoliyat yuritishini hamshira nazorat qiladi. 
Shuningdek, oziq-ovqat mahsulotlari sifatini, 
ularni saqlashda tegishli qoidalarga amal 
qilish, oziq-ovqat mahsulotlarining belgilangan 
meʼyorlar asosida ishlatilishi ham uning 
zimmasida.

MTT hamshirasi, shuningdek, autsorser 
tomonidan sanitariya qoidalari va meʼyorlari 
bajarilishi holatini kuzatib borish hamda kunlik 
sinamalar olishga ham masʼul. Uning ruxsatisiz 
tashqaridan kelgan, maxsus kiyimsiz va tibbiy 
koʻrikdan oʻtmagan shaxslarning maktabgacha 
taʼlim tashkiloti oshxonasiga kirishi mumkin 
emas.
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Boshlanishi 1-betda

Ha, sal oʻtmay boshqa bir fikr qushi 
boshimga qoʻnib, goʻzal xonishini boshlab 
yuborgan — mening dadam hech qachon bu 
ishni qilmaydi. Axir doim oʻzi menga kitoblar 
olib beradi-ku degan gʻoʻr magʻrurlanish edi 
bu. Biroq… Bir kuni oʻqigan bir-ikki kitobi 
bilan oʻrtoqlariga maqtanishni xush koʻradigan 
boʻzbola — men javonda koʻzim tushgan eng 
qalin kitoblardan biri — Stendalning “Qizil 
va qora”sini qoʻltiqqa qistirgancha qoʻradan 
qoʻylarni chiqarib, endigina dala tomon haydab 
ketayotgandim hamki, oʻz yumushlari bilan 
mashgʻul boʻlib turgan dadam kutilmaganda 
qoʻlimdagi kitobni tanib qoldi shekilli, meni 
toʻxtatdi. Xullas, “Qizil va qora”ni olib qolib, 
oʻrniga Jyul Vernning qay bir asarini tutqazib 
yuborgani yodimda.

Keyinchalik har ikki yozuvchi sevimli 
adiblarimga aylangan. Bolalik xotiramdagi 
uzuq-yuluq maʼlumotni ham endi aslicha 
bilaman: Hazrat Alisher Navoiy maktabda 
oʻqib yurgan kezlari qoʻliga tushgan bir kitobga 
tamoman maftun boʻlib, bu sehrli asar murgʻak 
xayolotini butunlay oʻziga rom etadi. Dars 
paytidagi xayolchanlik, parishonxotirlikni 
payqagan saboqdoshlari bu haqda ota-onasini 
xabardor qilgach, Gʻiyosiddin Kichkina 
oʻgʻlining ahvoli ruhiyasidan xavotirga tushib, 
kitobni yashirib qoʻyadi. Biroq bu harakat benaf 
boʻlib, Alisher kitobni allaqachon xotirasiga 
muhrlagandi. Mazkur kitob Sharqning buyuk 
allomasi, mutafakkir Fariduddin Attorning 
“Mantiq ut-tayr” asari edi. Ushbu ulugʻvor 
asar mutolaasiga tutinganimda men allaqachon 
oʻn toʻqqiz yoshda, universitet talabasi edim. 
Undagi hikmat suvlari shuurim qirgʻoqlarini 
yuvib oʻtganida topgan hayratimni boshqa hech 
zamon his qilmaganimni ham aytib oʻtmasam 
boʻlmas. Shundagina Gʻiyosiddin Kichkina 
dilbandiga nisbatan tutgan tadbir nechogʻliq 
toʻgʻri ekanini tushungandek boʻlgandim. Shu 
taxlit dadamning ham oʻsha kungi harakatidan 
oʻzim uchun mantiq topganman.

Aslida, bu xotiralarni bejiz yodga 
olayotganim yoʻq. Bir paytlar bizga dars 
tayyorlatgan akamning farzandlari hozir 
boshlangʻich sinfda tahsil oladi. Har safar 
ular uchun kitob xarid qilar ekanman, qator 
rastalardagi yuz xil mazmunu suratga ega 
soxtayu haqiqiysi aralashib yotgan “javohirlar” 
orasida boshim aylanadi, qay biri jiyanlarimning 
yoshiga, tayyorlik darajasiga mos ekani, 
tarbiyasi, maʼnaviy dunyosiga qanday taʼsir 
qilishi haqida oʻylayman. Shu maʼnoda, bugun 
millat oʻgʻil-qizlari qanday kitoblar oʻqiyapti, 
ular qanday mezonlar asosida saralanishi kerak, 
umuman, global dunyoda kitobning, adabiyot 
va sanʼatning oʻrni qanday degan savollar, 
yurtimizda bu borada qilinayotgan va qilinishi 
lozim boʻlgan ishlar, ularning jamiyatimizdagi 
aks sadosi, natijalari men kabi sizlarni ham 
qiziqtirmay qolmas, albatta.

Kim nima oʻqiyapti?
Hozir kitobxonlik jarayoni murakkab 

madaniy kontekstda shakllanmoqda. Axborot 
haddan tashqari koʻpligi, kontent isteʼmoli 
tezlashuvi va diqqatning fragmentlashuvi 
fonida yosh avlodning oʻqishga munosabati 
yangi shakllar kasb etyapti. Bunday sharoitda 
kitob tanlash mezonlari haqida gap ketar ekan, 
birinchi navbatda, uning axloqiy, estetik va 
intellektual qiymatini inobatga olish muhim. 
Har qanday matn ongga qaysidir darajada taʼsir 
qiladi. Shu bois, kitob tanlashda birinchi galda 
matnning gʻoyaviy asoslari — insonparvarlik, 
adolat, axloqiy poklik, tafakkur mustaqilligi 

kabi qadriyatlarga sodiqligi mezon qilib olinishi 
kerak.

Millat yoshlarining bugungi kitob tanlovi 
bir tomondan ijobiy harakatlarni — shaxsini 
rivojlantirish, yangi bilimlarni oʻzlashtirish, 
professional koʻnikmalarni oshirish istagini 
aks ettirayotgan boʻlsa, boshqa tomondan 
yuzaki mazmundagi motivatsion adabiyotlar, 
psixologiyaga oid ommaviy kontent va 
ayrim hollarda badiiy jihatdan sayoz, hazmi 
yengil matnlarga qiziqish ortayotgani xavotir 
uygʻotadi. Demak, kitobni tanlashda madaniy 
tafakkur, intellektual masʼuliyat va estetik 
mezonlar yetakchi rol oʻynashi kerak. Bunday 
mezonlar, birinchidan, milliy va umuminsoniy 
qadriyatlar uygʻunligini nazarda tutadi. 
Ikkinchidan, matn chuqur kontekstual maʼnolar 
anglatishi, yaʼni faqat syujet emas, balki fikr 
tizimi, obrazlar olami va badiiy metaforalar 
orqali tafakkurga yoʻnaltirilishi lozim. Shu 
jihatdan bugungi yoshlarning kitob oʻqish 
holatini koʻrib chiqishda statistik koʻrsatkichlar 
bilan bir qatorda mazmun tahlili, ijtimoiy va 
madaniy fon, oʻqish motivlari ham hisobga 
olinishi zarur. Mutolaaga ragʻbat uygʻotish 
borasidagi targʻibot ishlari, kitobxonlik 
aksiyalari, kutubxona fondlari yangilanishi, 
shuningdek, internet tarmoqlaridagi ommabop 
kitoblar roʻyxati koʻpayishi kabi omillarni misol 
tariqasida keltirish mumkin. Ayniqsa, shaxsiy 
rivojlanish, ruhiy barqarorlik, moliyaviy 
muvaffaqiyat va samaradorlikka oid motivatsion 
adabiyotlarga talab sezilarli darajada ortgan. 
Bu holat zamonaviy yosh avlodning muayyan 
darajada hayot sifatini oshirish, maqsadli 
harakat qilish, tashqi omillardan mustaqil 
fikrlashga intilishini koʻrsatadi. Biroq ushbu 
turdagi kitoblar oʻquvchining tafakkurini 
shakllantirish yoki estetik didini boyitishdan 
koʻra amaliy maslahatlar, tezkor ruhiy qoʻllab-
quvvatlash vazifasini bajaradi. Bu oʻrinda 
mazmundorlik, uslubiy yuksaklik yoki ilmiy 
asoslar koʻpincha ikkinchi planda qoladi.

Badiiy adabiyotga murojaat qilayotgan 
oʻquvchilar doirasi nisbatan torroq boʻlsa-
da, baribir mavjud. Ushbu qatlam ham 
asosan maktab va oliy taʼlim tizimi tavsiya 
etgan asarlarni oʻqimoqda. Oʻzbek va jahon 
adabiyotining klassik namunalari orasida izchil 
oʻquvchi auditoriyasiga ega yozuvchilar bor. 
Ammo chuqur badiiy qatlamlar, murakkab 
gʻoya va ramzlar, falsafiy tafakkur talab 
qiluvchi asarlarni keng omma unchalik faol 
oʻqimaydi. Bunday asarlar keng tarqalmasligiga 
sabablardan biri sifatida oʻquvchilar orasida 
analitik oʻqish koʻnikmasi yetarli darajada 
shakllanmaganini koʻrsatish mumkin. Bu, 
oʻz navbatida, taʼlim tizimidagi metodik 
yondashuv, tanqidiy fikrlashni rivojlantirishga 
qaratilgan dasturlar samaradorligi bilan bogʻliq 
masalalarni oʻrtaga chiqaradi. Mingdan ortiq 
elektron va audio asarni oʻzida jamlagan 
“Mutolaa” platformasi, shuningdek, jahon 
adabiyotining sara namunalarini oʻzbek tiliga 
tarjima qilib, nashr etishga xizmat qilayotgan 
“Yoshlar uchun 1000 kitob” loyihasi, “Yosh 
kitobxon”, “Kitobxon maktab”, “Kitobxon oila” 

kabi tanlov va tashabbuslar ayni jabhaga davlat 
siyosati darajasida eʼtibor qaratilayotganidan 
darak beradi. Ayniqsa, yoshlar orasida bu kabi 
loyihalar keng yoyilib, mutolaa va kitobxonlikka 
qiziqish tobora ortib bormoqda.

— 2017-yil 30-iyun kuni davlatimiz 
rahbarining yoshlar bilan uchrashuvida men ham 
ishtirok etgandim. Oʻsha kuni Prezidentimiz 
“Gʻolibiga mashina sovgʻa qilinadigan tanlov 
eʼlon qilamiz”, degan tashabbusni ilgari 
surgach, koʻp oʻtmay “Yosh kitobxon” tanloviga 
start berildi. 2022-yili mazkur tanlovning 
respublika bosqichida 1-oʻrinni egalladim, — 
deydi “Yosh kitobxon” tanlovi gʻolibi, “Mard 
oʻgʻlon” davlat mukofoti sohibi Yorqinjon 
Hayitboyev. — Bugun yurtimizda kitobxonlik 
madaniyati davlat eʼtibori markazida. Birgina 
“Yosh kitobxon”da 6 millionga yaqin oʻzbek 
oʻgʻil-qizlari ishtirok etgani, “Mutolaa”, 

“1000 kitob” kabi loyihalar ham maʼrifatli, 
Uchinchi Renessans bunyodkorlari sifatida 
shakllanishimizda muhim ahamiyat kasb etadi. 
Ozarbayjonda oʻtkazilgan xalqaro forumda 
ishtirok etganimizda turkiy tilli davlatlardan 
kelgan tengdoshlarimiz kitobxonlik madaniyati 
borasida soʻz yurita turib, “Oʻzbekistonda 
gʻolibiga avtomobil beriladigan kitobxonlik 
tanlovi haqida biz ham eshitganmiz, qoyil”, 
deya eʼtirof etgan edi. Albatta, bu kabi fikrlar 
kishida faxr va gʻurur tuygʻulari bilan bir 
qatorda shunga munosiblik masʼuliyatini ham 
oshiradi.

Shuningdek, diniy-maʼrifiy va ruhiy-axloqiy 
mazmundagi kitoblarga ham muayyan darajada 
ehtiyoj borligi maʼlum. Bu toifa asarlarni asosan 
hayotida ruhiy izlanishga tushgan, maʼnaviy 
asos axtarayotgan oʻquvchilar mutolaa qiladi. 
Ularga qiziqish koʻpincha ogʻzaki tavsiyalar, 
turli bloglar va ijtimoiy tarmoqdagi mashhur 
shaxslar taʼsiri orqali shakllanadi. Bu oʻrinda 
mazmunning tarixiy va ilmiy asosga ega 
boʻlishi, til va izohlar darajasi, tushunarli va 
aniqlikdagi yondashuv muhim ahamiyatga 

ega. Aks holda, diniy matnlar notoʻgʻri talqin 
etilishi, yuzaki tushunilishi mumkin.

Kasbiy yoʻnalishdagi ilmiy-ommabop 
adabiyotlar, yaʼni texnika, tibbiyot, AT, iqtisodiyot 
va boshqa sohalarga oid kitoblar esa asosan 
oliy taʼlim muassasalari talabalarining mutolaa 
doirasiga kiradi. Bu yerda kitob tanlash maqsadga 
yoʻnaltirilgan: bilimni chuqurlashtirish, amaliy 
malakani oshirish, kasbiy ehtiyojni qondirish. 
Kitoblar aksariyat hollarda darslik yoki qoʻllanma 
shaklida boʻladi, lekin baʼzi hollarda ilmiy-
ommabop shakldagi jahon adabiyotlariga 
murojaat qilinadi. Bu holatda til masalasi asosan, 
chet tilidagi manbalarni oʻqish salohiyati ham 
yetakchi omil boʻlib qolmoqda. Shu bilan birga, 
mazkur turdagi asarlarning oʻzbek tilidagi 
tarjimasi ham ancha koʻpaygan, kitob rastalaridan 
keng oʻrin egallayapti.

Bolaning qiymati oʻqigan 
kitoblari bilan oʻlchansin

Mutolaa uchun kitob tanlash ichki mezon, did, 
saviya, qaror va oʻzini anglash ifodasi oʻlaroq 
bir kunda shakllanib qoladigan jarayon emas. 
Chinakam ziyoli jamiyat shakllanishi uchun 
esa bu borada eng muhim omil kishilarga ushbu 
koʻnikmalarni bolalikdanoq singdirib borishdir. 
Farzand tarbiyasiga kitob orqali taʼsir etish, 
bu borada ota-onaning oʻrnak sifatidagi oʻrni, 
maktab, mahalla kabi tuzilmalarning masʼuliyati 
haqida ham koʻp va xoʻb aytilgan, yozilgan. Ushbu 
oʻrinda masalaning boshqa tomoni — kreativ 
metod va texnologiyalarning bugungi avlodni 
mutolaaga jalb etishdagi ahamiyati borasida fikr 
yuritmoqchimiz. Zero, oʻqish odati inson qalbida 
birdan paydo boʻlmaydi. Bu ehtiyoj, avvalo, 
muhabbat bilan uygʻotiladi. Shuning uchun ham 
bugungi dunyoda bolani kitobga oshno qilishda 
sarguzasht, hayrat va zavq uygʻotishga alohida 
ahamiyat beriladi.

Bola bugun hamma narsani ekranda koʻradi, 
eshitadi, oʻziga tanish tilda, oʻziga yaqin 
ohangda soʻzlaydigan matnga ehtiyoj sezadi. 
Bu esa anʼanaviy kitobdan tashqari zamonaviy 
muqobil formatlarning taʼsir doirasiga ega 
boʻlishini taqozo etadi. Masalan, audiokitoblar 
bolani hali oʻqiy olmasdan turib ham tinglab 
tasavvur qilishga oʻrgatadi. Bu uning ongida 
tovush bilan bogʻliq obrazlar, soʻz ohangi 
bilan uygʻun tasvirlar dunyosini yaratadi. Bola 
uchun tovush orqali kirgan soʻz koʻpincha 
matnda oʻqilganidan koʻra jonliroq boʻladi. 
Interaktiv kitoblar esa matnga teginish, unga 
javob berish, undagi personajlar bilan muloqot 
qilish imkonini beradi. Bu tajribaga aylangan 
mutolaa shaklidir. Bola sahifadagi voqea ichiga 
kiradi. Oʻz tanlovi bilan hikoyani oʻzgartirishi, 
voqeani oldinga surishi mumkin.

Yana bir muhim shakl gamifikatsiyalashgan 
oʻqish, yaʼni oʻyin orqali oʻqish metodi boʻlib, 
bugungi bolaning oʻrganish algoritmiga toʻgʻri 
keladi. U harakat orqali fikrlaydi, javob oladi, 
yutuq va ragʻbat kutadi. Shunday sharoitda, 

masalan, elektron ilovalar orqali “kitob ichida 
oʻyin” prinsipi asosida bolani bir hikoyani 
bosqichma-bosqich ochishga undash mutolaa 
odatining zamonaviy koʻrinishidir. U shunchaki 
oʻqimaydi — topadi, izlaydi, ochadi, anglaydi. 
Shuningdek, vizual va tinglab idrok etish 
usullari orqali bola asta-sekin matnni toʻgʻri 
tushunishni oʻrganadi. Muhimi shuki, bu usullar 
maqsad emas, vositadir. Yaʼni audiokitob, 
komiks, interaktiv hikoya — bularning hech 
biri adabiyotning oʻrnini bosa olmaydi. Lekin 
ular bolani oʻsha adabiyot sari olib boradi. 
Bu esa oʻquvchidagi mutolaa madaniyati 
rivojlanishining dastlabki bosqichi.

Dunyo amaliyotiga nazar solsak, koʻplab 
muvaffaqiyatli tajribalar mavjud. Ularning 
aksariyatida bolalar ongini chuqur oʻrganish, 
ularni ekrandan butunlay yiroqlashtirish 
oʻrniga raqamli texnologiyalarni kitobga 
yoʻnaltiruvchi vosita sifatida ishlatish yoʻli 
tanlangan. Jumladan, AQSHning raqamli 
platformalar orqali interaktiv oʻqish tajribasini 
rivojlantirishga qaratilgan amaliyoti bu boradagi 
samarali mexanizmlardan biri sifatida qayd 
etiladi. Maktabgacha va boshlangʻich taʼlim 
yoshidagi bolalar uchun ishlab chiqilgan “Epic!” 
platformasi bir necha million foydalanuvchiga 
ega boʻlib, ilova orqali bolalar oʻz yoshiga va 
qiziqishiga mos interaktiv kitoblarni topishi, 
audiokitoblar, videooʻqish va interaktiv 
matnlar bilan ishlashi mumkin. Pedagoglar 
esa oʻquvchilarning oʻqish faoliyatini kuzatib 
boradi. Ilovada “gamification”, yaʼni oʻyin 
elementlaridan foydalanish usuli qoʻllangan, 
har bir oʻqilgan kitob uchun bola yulduzcha 
yoki maxsus nishon (badge) oladi. Bu 
oʻquvchini ragʻbatlantiradi, ayniqsa, oʻqishga 
qiziqmaydiganlar uchun samarali vosita boʻlib 
xizmat qiladi.

Shuningdek, Janubiy Koreya ham 
bolalar adabiyotini raqamlashtirishda ilgʻor 
texnologiyalarni faol qoʻllaydi. Masalan, 
“Interaktiv rasmli kitoblar” (“Interactive 
Picture Books”) loyihasida bolalar maxsus 
AR texnologiyasi bilan boyitilgan kitoblarni 
planshet yoki telefon orqali skaner qilganda 
kitobdagi personajlar jonlanib, sahna 
harakatga kelganini kuzatishi mumkin. Ular 
ovoz chiqaradi, hatto bolaga savol berishi 
ham mumkin. Shubhasiz, bunday yondashuv 
bolaning tasavvurini kengaytirish, voqeani 
idrok qilish darajasini oshiradi va eng muhimi, 
kitobni jonli tajriba sifatida qabul qilishga 
oʻrgatadi.

Kelgusida mana shunday loyihalarni ishlab 
chiqib, yurtimizda ham keng targʻib qilish, 
albatta, samara beradi. Buning uchun esa 
oʻquvchilar qatlami ham shunga tayyor boʻlishi, 
grafik matnlar bilan ishlash koʻnikmasi asta-
sekin boʻlsa-da, shakllantirilishi zarur.

Ha, ayni kunga kelib, muqova, dizayn va 
sifat jihatidan originallikka intilish, umuman, 
kitobni kitobxonni oʻziga jalb eta oladigan 
koʻrinishda chop etish borasida olgʻa siljish 
yaqqol koʻzga tashlanadi. Ayniqsa, bolalar 
uchun moʻljallangan kitoblar sahifasi orasiga 
matn mazmuniga mos turli suratlarni joylash 
amaliyoti mavjud. Biroq hali bizda grafika 
matn bilan bir xil darajada maʼno tashiydigan, 
toʻgʻridan toʻgʻri asar mazmunini tashkil 
etadigan kitoblar yoʻq edi hisob. Isomiddin 
Eshonqulov qalamiga mansub oʻzbek 
adabiyotidagi ilk grafik roman deyilayotgan 
asar — “Orzular bitigi” nomli kitob “Yangi 
asr avlodi” nashriyoti tomonidan chop 
etilayotgani haqidagi xabar shaxsan menda 
ushbu yoʻnalish rivoji borasida nekbin umidlar 
uygʻotdi. Zotan, yozuvchi-shoirlarimizning 
zamon talablariga hamohang ravishda badiiy 
eksperimentlardan qoʻrqmay, shu kabi 
yangiliklarga qoʻl urishi bu borada, albatta, 
muhim. Qisqacha aytganda, Oʻzbekiston 
sharoitida ham yuqorida sanab oʻtilgan chet 
el tajribalarini mahalliylashtirish, masalan, 
oʻzbek ertaklari asosida AR ilovalar yaratish, 
bolalar kutubxonalarini raqamlashtirish yoki 
maktabda interaktiv oʻqish ilovalarini joriy 
qilish orqali kutilgan natijalarga erishish 
mumkin.

Cheklangan auditoriya bilan 
cheklanib qolmaylik

Adabiy did shakllanishi, avvalo, tarbiyaviy 
muhit va muloqotga ochiq, faol madaniy tanqid 
bilan bogʻliq. Tarbiyaviy muhit hali tafakkurining 
negizlarini shakllantirayotgan pallada 
oʻquvchining yonida yoʻl koʻrsatuvchi, bilim bilan 
birga yoʻnalish ham beruvchi ustozlar borligini 
anglatadi. Har bir yosh oʻz oʻquv doirasiga ega. 
Shu sababli maktabda bolaga faqat “koʻp oʻqish 
kerak”, deb emas, “nimani oʻqish kerak” va 
“nimaga hali erta” ekanini anglatish zarur. Bunday 
yondashuv tushunish va hazm qilish orasidagi 
chegarani belgilaydi. Aynan bolalikda, ilk oʻqish 
odatlari paydo boʻlayotganda notoʻgʻri tanlangan 
asarlar bola ruhiyatiga shikast yetkazishi mumkin.

Bugun jamiyatda ommaviy axborot 
vositalari, ijtimoiy tarmoqlar va marketing 
bosimi ostida kim nimani oʻqishi kerakligi 
toʻgʻrisidagi savol koʻpincha algoritmlar va 
trendlar orqali hal qilinmoqda. Bunday holatda 
intellektual qatlam — ziyolilar, tanqidchilar 
va olimlar har bir yosh davri uchun ijtimoiy-
hissiy, falsafiy va estetik ehtiyojlarga mos 
adabiyotlarni tavsiya etishi nihoyatda muhim. 
Bu jarayonda adabiy tanqidning oʻrni beqiyos 
boʻlib, asar bilan oʻquvchi orasidagi ruhiy-
intellektual koʻprik sifatida estetik koʻr-koʻrona 
isteʼmolga qarshi immunitet vazifasini bajaradi.

Davrimizning ana shunday uygʻoq 
ziyolilaridan biri, ustoz tarjimon, Oʻzbekiston 
Qahramoni Ibrohim Gʻafurovning yaqinda “Yangi 
Oʻzbekiston” gazetasi (2025-yil 1-avgust, 156-
soni)da kitobxonlik madaniyatiga doir maqolasi 
eʼlon qilindi. Muallif favqulodda oʻziga xos, 
keng qamrovli mulohazalari bilan oʻrtoqlashar 
ekan, ayrim kamchiliklarimizga ham koʻzgu 
tutadi. Targʻibotning tadbirbozlikdan farqi 
borligini, yangicha yoʻllar, yangicha yondashuvlar 
lozimligini taʼkidlab, jumladan, bunday deydi: 
“Kitobxonlik yigʻilishida maktab direktori soʻz 
aytadi, maʼnaviyatchi maʼruza qiladi, mehmon 
shoir sheʼr oʻqiydi…

…Hamma yerda mana shu sxema urf 
boʻlgan va kitobxonlik shu bilan tugaydi. 
Hamma yelkasidan bu vazifa soqit boʻlganidan 
yengil tortadi. Koʻpdan koʻp taqdimotlar 
esa (kitobxonlik anjumanlarida eng koʻp 
uchraydigan yigʻilish turi) yangi chiqqan kitob 
hali tarqalib ulgurmay, ellik-yuzta kitob ishqibozi 
ham oʻqib yoki qoʻlida salmoqlab koʻrmay, 
mutlaqo tayyorgarliksiz oʻtkazilaveradi. Oti 
— taqdimot! Albatta, bunday xoʻjakoʻrsinga 
qilingan taqdimotlarning foydasi juda oz! 
Yangi kitobning ichiga kirib ulgurmaysiz. Juda 
yuzaki, qoniqarsiz taassurotlar sizni uzoq vaqt 
tark etmaydi. Sovigan hafsala bilan yurasiz”.

Demak, cheklangan auditoriyalarda oʻtadigan 
siyqa tadbirlar, akademik doiralar uchungina 
tushunarli boʻlgan ilmiy maqolalar bilan 
cheklanish bugun yetarli emas. Shu sabab ziyolilar 
ommaga tushunarli, sodda, ammo teran uslubda 
soʻz yuritishi, tahlillarini keng auditoriya uchun 
tushunarli tilda ifodalashi lozim. Zero, jamiyat 
ongini tarbiyalash, avvalo, oʻqish madaniyatini 
toʻgʻri yoʻlga qoʻyishdir. Bu vazifani esa chin 
maʼnodagi ziyolilar bajara oladi.

Kitob tanlash mezonlari intellektual va 
maʼnaviy ehtiyojlar asosida shakllanar ekan, har 
qanday kitob oʻquvchining hayotiy savollariga 
javob berishi yoki yangicha savollar uygʻotishi 
kerak. Tanlovda mazmun dolzarbligi birinchi 
oʻrinda turadi, yaʼni kitob bugungi kun 
muammolariga, real vaziyatlarga yoki shaxsiy 
izlanishlarga qanday javob bera oladi — shu 
masala hal qiluvchi hisoblanadi. Oʻquvchi 
oʻzining yoshi, bilim darajasi, qiziqish sohasi va 
oʻqishdan kutayotgan natijasini aniq bilishi shart. 
Shu asosda aytish mumkinki, oʻquvchi qoʻlidagi 
har bir kitob uning dunyoqarashi, saviyasi va 
ehtiyojining koʻzgusidir. Kitobni qanday tanlash 
faqat madaniy odat emas, balki ongli tanlovga 
aylanishi kerak boʻlgan maʼnaviy-maʼrifiy 
jarayondir. Aynan mana shu joyda har bir ota-
ona, ustoz, noshir, muallif va taʼlim siyosatini 
yuritayotgan tizim oʻz zimmasidagi masʼuliyatni 
toʻliq anglab yetmogʻi zarur.

Asliddin ABDURAZZOQOV, 
“Yangi Oʻzbekiston” muxbiri

Yoxud kitobxonlik madaniyati xususidagi o‘ylar
ZIYO VA ZIYON ChEGARASIDAGI TANLOV
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