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2025 AN — ATPOD-MYXUTHU ACPALL BA «SILLWUI» UKTUCOAUET ANIU

Cantmmara ytmw yqyH QR-koamHn
TeNeOHNHIN3 OPKaNK CKaHEP KWMHT.
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BATAH Y4YYH, MWJJIAT YYYH, XAJIK Y4YH!

KyHu keda MpeanaeHTumms ToMoHuaaH Kabyn KuinHraH “Y36ekucToH
Pecriybnvkacy gasnat MyCTakWIIMIVHUHE YTTU3 TYPT vk 6aripamuvra

Tanéprapsivik Kypuil Ba yHW yTkasuvil TYFpycvaa’mi kapopra MyBopuK 6y
VINIITW SHI YITYF, SHI a3U3 aréMUMU3 Mamaakatimmusaa “BataH yqyH,
MuIaT y4yH, XaJjk ydyH!” neraH a3ry Fosi acocua HULLIOHIaHaAM.

IOKCANAETEAH
NHCOHNAP
CHECATM

Ywoéy wmop Myctakmnnuk Ganpamm Liy-
Kyxura Ba OSIMIKaAHOO XankyMu3 3pKUHNUK,
030[4, Xyp €dwaw, y3 TakaUupUMU3HU
y3umm3 Genrvnaluaek ynyrBop XykykaaH, be-
KMEC UMKOHVATIApAaH yHymiv doinanaHmo

OyHEn, aTaéTraH AHMM Y30EeKUCTOHVMU3HUHT
KYPKY Xamonura, apuwmnnaétrad onamilymysi

IOTyK/1apra Xxyaa MoC Ba XOC.

Kapopaa TabkngnaHraHuaek, anHaH Myc-
Takunnnk, Gapya Cuécuin-xykykuin kado-
natnapHu ysmpa myxaccam 9TraH xonga
“Y36ekmcToH — 2030” cTpaTerusMmnaH1 amas-
ra ompuLL, >XaMnatuMmn3ga TMHYINK, ,EIS/CTHI/IK
Ba XAMXUXATANK MYXUTUHWU Ky4alTMpuL,
WHCOH Kaapw, XyKyK Ba MaHdaaTnapuHu
TabMUHNALWL, MUHTaKaMn3ga AxXiv KYILIJHI/HVI-
JIMK aNioKaiapyHn siHafla PUBOXITAHTUPULL,
OyHE Mamnakatnapn éunaH $aon XxamKopank

Tyxda atan.

ypHaTULL, BaTaHMMU3HWHI Xanikapo MUKEcaaru

006pYy-abTUBOPUHM toKkcanTupuaa 6eknec
TasiHY 6YNNG XmM3maTt KUIMOKLA.

Acnnpa MycTtakunnuk atanmui 6yiok
HebMaT xam, OyryH mamnakaTtummspa
MpeavpeHTMMn3 LLlaBkaT Mup3néeB TOMO-
HUOAH amanra owMpunaéTraH WUCNoxoTnap
xam BartaH y4yH, Muanat ydyH, xank y4yH

BAPAH
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OyTyHNa sHrM OaBp, SHMM XaéT HadacuHU

OpaMUNNUKHUHI
IOKCaK HaMyHacm

wy6xacua, Y3bekuctoH Pecnybnukacu

KOHCTUTYUMACUHUHT aHIU Taxpupnaa

Kabyn kunuHraHmoup. Ywoéy xyxxkatna

WHCOH Kagpura onui Me3oH cudatmpa
KapasraHu yHU YmHakam 6axTmumMms Komy-
cura annaHtmpan. Acocuin KOHyHUMKU3-

Xa€T cudatn Ba GAPOBOHAUTUHU OK-

33ry makcaara annangu.

canTUpuLL RynMaary Myxum Kagam oynam.
ByryH ncnoxotnap mapkasmaa MHCOH Ba
YHUHI K2Opw, XyKyKapu, XTUMOWUA XMMOSI-
CW Typap 9KaH, aBBano, XaMUSATHUHI SbTU-
6op Ba FaMXyp/vKka MYXTOX KaTnamura

. N Y — Y — HOrvpoHAurn 6ynraH wwaxcnap, Tasnm
KeilMHr1 innnapaa amanra ownpun- na y36eKMCVT0H WKTUMOWiA pasnat p Y. p K
. 6 neraH Tamolhun 6enrunab kynunau. by Ba 3ypaBOHNMKKA YydparaH ¢ykaponapra

FaH Tapuxun mcnoxornapaan oOubW, — yanimna maHdpaatTnapuhu TabMuHnal, — MyHOCMG XaéT LWapouTy apaTull
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COFAHKHN CAKAAL

THIHMHAA «KOPPYNIHAGHI

COXA» NOHMXACH KAHAAR
AMAATA OWANTH?

Keyva CornvkHW caknall Basvpanriaa
Koppyniumsra kapLuy KypaLumvil Munsisine
KEeHralUMHUHI carép Maximauey 6ynnb yram. Yau
Onui Maxnnc CeHatu Pavcu, Koppynuvsira
KapLum KypaLlumiy 6yinda MuIni KeHrall pancu
TaH3una Hopboesa oinb 6opaun.

Canéep maxnuc

Maxnucga munnuii Ba
XyOyOuii KeHraiunap ab3o-
napn, CoFnuMkHWM caknall
Ba3UPAUTMHUHE paxbapu-
aTn, Xyaoyaoui 6olukapma-
napu Ba Myaccacanapwu
MyTacagaunapu, LUYHUHT-
0eK, OaBnaT opraHnapwu
xamaa ykapoank Xamu-
ATU UHCTUTYTNIAPWU BaKwuil-
napun KaTHaLLaW.

Tapbupoa COFNUKHM
cakjall TM3uMuaarn Kop-
pynuugBuin  xonatnap,
YNAPHUHI Kenub YukuLl
cabab Ba okubatnapu, on-
JVIHU ONULL Yopanapy KeHr
Myxokama KunnHau. Xycy-
caH, [Mpe3naeHTUMUSHUHT
2025 nun 19 manparu
dapmoHnga 6enrvnaHraH
Basundanap mxpocu, bup-
namun TMb6Uin-caHnTapus
épaoaMyHN TaKOMUNNALLITA-
puLl, axbopoT TEXHOsOo-
TNANapuHU XOpUii aTuLl
Ba “Koppynuusicns coxa”
nonmxacu pgoupacumpa
amanra olwupunaértraH
vwiniap Taxavn KAIMHOW.

Kanpg atunraHupex,
2024 nwn paBomupa
CoFnnKHN caknall Ba3up-
airn Tmamvmnpa 500 pad
OpTUK Koppynuuara owup,
XUHOATNAP Kaiig, STUAraH.
YnapHUHr KaTtTta KUcMu
MaHCcabHU CYyUUCTELMO
Kunui, nopa onau-6epan-
cu Ba paBnat mabnarna-
PUHU TaslOH-TOPOX STULL
6unaH 60FAnK. LLYyHWUHr-
0eK, OaBnat xapugnapwu
coxacmpa xam KaTtop
KOHYHOY3UnMLI xonatnapu
AHUKNAHTFaHW TabKWUA-
naHgun. Xosupru BakTna
OyHOan xonatnapHu 6ap-

Tapad STULW Ba Kenrycu-
Ja yHra nyn kymmacnumk
6yrnya 3apyp 4opanap
Kypunmokaa.

Tn66mnéT myaccacana-
puga pakaMmnawTupuLl
XapaEéHNapuUHUHE CYCT Ke-
TaéTraHu, kagpnap TaH-
KMmenuru, uwra kabyn
knnnwpaa waddodnmk-
HUHT NYKAUrnM, TUe6WmI
xnamarnap cudaTuHUHL
TYypu papaxaga oynuwm
kabu TU3UMAN MyamMMO-
napra xam anoxuga abTu-
60op KapaTunau.

Onuii Maxnnc CeHatu
Pavicn ¥3 HyTKMAa Tabkma-
naraHugek, “koppynuusra
Kapwu kypawwuw dakart
Xa3o 4yopanapu 6unad
yeknaHuob KonMacnuru
Kepak. Acocuin makcag —
TM3MMAa ce3unapnn yara-
puwnapra spuwmw, dyka-
POMIAPHUHI COFSIMKHN Cak-
naw TM3MMura MLWOHYMHK
MycTaxkamnaw. ByHuHr
YYyH, OUpWHYM HaBbGaTaa,
NYKN HA30paT, OYMKINK Ba
XNCOBO0PANKHN TabMUH-
naw nosum”.

Maxnuc gakyHupa
CoFnMKHM cakfiaw Basup-
nurn Ba Koppynuuara
KapLum Kypawuuil areHTIv-
rm saummMacura 6up xadprta
Mya[ataa Myxokama xa-
paéHupa OGunaupunarax
TaknmdnapHm ymMym-
nawTMpraH xonga aHuk
yopa-Tagbupnap pexacu

“Nyn xaputacu’Hu
nwnab 4Ynkub, MUNAUn
KeHrawira KnpuTuLl Basu-
dacu oknatunaun.

«Xank cysu».

Myxokama Kuaau.

KyH Taptmbuparm ywby macana
l03acuaaH oenyTatnapHuUHE caBonna-
pura TpaHcnopT Ba3upu N. Maxkamos
XaBob Gepau.

TabkuanaHraHmaek, CYHrru nmn-
napga mamnakatummnsga lNpesvgeHtn-
MU3HUHT kaTtop PapMOH Ba Kapop-
napu, kabyn KUIMHraH KoHyHnap aco-
cupa nyn XyXanurHu UCNoX, STULL,
OOLLKAPULLIHUHT 3aMOHaBUIA TU3UMU-
HW gpaTvl Ba pakamaawTvipuul, Co-
Xara XyCyCuii CEeKTOop KOopxoHanapwu-
HU xan® Kunuw Yy4yyH wapowut
apaTtuw, KOPPYNUUSHUHT ONAWHU
onuw 6yinya KeHr kynamam uwinap
amanra oLmpuIMokaa.

XycycaH, coxara axpaTunaétraH
mMabnarnap ynyLwmHA KynaiTmpmLL nyHa-
nmwunpa 2009 — 2016 nunnapga aeTo-
MOGWIb AYNNapu TapMOFMHN TakoMWI-
nawTmprw makcagmaa xamm 9,4 TpaH.
cyM mabnar axpaTtunraH 0Oynca,
2017 — 2024 nvnnapaa ywby kypcart-
k4 60 TpnH. cymaaH ékn 6 Gapobapra

Onuni Maxnnc KoOHyHYMnAuK nanaracvaa
HaBbataarn “Xykymat coatn” 6ynn6 ytau. YHaa
aenyrarnap “Mamnakatnmmusna nyn Xyxaamru
coxacuHu TakomuanawTupuil, 6y 6opaaa Xycycui
CEKTOP WLLUTUPOKMHM TabMUHAALL t03acuagaH amasra
owmpuIraH nwiap TyEpucuga’ru macasiaHu

optan. 2009 — 2016 innnapoa 21 MuHr
KM. nynnapga Kypuauwi-tabMupaLl
vwnapu onnd GopunraH 6ynca, cyHrrm
CakkM3 nunga nya uwnapm xaxmm
5 bapobapra ycub6, 106 MUHT
KM. MYNap xonatu SxwunaHan.

Hatnxapa yTraH cakkm3 nun pa-
BOMMUZA TabMupTanab nynnap ynywm
68 domnspaH 27 domnsra KamanTupun-
an. Xopun nnga gHa 21 MUHE KMm.
0aH OpTUK, XyMIadaH, Xajkapo Mo-
NN IHCTUTYTRapn Mabnarnapu Xmco-
6upaH 400 km. ynnap pekoHCTPyK-
uMs KMNuMHaau Ba TabmupraHagu
xamaa 320 Ta KYynpuK MHWOOTK KanTa
TUKNaHaau.

“Xykymat coatn”’ga nyn xyxanurum-
HN BGOLLKAPULLHUHIT 3aMOHaBUIA TU3U-
MVHW 9paTULLl Ba pakamiallTUpULL,
coxaaa KoppynuUUSHUHE ONAVHN ONnL
Oyrinya kypunaétraH yopa-tagdbupnap
l03acuaaH mabiaymot 6epungum.

Kang atunraHugek, aBToMoOuib
NYNNAPUHUHT TEXHUK X0Natu pakam-

TPAHCIMOPT BA3UPU AENYTATJAP
CABOJUIAPUIA XXABOB BEPOU
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nawTMpuarad xonaa Hasopat KUJIvH-
Mokaa. PecypcnapoaH okunoHa ¢oi-
JanaHvl Ba uw cudatuHM oLMpULL
Makcagupa “Myn TabMypnall myHKTi”
axbopoT TU3UMM 1LIra TYLUMPUNIN.
KoppynuusHUHT ONAWHKU ONULL
Makcaguaa ABToMoOGUNb ynnapu
KYMUTACUHUHI “pyxcaTHoma Gepuiu’-
ra govp 5 ta QyHKUMACU “TEXHUK
waptnap 6epuw” @yHKuMsicura an-

MawTmpmunan.

“Xykymar coatn”na genyratnap co-
Xxara XyCyCWUi CeKkTop WLLITUPOKUHU
KEHI Xanb Kunuii, NynnapHu xanka-
po CcTaHgapTiaap acocmpaa Kypuil Ba
NyAAUK RYNNapHU Talwkun 3Tuw 6yinm-
Yya KaHpan Yopa-tagbupnap kypu-

NaéTraHuHn cypaau.

Ba3upHUHI Mabnaym Kuauwuua,
nonvxa Ba nyapat TawKunoTaapu
Tynuk “Waddod kypunmw” nnatdop-
Macu OpKann O4YMK TaHMOB Ba TEH-
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Iep casmofiapu acocuga
aHVKIaHMOoKOa.

MamnakatTuMmm3a MyCTaKWJUJIMTMHUHT 34 Annnurura

BUPJIUK BA
KEJIAXKAKKA BYJIrAH
ULLIOHY PAM3U

V36ekuctoH 1991 iinnna MycTakuaamkka spuLirad
Mypakkab BysIHWN — yJKaH y3rapuiinap Ba Aaaui
Kapopnap vynmHu bolunaav. Mamnakat onavaa Myxym
Baavihanap Typapan: axoaura vl YPyHAapy SpatuL,
KkambaranivkHu kaManTupuLL, arHvkKca, épaamM Ba
xymosira MyxTox OysraHnapHu Kynnab-KyBBatiall. byryH,
34 vinn ytn6, pecrnybnvika Oy caHaHu aHUVK IOTyKaap OuiaH
KyTn6 onmokga. by myBagpakusaTaap agonatav Ba Kyy4am
XaMUSIT capy MHTUNLL LLYHYaKy cy3 amac, 6asku amanga

SKaHNIMHY NCOOTIaMOKIA.

MycTakunankHuHr 34 annnn-
rura Tanéprapnivk Kypuw o6yinm-
Yya KyHWU Keya Kabyn KWAWHraH
Mpe3naeHT Kapopu SHI Myxum
XUXaTHWU Tabkupnangm: 6y 6aii-
paM MamnakaTHUHI xap 6up
dykapocn MexHaTura xypmart
pam3ura avnaHuwimv fio3nm. Xap
Oup xyaynna y3 mexHatu 6unad
xap KyHu Y36eKkUCTOH Tapakkué-
TVHW ONOMHra CUMKUTAETraH MH-
CoHnap — depmMepnap Ba MyxaH-
ovcnap, Tapbupkopnap Ba ofMMm-
nap, wwmookopnap Ba YKUTYBYU-
nap wapadnaHagn.

MycTakunnuk nunnapupa
Y36eKncToH WyHn ncboTnaamku,
dakaT gaBnat Ba Xank Xamxu-
XaTnvkaa xapakaT KunraHgarmHa
Gapkapop TapakKneéTra apULLILL
MYMKWUH. VW ypuHnapn apatu,
KamM TabMWHNAAHTaH owunanapHu
Kynnab-KyBBaTnaLl, OFUP XaETuin
BasuaTra Tywmb konraHnapra
épnam kypcaTuwl — OynapHUHC
fapyacu annaka4yoH JaBnaTHUHI
TU3UMIN cuécatura amnaHuo,
MamnakaTtHu aHaga 6apkapop-
nawTMpmMokaa Ba OAaAMMNAPHUHT

9pPTaHIM KyHra MLIOHYMHM MYC-
Taxkamiamokaa.

AlHUKCa, CYHITU nunnappga
PUBOXIAHULL CcypbaTh ceaunap-
n papaxaga owaun. 2016 nvn-
JaH 6ownab Y36ekncToH o4mk-
MUK, WCNOXOTNap Ba XaETHWHI
6apya coxacuHU MoAepHU3auuns
KU AYANHL ULLOHY BunaH pa-
BOM aTTUpMoKga. Ly nasp nuu-
0a mamnakat BanoTa 6030puHK
spkuHnawTupaun. YH ivunnap na-
BOMUAA OMPUHYM MapTa CYMHUHI
9PKMH anMallnHyB Kypcu Xopui
KkunuHan, 6y aca Tapbupkopnap
Ba CapmMosaopnap y4yH sHrm um-
KOHMSTNap apatau. AHrn 603op-
nap ysnawtmpungu: ¢akarrmHa
CYHITM Wnunnnappa MaxcynoTt
9KCMOPTM OesapnvM ukkm 6apo-
Gap kynanam, xamkopnap reo-
rpadusacu aca 180 paH opTuK
MamnakatnapHu kampab ongu.
TYKMMauMImnK, KULINOK XyXanu-
rM Maxcynotnapu, Kypuauw ma-
Tepuannapy Ba MallMHACO3NK
coxacuparn etkasmb Gepupga

ce3unapnu ycuil kysa- @'

TUIMOKAA.

EINAAPTA WYIMKHH
HAXOM BAFHILAATAR

ANABHET

[[] Cemunap

3aMMH Ba 3aMOH ALIUINNK,
HaBKMPOHNUK Hadacu OGunaH
EPKVH TyC Onaw.

XKopuii vnHuHr 7 — 9 mionb
KyHnapu Pecnybnuvka € mxopa-
KOPNapUHUHI aHbaHaBuii 30MUH
ceMmHapu sHrm — 28-maBCcymu-
HU IOKOPU KYTapUHKUANK OunaH
yTKa3mno, Y3 TAPUXMHUHT Ha Bup
[OBOHWUAAH OWKnG yTam.

Munnuii apabuétummna Tapu-
xvpaa “30MuUH MakTabu” Homu 6u-
naH 3apxan xapdnappa é€su-
naétraH mMaskyp aHxymaH 6y ca-

BAHPAMM

S

KyxHa 3omuH TOFnapuyaa KapHavi-cypHarinap canosaapu
b6unaH GolunaHraH agabuéeT Ba KMTOOXOHIMK Gavipamu
Oynbynnap 4ax-yaxura ynaHmo KeTaum.

dap “HaBowin KOH-meTannyprms
KOMOMHATL” akumMaoopAvK Xamu-
ATUHUHT 30MUHOArn caHaTopuii-
cuoa daonuat Kypcatau.
Bup-6upnaaH rysan webpnap
Xyooun kylwvkaanm saHrpagn. Yctos
MXXOOKOPAap TOMOHNOAH KaTHaLL-
yunap yd4yH Hasm, Hacp, Gona-
nap apabwétn, Gagumii nyénu-
umMcTuka, apgabuii TaHkuo, 6a-
OUNIA Tapxuma, ApamMaTtyprus
nyHanuwnapy 6yrinya “Maxopat
napcnapu” 10Kopu caBusgaa Tall-
kun atnunmb, “Ycto3 — worupa”
aHbaHanapuHu sHapga PUBOX-
naHTMpuwra anoxmaa
3bTUOOP KapaTunau.
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amangarn ngpogacu é6yngn.

TAPAKKMETHUHI EPKUH

Mamnakatumn3 pax6apuvHmHr LUavixoHToxyp Ba YvnoH30p TymaHnapura tawpugpn
noirtaxTga amasnra oWMNPUIAETraH KeHr KaMmpoOBJIN 6YHERKOPINK VLLTaPUHUHITUHA 3Mac,
MamsakaTuMu3aa Typu3Mm Ba XU3Martsiap coxacura OynaraH ssHru cTparernk éHagallyBHUHI
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] MyHocabar

Tawpnd YHoFmpa TabkKUANaH-
raHngek, ByHEOQKOP KY4YaCUHUHI
1,5 KUNOMeTpnuKk Kucmm OyryH
HadakaT TpaHcnopT Wynu, 6an-
KN MafaHum-manwmnm xaét map-
Kasura amnaHmokga. by epparum
obomoHNAWTUPUL ULLINapKU Ba
Laxapcosnuk evynmmaapu kKyyvaHu
XankK y4yH TYHY KyH Xu3mat Kuna-
OuraH xyayara annaHtupuwra 3a-
MUH ApaTanTtn. CaBao Loxob4ya-
napu, racTpoHOMUK HykTanap,
caHbaT ranepesnapu Ba mapa-
HUAT MackaHnapu ysapo YWFyH-
NUKAa XonnawraH.

by xyoyaora wnunura 255 MUHr

Knwu Ttawpud OyopanTu.
Mpe3npgeHT TOMOHUAAH bGenrun-
NlaHraH cTpaTternk makcag — 0Oy
pakaMHu 1 MWUANMOHra eTkasuL.
byHoa waxap WHGpaTtysunamacu-

TUMCONN

Xacan MANOOEB onraw cypatnap.

HW 9Haga TakoMUANaAWTUPULL,
racTpoTypuam, magaHuini Tagdup-
nap Ba &€wnap Yy4yH Maxcyc

nommxanapHm nynra @

KYMULL pexanawTupuiraH.



NAPJIAMEHT XAETU

TAPAKKMETHUMHT
EPI(VIH Tumconu

@ LLly 6unaH 6upra, axonu-

HUHIT Ma3MyHIM daMm Onun-
W1 y4yH 3amMOHaBUI MHOpaTy3nn-
Manap — aBToTypaproxiap, nuépa-
napra kynawm nynaknap, KyHruaodap
xormnap spatungn. NpesvaeHTHUHE
anTuwunya, 6y kabu xyoyonap «wa-
xap toparu» cudartmga oMMnin xapa-
katoa 6ynuwun Ba uktucoami daon-
MK MaHbGawn BasudacuHu Baxapu-
LM Kepak.

Mazkyp xyayagarn mcnoxornap-
HUHI MyXUM Xuxatu, 0y — Tagbup-
Kopnap ydyH spatunaétraH MMKO-
Huatnap. 90 Ta Tagbupkopnuk
CYOBLEKTUHMHI GaonumsaTn TyHY KyH
TapTnMbupa nynra kKynunraH 6ynmo,
LWYNAPHWHI IPMUIAH KYNPOFU, SbHU
45 Tacu gHrnpaH Tawkun atunrad. by
opkann 500 paH 3mén dykaponap
OOVMUIA nw BrnaH TabMUHNAHIaH.

Ywby HaTtuxanap mMamnakarga-
M TagbupKOPAMK MYXUTUHUHT SH-

rmya pgapaxapga LwakanaHaéTtraHu-
baH ganonat 6epaan. Xycycui Ta-
wabbycnapra paenat TOMOHMOAH
Kynan wapT-wapouTtnap spatunm-
WX MKTUCOOMA Ba UXTUMOWIA Gap-
KapopJ/IMKHM XaM TabMWUHNaMokaa.

CTtaTucTmk mMabfliymoTnapra kypa
cyHrr1 nunnappa Y3bekuctoHpa
TYyp13M coxacuaa 2 MUHrOaH OpPTUK,
aHrn Tapgbupkopnap daonuat 6oLwu-
naraH. 2023 hnnpga aca XOpWXuUiA
canéxnap coHu 10 mMunnuoHpaH
owmnb, Tapuxmii pekopn, Kang, aTunau.

TOWKEHT wWwaxpuHuUHr Mupso
Ynyrb6ek, Onmaszop, YnnoHsop, Ak-
Kacapon Ba FAHrMxaéTr TymaHnapu-
na TYHY KyH $aonuaT oputaguran
Kyyanap koHuenuuscu pyeéra ymk-
Mokaa. byHénkop Ky4acu aHa LyH-
0a MHHOBAUWOH éHpgalwyBnap Ha-
MyHacu cudatuga TaH ONMHAOMW.
Xo3nprn KyHpa wyHpanm kyyanap
COHMHM 26 Taraya eTkasuw Ba

24 coaTnuk caBAO HyKTanapuHu
1 MuHrTaraya Kynamtmpuw pexa-
nawTtupunradH. by aca waxap
NKTUCOAMETUHN paFbaTnaHTupuL,
dykaponapHuHr xaét cumdatuHn
axwunaw, Typu3M OKMMUHU KeH-
ranTupuw, Tagbupkopnmk daonus-
TUHW anBepcudurkaumanawira xucca
KyLwaam.

LLlanxoHTOXyp Ba YMnOH30p Ty-
MaHnapuaa amanra owmpunaéTraH
yarapuwnap Y36eKNCTOHHUHT SHIU
TapakkneéT obockuunparn mysad-
dakuatnn kagamnapugaH 6upwu,
necak, mybonara amac. byHénkop
Kyd4acu aca HadakaT waxap MH-
bpaTy3annmMacuHuUHr 6up KUcMmu,
6anku TapakKUMETHUHI EPKUH pam-
3ura amnaHmokzaa.

byryH waxap kydanapu dakat
TpaHCnopT BOCMTanapu xapakarna-
HaguraH wnynnap asmac, 6anku
ofamMnap squwanguraH, MWUAAUR
Taomnap Tatné Kypunagurad, ma-
OAHNAT HadaCUHM XMC KNAULW MyM-
KWH ©YnraH »XOHAW MakoHNnapaup.
MaHa wyHaam 3aMoHaBui, Xankyun
Ba MKTUCOAMI XuxataaH 6apkapop
NCNoxoTnap OpKann TOLWKEHT Ha-
dakat Mapkaauih OCUEHUHT, Oan-
kn rnoban Typusm Ba Tanbupkop-
NNK mMapkasnapugaH bupura anna-

TPAHCNOPT
BA3NPUA
AENYTATJIIAP
CABOJIJIAPUTA
XABOBb BEPAM
TOLIKEHT — AHVXOH Ba TowkeHT — Camap-

E' KaHZ NyNavK NYNnapuHA Kypuw yctuaa v onmo
6opunmokaa. XXopuii ivnoa TOWKEHT — AHOMKOH MysiInK
NYNVHW KypULLL TOAMXACUHWHE 1-60CcKMym Jovpacuia TeH-
[ep caBAonapyHu SKyHiab, KypunuLl Uinapura ctapt 6e-
py xamaa TowkeHT — CamapkaHz, NyvK NynMHA KypuL
Oyir4a CanoxysTIM KoMNaHusnap ounaH kenuwys ouTu-
MWHN UM30MaLL KYy3aa TYTUIraH.

BasupHuHr Kang, aTuwinya, CYHrmn TypT Munga uyku
nynnapHu kypuw Ba TabMmupnawra 15 TpAH. CyM
axpaTtunrad. Maxannanapfa, 4ekka KULIIoKIapaa xam
Ky4anap 6ockyumMa-6ockuy paBoH 6ynub, axonu dapo-
BOH/IMTMra Xn3amar KMaMokaa.

LLyHuHroek, 2025 nunpga xap 6up TymaH Ba Luaxap-
napgarv u4kn WynnapHu TabMupnaw xamja caksjail
vwnapura pecnybnuka 6oaxeTnaaH 832 mnpa. cym
aXpaTUAnLLIM Ky3aa TyTUraH.

ByHoaH Tawkapu, xopuii unga O6ogoHNawWTUpUL
6olukapmManapura MyHanTUPUANLLIKA MySxXannaHraH mab-
narFnapgaH Tawkapu ABTOMOOWIbL Wynnapu Kymmtacu
Tapkmbuaarn “MuHTakaBuii ynnapra GylopTmMadm xmu3s-
mMaTtn’ gaBnaT Myaccacanapu ToMoHuaaH “Tawabbycnn
6iooxet” Ba “KambarannukpaH ¢dapoBOHAUK capu”
pactypnapu goumpacuga 3,6 MUHF KM. WYKU AYNNapHu
TabMypnaw pexanawTupuiraH.

“Xykymart coatun”ga nenyratnapHuHr MynnapHu Kypu
6opacugary UNapHu SHrM 6ockudra onmé YmKuLL, ma-
Xannuin ynnapHy TabmMupnaw Ba cakjaw xamga 0Oy
VLLINAPHUHT cudaTuHy owmpur 6yinnya caBonnapra Ba-
3up 6aradeun xaBob Gepau.

Jenytatnap TOMOHMZaH xap 6up maxanna kecuMmuaa

HULLIM MyKappap.

XXamuna BOBOHA3APOBA,
Onuii Maxxnuc CeHaTMHUHT

Xankapo myHoca6arnap,

UKTUCOAMI anoKasnap, XopwXui
WHBECTULMANAP BA TYpU3M
macananapyM KyMUTacu ab3OCu.

TaWKM

Kancu Myn Ka4yoH TabMUPAAHULLM Xakpga O4MK Mabily-
MOT/Iap XonnawTmpunagurad noptan uwad YKyl Ba
YHU vira Tylmpu 6opacuaa taknued eunampunan. Ba-
31MPp MasKyp NopTanHX MLIra TYLUMPULLMHA MabilyM KWW,
KyH TapTmbuparn macana tosacugaH camapanu nap-
JlAMEeHT Ha30paTUHN TabMUHNAWra Kenuwmb onvHau.

«Xank cysu».

Maxannun

Kenrawnappaa

YKYB
CEMHHAPAAPH
ARBOM JTMOKAA

ABBaJ1 xabap 6epraHNMN3AEK,
Onui Maxonmc CeHatu
KeHrawumHuHr 2025 vinn
28 aHBapgaary “Xank genyrataapu
maxanani KeHraiunapu
haonvaTUHN HaMyHaIn TalluKu
aTULL TYFpucuaa’rn Kapopura
MyBOGUK MamnakaTuMmU3HUHI
Typan xyayanapwaa “Maxannvi
KeHrawnap ¢aonvstmHn
HaMyHan TaLukmua STULLHUHT
YCTYBOP WyHannLLIapu. MyamMmmo
Ba e4yumaap” maB3yvaa yKyB
cemuHapnapy yioLTUPUIMOKAA.

Xyoon wyHnan tagbupnap
10-11 monb KyHnapu xank geny-
Tatnapu MapFunoH waxap Ba
Yinun TymanHu KeHrawnapwupga
oynub yTaoun.

Tapbupnapoa maxannuii KeH-
rawnap $aonnaTuHu camapanu
TaWKANNaLWTUPWLW, “HamyHanu ma-
xannuin KeHraw”nap opkanu Tail-
KUNNN-XYKYKAA, Kagpnap Ba MOA-
OVN-TEXHUK MacananapHu xan
aTuw, penytatnap GaonanuruHn
ownpuw, GyYKapoank XamMmuaTtu
MHCTUTYTNapu GunaH XaMKOPANKHU
nynra Kynuw macananapu mMyxoka-
Ma KUIMHOM.

XycycaH, Yium TymanHm KeHra-
wn daonuaTnaa XamoaTymank Ba
OAB 6unaH TU3MMAN XaMKOPJNK
nynra KynuiaraHu, mMoagumn-TeXHUK
Xnxo3naw uvwnapu onné 6opun-
raHn, Kabyn KWanMHaETraH Kapop-
nap XykKykKum XuxatpaH acoc-
NaHraHu, penytatnuk GaonuaTu
Me30Hnapura puos 3TUNAETraHu
antTungun.

MaprunoH waxap KeHrawwu aca
HamMmyHaBuin maxannui Kedraw cu-
datnga abTMpod STUNOU. YHWUHT
MW TaxpubacuHyn Goluka TymaH Ba
waxap KeHrawnapwn daonunarura
XOPUIA KNAWLL UMKOHUATAAPW KYpno
YUKUNAM.

CemMunHapnap gasoMmuaa Maxan-
nnin KeHrawnap BakonatnapuHu
KEHramTupuiira Ba TabCuMpyaHIn-
TMHU olmMpuLIra KapaTuiaraH uc-
noxotnap, xymnagaH, NpesvaeHT-
HUHr 2024 nun 2 ¢eBpanparu
Ba 2025 inn 23 uwoHparn dap-
MOHJIapuU UXPOCK Joupacupa
amanra owupunaéTraH yopa-Tag-
6upnap Myxokama Mapkasuga
oynan. XycycaH, KeHraw paéca-
TU UHCTUTYTK, XamoaT4ynank aco-
cunparn ypuHbocap naBo3MMWU,
genytatnap Ba KOTMOUAT myTa-
XaccucnapuHu kamrta Tanépnatd
jacTtypnapu Xopui 3TunaétraHu
TabkuanaHgu.

Tapbupnap gkyHupa CeHart
KymuTanapn Ba maxannumin Kenrawu
Bakunnapy TOMOHWMAAH TakKAMMOT-
nap yrkasumngu.

«Xank cysm».

[] Akc capo

MvFvnuwpa Tunra onuurad
xap 6up mynoxasa, xap 6up
bakT — opTaownapuMm3 xaBd-
cua3nurura paxnpgop macana
cudatnoga nonsapb Ba yrta my-
xvM. [aenatnmmna paxdapu To-
MOHWAAH BUnoupuAraH Taxan-
nap Ba TakIMd STUraH aHuKk,
yopa-Tagbupnap coxaga sHrm
60oCKMYHM 6ownad Gepuun, my-
TacagaMnapHUHT MacbyUaTUHA
fgHaja oWwmpuLLK, WybXxacus.

TabknpnaHraHuaek, CYHITum
nunnapga nyn xapakatm xaBd-
CU3NUIMHN TabMUHNaW Gopacu-
[a KaTtop vwnap amanra owun-
punraH. XycycaH, nynnap kypu-
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Cup amac, 6yryHryi KyHaa xamussTuMu3 onavaary katra
MyammonapaaH bvpy viynnap bunaH 60FIvK Macananap
6ynnb, HynnapuMmnU3HUHI cudartu, Xap KyHu coamp
6ynaétraH yHnab nyn-tpaHcrnopT xoaucanapy Ba 'y bunaH
OOFNVK Ynvmaap yLiby coxa GaoamsaTuHu Xuaani Kypmo
YUKWLUIHW Tako30 KunaétraH aav. KyHn keva [pe3vaeHTiMmmn3
pavicanrvaa nyn xapakaty XxaBpCusanmruHu TabMUHIALL,
TPaHCoOPT UHGPATY3NIMACUHN SXLLUWAALL Ba UMPUK
Laxapnapaarv TMpbaHaIMKIapPHU KaManTupuLLra
baruLLIaHraH BUAEOCENEKTOP MNFUANLLN LUy Kabu
MyamMMOoIap evynMmuaa Myxum axaMmusT Kach aTaum.

MW Ba TabMUPKY y4yH 61 TpAH.
cyM WYyHaANTMpunAnG, nyku
uwnap opradnapu daonuatu
pakamnawTupuiaraH Ba CyHbUM
WHTENNEeKT 3nemMeHTnapu
KynnaHunMokga. 8 Ta xu3mart
Typu aytcopcuHrra 6epunmo,
nynnappa Kynannuk spatuil
6yMnya KaTop eHruaankIap Xo-
puiA aTUAraH.

Bupok cTtatucTtuka LWyHU
KypcaTtMOKOaK1, Xanm xam edyu-
MWHW KyTaéTraH Myammonap
etapau. Mun 6owunpaH 6yéH
20 Ta xyaynoaa aBapusinap CoHu
IOKOpW Oapaxapna caknaHub
konmokaa. 2024 nnnga 9 MUHr-
naH optuk MTX 103 6epwub,
2 MUWHrgaH 3uén WHCOHMap
xanok 6ynraHm sca 6y 6opapga
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onnb 6opunaétraH UWNapHUHD
KYHrMnpgarngek amacnurmaax
nanonat 6epaau.

[aenatnmma paxbapy TOMO-
HMWOAH 3bJIOH KUMHraH “Xaed-
Ccun3 Nyn” MU Jactypy xamaa
“XaBdcua inyn Ba xaBpcms nue-
na” XamMrFapmMacuHUHr daonug-
™M nynnapaa xaBbCUsNNKHN Tab-
MUHAWAa SHIM MexaHu3mnap,
camapanu mabnarnap TakCuUmo-
TV Ba XamoaT4YWINK HasopaTtu-
H/ TabMWHMALUHWHI 32aMOHaBUIA
ycynu cudatnga yra Myxum
axamusTra ara 6ynagu.

LLly 6unaH Gupra, xap 6up
BWIOAAT Ba TymMaH XOKUMAapw,
MYKN uwnap paxbapnapu Y3
xyayamoarn MynnapHUHr xona-
TV, Wyn Genrunapu, nuépanap
nynaknapu Ba éputul TU3UMU-
HU TyOOaH Kainta Kypub YUKy-
WK, axXOJIMHUHT DUKPUHU WHO-
6aTtra onraH xonga daonuat
IOpUTULWLIN 3apyp. ONEKTPOH
nnatdopma opkKanu xamoatyu-
JIMK ULWITUPOKUHN TabMUHAMALL
Tawabbycn aca @ykaponapHu
ywby xapaéHra xanb kunuiwna
MYXUM YPUH TyTagu.

Murnnuwpa MpesnoeHtrmms
TOMOHWOAH TYpAu Oaenat uao-

I7IV.I'I.I'IAPHVIHI' XABOCU3IIUTUN —
KYHrMﬂﬂAP XOTUPXXAMIIUTH

panapuH1HI MabMypuii 6VIHOﬂa-
pu atpodwmpgarm acoccus “nap-
KOBKa”nap Ba WynnapHuHr T1ycmo
KYMnnraH xonaTu KeCcKuH TaH-
Kno kmnuHou. by, Y3 HaBbGatu-
ha, bykaponapHWHr KyHOanmk
xaétnpa Hokynamnuknap TyF-
ovpmokaa. by kabu xonatnap-
ra KapLuu Katbuii Yyopanap Kypu-
wn 6enrvnanau. LLyHuHroek,
Jaenart xmuamatymnapu xamoat
TpaHcnopTMaaH donganaHuiLaa
HamMyHa O6Ynuwmn kepaknuru,
nynnapga ycTyHAMK macanacu-
ra kaWta éHgawull 3apypaurun
TabkugnaHau.

ANTNW XOWM3KW, MasKyp
nMFnnnw HadakaTt coxagaru
MaBXxyn MyamMMoOnapHu kyTa-
puw, 6ankn ynapHu xan aTuLl-
HVHI MHCTUTYLLMOHAN Ba XYKYKWIA
acocnapuHy apaTvira kapatwn-
raH MyxuMm Kagam 6ynau.
3o0TaH, nyn unHbpartysmunmacu,
XaBPCUINUK TU3UMU, PyKapo-
JIVK XaMunaTU Ba AaBnaT opraH-
napu ypracuparv XamMmKOpNKHU
MycTaxkamnall 6yryHrn KyHHUHT
nonzapb Basudacuamp.

Maskyp BuaeocenekTop nm-
FUnMwnaa 6epunrad TonwmpuK-
niap MXpocu Katbuil HasopaTtra
ONMUHULWIM Ba dykaponap MaH-
daatnHn TabMUHNaW nynuaa
MyTacagaunapHUHI MacbynsaTy
AHaga owupunuMwn no3um. by
NYNNapUMU3HUHT XaBhCU3INUMU
Ba KYHIMINAPUMUSHUHE XOTUP-
Xamnaurura xm3mart Kunagu.

Moiipa TOLLOBA,

Onuit Maxnuc CeHaTUHUHT
Cya-xXyKyK macananapu Ba
KOppYynuusara KapLum Kypawumiu
KYMUTOCU ab3OCHU.

XaaAk cy3su
@uww.xs.uz_ @ /xalgsuziuz_ @ @xs_uz

HATHKALOPAKK — XANKHMH3
DAPOBOHAHTHHNAT

MYXHEM

Wcnoxotnap Hatvxagopavri, Xyayanapaa vLLAapHUHE
OopuLLn Ba axouHW KuiiHaéTraH mMacananap Tax/iiam Xap
Oup coxa TapakkMETura MacbymsT OunaH EHAALLNLLIHM
TaKko30 Kunaau. SikuHaa Ly oywinya yTkasuarad
BUAEOCENEKTOP VNFUINLLVAA XOPUA UNIHUHE el ovivagarn
SpuULLNIIraH UKTUCOANN-VXXTUMOWK KYpCaTKu4aap Kawz
atvwmm 6apobapviaa Xyayasap Ba TapMoKiap Kecumuaa
TUBUMITN KaMYUIMKIaP Xamaa yaapHu 6aptapagd KuavLl
to3acuaaH aHuK Basvganap Kypcatnod yTuaaum.

] Mywoxapa

ByHoa uXpo WHTM3OMUHWU SHa-
[a MmycTaxkamiall, axonm Myam-
Monapwu 6wunaH wuwnaw 6yihinya
SHIM TU3UM Aynra Kyiunuwm 6en-
runaHgun. MNpesnaeHTMMmn3 axonm-
HUHI Japay TalwBULWAAPUHL 3LUKn-
TMO, ogamnapra LapouT apaTuLl
paxbapnapHuHr acocuii Basuda-
cun akaHura ypry 6epunb, xap 6up
MypoXxaaT 0pTUAA WHCOH Takau-
pW, YHVUHT gapay Ba ymuaum Typra-
HUHW YHYTMacC/IUIMMn3 Kepakimrm-
HW, XankHUHI gapay bunad swatl
013 y4yH MaXOYpPUST 3KaHWUHWN Tab-
Kngnagu.

Ywoby nyHanuwpaa amanra owm-
punuwn nosmm 6ynraH Basuda-
nap, Myxum Tawwaboycnap uarapu
cypungm.

Tymannappa coxa Myrtacagau-
napu Ba eTakyin Tagbupkopnap-
naH noopat “Mcnoxotnap wradu”
TYSUAUWKW Halapha TyTUArauu
abTUbopra monuk. Maskyp Ty3un-
Ma opkanu maxannanap Kecumu-
na nonmmxa, wHopatysunma, Mo-
nuaBuin MaHba, kagpnap macana-
CUHM kampab onraH yd4 WNUANK
[acTyp TanépnaHuwmn, Kenrycwu
MUn yd4yH OloaxeT, MHPpPaTy3un-
Ma, nwnab ymukapuwl, xmamat, UH-
BeCcTUUMS Ba GaHOMK pacTypna-
pv Wy acocpa TacAuKaHuLLIN
6enrvnab kynungu. Ywby Myxum
Tawabobyc Kynn OYFUHHUHI aHana
camapanu uwnawura xumamart
KUnnb, ncnoxotnapaaH KyanaHraH
Makcagnapra Te3pok apulunL
VMKOHUHK Gepagu.

TOWKEHT wWaxpn Ba BUNOAT
Mapkasnapuaa 6yLl XonnapHu To-
nnb, Awwnn xygyn, ogamaap Tosa
XaBora 4nkyb yTmpaaurax xornap,
CnopT MangoHyanapu, ¢asBopa-
NlapHM KynamTmpuw nNo3vMInNn
lo3acugaH Tonwupukiap 6epwun-
oukn, 6y, y3 HaBbGaTupa, opam-
NnapHUHT 3bTupo3ura cabab
6ynaértraH ampum macananap,
SbHM OOP CMOPT MarAoHYanapu sa
6onanap ynuHroxnapwu, yinnap opa-
cuparn awnn xyayonap Kypuiami
y4yH 6epub bopunaétraHnra ong
Myammosapra ednum 6ynagu.

Tabkugnaw nosnmku, 6yryH
rno6an ukIMM yarapuwm okmbar-
napuHmn bapya 6upaek xuc kunmnb
Typnban. LWyHpalh wapouTna
AWNN XYAYANAPHUHE, axonu To3a
XaBora 4nknb aam onaguraH Xom-
NaPHUHT YPHU OEKUECTUTUHK Ty-
WyHManguraH OAaMHUHI y3u
6ynmaca kepak.

LLly HykTam HasapgaH, mamna-
katummaga “Awmnn MakoH” ymym-
Munnuin Ba “MeHUHr GOFuMm”
nonmxanapu govpacuga 200 MnH.
TYn gapaxT xamga bytanap akuL,
“Cosnu camp ky4anapwn” TapMOFu-
HW apatuw, Opon OeHrn3u Tyou-
na 100 MuWHr rektap swun mam-

OoH 6apno atuw Ba Opon6yiin
MUHTaKkacugarn ypMOH30paapHu
2,1 MnH. rektapra, YpMOH GunaH
KOnnaaHraH MangoHnapHu 4,1 mMiH.
rekTapra eTtkasull MymKannaHraH.
By 6opaga myxodasa KunMHagu-
raH Tabuuin xyoyonapuu 14,5 ¢o-
n3raya kKeHranTmpuw 6ynnya
amanra owmpunaéTraH nwnap ma-
XannanapuMmU3HUHI 3KONOTUK
KMédacmHn axwmnall, Xxyayanap-
0a AWWnnnMK gapaxacuHu oLln-
PULL, 3KOMOMMK XUXaTAaH Kynam sa
(GapoBOH fAlall MyXUTUHW SHaga
axwimnatura xum3mat Kunaau.

Yrran 2024 iunpaH 6ownab
“Ounk Gromxet” axbopoT nopTa-
nm opkann dykaponap Tawaboy-
cu 6unaH waxapnap Ba 6olika
axonn NyHKTNapu xamaa yHra Ty-
Taw xyayanapaa “MeHuHr 60Fum”
nonuxanapu goupacuga “auwmn
60F” Ba “Alwmn xamoaTt napkna-
pu'HKM  6apno STUW TUIUMMU
apaTuUNraHMHM xam anoxuaa
Tabkugnaw nosvm. Ywoéy nonuxa
novpacuparm tomylwnap yyyH
Oasnat OwaxetupgaH Xamwu
52 mnpa. cym mabnar axpatu-
b, 208 Ta TymaH Ba Liaxapaa
215 Ta qwwun xynoyn 6Gapno
aTunaum.

Ly YpnHpoa napnameHT Bakwuil-
napu Tawabbycu 6unaH awun
xXyoyonap myxodasacura kapatui-
raH — “Ep yyacTtkanapugaH ¢$on-
JanaHuw TaptTnbu sHaga TakoMumi-
nawTMpuaMwmn myHocabatun éunaH
VY36ekncToH PecnyBnumkacuHuHr
apuM KOHYH XyxXxaTtnapura
y3rapTmpul Ba Kylmmyanap Ku-
puTuw TYFprcnaa”’rm KoHyH kabyn
KWIVHIaHUHW Kag, 3TULL IO3KM.
Yoy XyKykuin XyxokaT axonvHUHE
MagaHUN-ManLWnim axXTUEXNAPUHN
KOHOMPMULW Ba AaM ONMLIN YYYH
donpganaHnnaguraH epnapHu xy-
cycumnawTmpul ékn GeroHanatl-
TUPULW, YAAPHWUHT XyOoyAnapuHu
KNCKapTUPULL, MasKyp Xyayaonap-
na O6MHO Ba MHLWOOTNAP KYpWLL
TakKUKNaHULWWHK, YOy YeknoB-
napHu 6y3raHnvK y4yH xaBobrap-
JIMK  KYYanTUPUAULINHKA, 60TaHu-
Ka GOFNapuHN XycycuinnalTmpuL
Ba ynapHWHr Xyaynnapupa Kypu-
JIMWIHX amanra OLWMUPULL Takuk-
naHraH xonga 6otaHvka 6oFnapu-
HUHI Myxodasa aTunaguraH Ta-
6unin xyoyonap pymxatmra Kupu-
TUIMWNHW Ha3apga TyTagu.

Laenatummna paxo6apu TOMOHM-
naH 6enrmnabd GepunraH Basuda-
nap, warapu cypwiaraH KOHCTPyK-
TMB Talwabbycnap mamnakatumua
puBoXura TypTku Gepuin GunaH
Ovp KaTtopaa, axonMMU3HUHI da-
POBOHAUINHM fIHA4A owmpuLira
XU3maT Kunagu.

Xaiipynno FAO®OPOB,

Onuit Maxnuc KoHyHuMnuk
nanaracMHUHr JKonorus Ba
atpodp-myxuTtHu myxodasa Kunuw
Mmacananapy KyMMUTacu pamucu.

@ 2017 nungaH 6epun

MamMmnakaTMmMns UuKTU-
coauéTtura KUpUTUAraH Xopu-
XUN capmosdgnap Xaxmu
40 mnpa. ponnappaH owwnb
ketan. TYyFpuaoaH-TyFpU MHBEC-
Tngmanap okummn 2,5 6apobap-
haH kynpokka ycau, to3nab
SIHMM caHoaT KOopxoHanapu Ba
NOornucTvka mMapkasnapu wuiira
Tywupungun. BusHec oputuw
apT-WapouTnapuHmn axwunatl
6opacupa Ysbekucton “Doing
Business” xankapo pemnTuHrn-
0a ¥3 MaBKeVHW 3HI Te3 axLuu-
naéTraH gasnatnap katopugaH
Xon ongw.

Pakamnu nktucogmérra ano-
Xnga abTUOOP KapaTunmokaa.
XycycaH, 2022 huvnpa IT-xus-
MaTtnap 9Kcnoptu unk 6op
1 mnpg. AKW ponnapunpaH
ownb ketaun. IT-napknap wng-
nart 6unaH puBOoXnaHMokna,
TowkeHT, Byxopo Ba AHAMXOH-
0a SHrn Knactepsapra acoc co-
NNHAN.

OHepreTuka coxacuga Tapu-
XU Kagam Kynmngu — CaHok-

M Avnnap uunga topTumMmsga
9HI NMPUK KyEL Ba LWamMon
3NeKTP cTaHuuanapu 6Gapno
atungn. 2023 nnunpga HaBoun Ba
Byxopo BunoaTnapuga uwra Ty-
WMPUAraH SHrM 9NeKTP CTaH-
umanapyn yYH muHrnab xoHagoH
Ba KOPXOHanapHu “awmn” aHep-
rma 6unaH TabMWHNAMOKAA.
2030 nunra 6opnd MmamnakaTu-
Mu3ga KamTta TUKNaHyBYnN SHep-
rma ynywn 40 ¢domspgaH owm-
Wn Ky3ga TyTUiaMokaa.
Tabnum coxacmpa KeHr
Kynamnu ucnoxotnap 6owna-
HUG, xankapo maigoHga Yabe-
KMCTOH WLIOHYNN LWEPUK Ba
XaMKopnnk Tawaboyckopu cu-
datmparn MakoOMUHKU MycTax-
kamnaantn. CYHrru cakkua
nnn mnynga mamaakatumus,
XaKukKataH xam, cesunapnu
loTyknapra sapuwan Ba bapka-
pOp PUBOXJAHWLL, OYMKIMK Ba
MoaepHusaumsa nynupaH 60-
pvwaa naBomM atmokga. [yHé-
HUHI eTak4yn yHMBepcuTeTnapu-
HUHT dunuannapu o4Ynunau.
Oyan Ttabnum TuU3mMmmn Ba Kyl

ounnom pgactypnapu nynra
HaTuxaga amanui
KYHMKManapra ara 6ynraH éw
MyTaxaccucnap coHu Tobopa

Kynnnau,

opTnG GopanTu.

Nw ypuHnapm wuktucopumn
CTpaTEernsHUHI acOCUN YCTYH-
napuaaH 6upuamp. CyHrr nmn-
NapHUHI y3npa MuHrnab nomm-
xanap amanra owmpunmb, aHrmn
ycTaxoHanap Ba
KoonepaTuenap TawKun 3Tui-
on. 2025 unra kenub, maxar-
nanappgarv 6aHo Mk MMKkpomap-
Kasnapu, XyHapMaHOuYunMK Ba
“aunn” aHepreTMkaHu pPUBOX-
NaHTUpULW OpKann 5 MUIIMOH-
0aH OpPTUK KULWIMNAPHU U 6un-
NaH TabMUHNAW Ky3ga TyTui-

KopxoHanap,

MoKnaa.

Ewnap Ba aénnapra anoxu-
0a FaMxypavK KypcaTunaéTraHm
abTMbOpra Monuk, andarra. by-
TYyH Mamnakat 6ywnnab “Mwra
MOHOMapkasnapu
ounnmokpa, 6y epaa 3amoHa-
BUIN kacbnapHu ypraHuw uMm-
KOHUATN MaBXyf,. XycyCcui Tab-
num myaccacanapupa ykuuw

Mapxamat”

nynra Kynunras.

anm spunwnngn.
Tap”,
“éwnap padTtapn”

6epry|oma.
“Y36EeKUCTOH —

KYynunraH.

Takaupu Typuoau.

Y4YH pakamnum nnatdopma
nwnad Typnbamn, Kam TabMWUH-
naHraH ownanap dapsaHgnapm
Yy4YH 3ca Tabium onuwra
donscms kpegmutnap axparuu

2015 nunpa mamnakaTtoaru
kambarannuk gapaxacu 36 ¢o-
n3gaH kopu oynraH 6ynca,
2023 nunra kenuo6 y 11 ¢owuns-
raya nacangn. by myesaddaku-
aTra MaH3unnm épgam tydan-
“Temup pad-
“aénnap padTapun”,
nasnatra
KUMHUHI HAMara MyXTOXnrn-
HW aHukKnab, axonura y3 Bak-
TMaa épham kypcatuwra UMKOH

2030”
cTpaternacmpa kambarannmk
pnapaxacuHu 4 downsrada Ty-
wupnw kabu ynkaH makcap
by pakamnap op-
TMAa SHIU U YpUHNapKU, Tab-
nMM Ba paBnat Famxypauru
Tydhannm xaétm axwunaHaéT-
raH MunnumoHnab uHcoHnap

Anoxmoa kang 3TUW XOuU3,
aHrn Taxpupaarn KoHctutyums-
M3 Y36EKMCTOHHWU WXTUMOWIA
nasnat cudartnga Myctaxkam-
nagn. Mxrumomnn xmmost Mun-
M areHTanrn daonuaT pu-
TaétraHn, “MIHCOH” unXTUmMoun
XM3maTtnap Mapkasnapu o4un-
raHu ywby nyHanuwparu cabii-
xapakaTnapumusHu sHaga KeH-
rantTupan. 3oTaH, 6y epaa xap
6up dykapo Epagam Ba kynnab-
KYBBaT/IOB OJINLLIM MYMKUH. By-
FYHIM KyHAa 2 MWUNNOHAAH
opTUK ounanap épgam TU3nMm
6unaH Kampab onuHraH, 6y 6up
Heya Mun aBeanrura HucbartaH
4 6apobap kynamp.

AHMKCa, FaMxypankka Myx-
TOX OynraH kuwwunap — dax-
puinap, MMKOHUSATU YeknaHraH
lwaxcnap, kekcanap Ba 6ona-
napra anoxumpa 9bTUbBOP
Kapatunmokga. Hasnat d¢akar
MOOANIA TOMOHHM TabMUHNALL
OunaHrnHa YyeknaHMamam, SbHU
Xap 6up MHCOH MyHOCUO XaéT
KeuYnpuLn, Tabium ONIULLIN, ULL-
nawn Ba PUBOXJIAHULLN Y4YYH

BUPJIK BA KEJIAXKAKKA BYJITAH ULLOHY PAM3U

wapouTt apatagu. Xyoyanapaa
AHrKM Kynnap Ba MakTabnap
Kypunamokna, wudoxoHanap
ounnmokga, 6y aca MXTUMOUNA
Kynnab-kKyBBaTnawHn pacMumaT-
YUNMKOAH XaKMKUI épgamMra an-
naHTMpmMokaa.

V36eKncToH yuyH MycTakun-
NINK LWYHYaKn Tapuxuii BOKea
amac, 6anky HrM 3aMOHHUHT,
qHrn Y36eKNCTOH OaBPUHUHT
bownanmwnanp. by pasppa
Xamma HapCaHWHI Mapkasupa
WHCOH, YHUHI MEexXHaTu, LabHU
Ba Kagp-kummatu Typagwu.
MycTakunanruMmaHudr 34 nun-
JINTUHW HULWIOHNAP 3KaHMU3,
KYN uwnap amanra owwmpunra-
HWHW, NEeKWH ONAMHpa sHapa
KYNpok Basudanap TypraHuHu
aHrnanmma. by caHa LwyH4yakm
bailpam amac, 6ankum 6ocumb
yTraH nynumus, 6upnurumuns
Ba Kenaxakka OynraH MwoH4un-
MU3 pam3ngup.

Fanus PAUXAHOBA,

Onunit Maxnuce KoHyHuMnuk
nanaracu aenyrartu.

«Fitch Ratings» areHTJMra TOMOHHMJAH AaBJAT KopxoHacu cudaruaa «Hasowmiiypan» JIKHMHr pedTvHr Oyiimua
KY/ma0o-kKyBBatiaam Kypcatkuum 20 6anngman 30 O0ajirava omMpHJIIM Ba «Ky4aH» (strong) Tomda OujIaH 0axoaHIM.
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AgonaTt Ba WXTUMOWM
TEHTMUK TamMouunnapu
xaétra TaT6VIK aTUNaauraH NxTu-
MOUW [gaBnathaa MHCOH Hadakar
XYKYKWIA, ©ankum UKTUCOOAMIA Ba WX-
TUMOUIA XuxaTaoaH xam Kynnab-kys-
BaTnaHagn. by v 6unan 6aHoNuK,
MYHOCMO ULl Xaky, xaBPcu3 Mex-
HaT WapouTn, yir-Xom macanacmaa
xap 6up dykapora WMMKOHUAT
dpatvw ynyF KaopusaT gapaxacura
0nNnb YUKUNagu.

LLyHuHroek, pasnat TOMOHMAAH
Oupnamun mxTumoumii kadonartnap,
AbHU MHCOH XaéTu Y4yyH 3apyp
6ynraH McTebmMosn ToBapsapy MUK-
noopu, papomap Ba xuamartnap
xaxmu 6enrumnaHmokpa. by, y3
HaBGaTnaa, kKambaranInukH Kuckap-
TMpuw, mexHat 6o3opupa 6apka-
POPSIMKHN TabMWHNaWra xucca
KyLaau.

VY36eKknCcTOH BYryH WXTUMOWIA
naenat 6apno aTuw capu gaaun
Kkagam Tawnamokga. MIHCOH maHgpa-
aTnapu ycTyBOp XMcobOnaHraH, TeHr-
MK Ba agonaTt acocupa Kypunaet-
raH 6y TM3uMM xank ¢GapoBOHAMIUra
XM3MaT KA1, wybxacus.

AXONMHU NXTUMOMIR XMMosinail
nyHanuwmnaa amanra owwmpunaéTtraH
ucnoxotnap optuaa Oup 33ry mak-
caf MyxaccaM — xap Oup WHCOH-
HUHI Op3Y-UHTUAULLIapUra MyHOCKO
wapT-wapouT gpatviw. Ly mabHO-
0a, xopuii nnnHuHr 20 nioHMaa Kadyn
KWMUHFAH XyKymaT Kapopu anoxuna
abTMbopra monuk. YHra kypa,
haenat TOMOHuAaH kadonatnaHraH
Tap3na GepunyBuM MpoTe3-opTorne-
ous BocuTanapu Ba peabunurauus
XUX03Mapy pymxaty sHafja KeHramtu-
pungy, sbH1 narapn 30 Typ ypHura
sHovnukga 38 Typgarn mocnamanap
OunaH TabMUHIAHAON.

Myxymn, yLBy SHIMAMK HOMMPOH-
nuru 6ynraH éwnap Ba 6onanap
YUYH X2ET cudatura TyFpuaaH-TyrFpm
TabCcup KypcaTagu. dHau ynap 60-
nanap yd4yH kpecno-apaBaya, anek-
TPOH cKyTep, (YHKLMOHaN KpoBar,
Maxcyc maTtpac, 6MOHUK Ky npoTte-
31 Ba OolIKa 3apyp BocuTanap 6u-
naH 6enyn TabMUHAAHWLL UMKOHUSI-
Tura ara 6ynagu.

AHrn Typoaru Bocutanap 6yinya
axtnéx nunura 21,9 MuHr Hadap
LIAXCHU Kampab onuwum KyTUIMOK-
na. by makcagnap ydyH gasnat To-
MOHMAAH Kywumya 68,4 mnpa. cym
Mabnar axpartunaan. Konasepca,
npote3 Ba peabunutaums BocUTa-
cura MyxToxnmk Tmbbuii kypcatma-
nap acocuga, myrtaxaccucnap Eku
3KCMepT KOMMUCCUSNapu Xynocacu-
ra 6uHoaH GenrunaHagw.

LLly 6unaH 6upra, “UHCOH” mx-
TUMOWIA XM3matnap mapkasnapu 6u-
Honapuaa Tagbupkopnap TOMOHU-
0aH ywoby BocuTanapHu Tabmupnatd
Ba KanTa donpganaHuw TU3NUMU
nynra kynmngn. by aca pecypcnap-
haH camapanu ¢onganaHml Ba
AXTUEXMAHA, axONNMHK KYNPOK Kam-
pab onuw MMKOHWHK Bepaan.

AHVK pexa, axpaTunraH mabnar
Ba MyxTa €4uM WXTMMOUA OaBnaT-
HUHT KnédacuHu OGenrvnanguraH
acocuin mesoHnapamp. tOptTummsaga
Oy Me3oHnap amanga y3 ucboTuHu
TonaéTraHn 3ca UHCOH KaapUHW 3HM
loKCak gapaxara kytapuwpgaH na-
nonat 6epaau.

Xaértra kanTuwra

eJfikagolwl MackKaHnap

Ornp kacannukgaH KennH Exu
TYPSIM canioMaTnnk Myammonapu 6u-
naH xaétra kamta mocnawuuwra
XapakaT KUNaéTraH MHCOHMap Y4yH
Xap TOMOH/MIamMa KyMak HUXoATAa 3a-
pyp. AHa WwyHOan nantoa peabunu-
TauMs Mapkasnapu axoNMHUHT MyX-
TOX katnamura dakarruHa Tuooui
épham amac, 6anku ymua, spTaHru
KyHra MLOHY ynaiiagu.

BbyHpan mapkasnap HOrMpOHN-
rn 6ynrad waxcnap, y éku 6y gapa-
Xagarn 3ypaBoHAMK KypOoHnapwu,
y30K OAaBOMaHNULIHM OOLAAH Keunp-
raH 6emopniap Ba 6oOLIKA 3XTUEX-
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MaHpg, dpykaponapra xammaTra TyamK
KYLLUMAULL UMKOHWHU SipaTaau.

ABBano, TM6OuWI peabunutauus
XapaéHuaa XUCMOHUIA canoMaTivk
TuknaHagu. by nyHannwpa dunsno-
Tepanus, Maccax Ba [AaBOJIOBYU
rMMHacTuka kabu ycynnap opkanm
GEMOPHUHI XapakaT KoBUImsaTn sx-
lwmnaHaam, oFpukiap KaMasau.

Brpok cornomnaumil dakat TaHa
6unaH amac, pyx bunaH xam GOFVK.
LLly 6onc ncuxonorvk peabunuraums
anoxupa axammatra ara. [lcuxonor-
flap Ba MNCUXOTepaneBTnap WHCOH-
HUHI pyxuii 6apKapopsIMIMHA  TUK-
nawra éppam 6epagu. Vxrtumowui
peabunuTaums aca KULLNHA Y3 XaéTn-
HU MyCTakun TallKun Kuauwra Tai-
Epnangn: Xxamugrra MocnailyB, My-
JIOKOT KYHWKManapu, TabauMm OnuLu
Ba MLWIra xomnawmwaa Kymaknaiua-
an. byHga vxTumonin xogumnap, ne-
parornap Ba kynnab myraxaccucnap
Oupranvkaa nw onmb Gopaam.

LLly 6unaH 6upra, kacbuii pea-
ounmMTaums xam Myxym. Hormpos-
nuru 6ynraH waxcnapra kac6
ypratuiw, manaka owuvpuLl, wuwira
xomnawmwpa kymaknalimwaa ama-
nmn éppam kypcatunagn. by dyka-
PONAPHVIHT MKTUCOOUA MYCTaKWUIN-
rMHW TabMWHMAWAA YAKaH Kagam
xucobnaHagu.

Konasepca, peabunurauus map-
kasnapu @ykaponapra WKTUMOWIA-
XYKYKMIA €épaam xam kypcatagu: Ha-
daka, neHcus Ba HOLLKA MXTUMOWIA
MMTUE3NaphaH <donganaHnLl,
XYKYKUI Macananapga macnaxat
ONULW UMKOHUATK spatunagun. byH-
[aH Tawkapu, MamnakaTummnana xo-
TUH-KU3NapHW Typam Tasnuk Ba
3ypaBOHAUKNAPAAH XUMOS KUIWLL
6yiinua yaura xoc peabunutaums
aManméTn xam nynra KymunaraH.

An6atTa, 3amMoHaBuin peabunura-
uns dakaTrmHa Macnaxarnap 06u-
naH Yeknanmangu. MpoTes-opTone-
OMK BOCUTanap, Maxcyc TEXHWUK XU-
X0351ap, TPaHCNOPT Ba MYXUTHU
MOCHawTUpUWl — OynapHUHr 6ap-
4acu MMKOHUSITU YeKnaHraH UHCOH-
nlap yYyH TEHT LWapouTnap spatuil-
ra xm3mar KuiaMokaa.

XOTUH-KM3Nnap XyKyku
— XaMuLla yCTyBOp
XabapuHrus 6op, Mapkasuit

Ocué MuHTakacupa OUPUHYN

o6ynn6 mamnakatumusga ovnagaru

3YPaBOHIIMK XUHOWIA XaBobrapnamk
cudarmaoa 6enrvnadam. 2019 nn-
na Kkabyn KuavHraH “XoTuH-kuanap

Ba 9pkaknap Y4YyH TEeHr XYKyK

xamzga umkoHusTnap kadonartna-

pu TyFpucnpa” Ba “XoTuH-kM3nap-

HW TasnukK Ba 3ypaBOHAMKAAH

XUMOS  KUnuw TYFpucupa’ru

KOHYHNap 6yryH maskyp nyHanuii-

narn TU3MMAU MCNOX0Tnap YYyH

XYKyKuii nongesop 6ynnb6 xuamar

Kunmokaa.

FeHpep TEHIMMUKHWM TabMUHIALL
makcaguaa 2030 ivnra kagap Y3be-
KuctoH Pecnybnukacupa reHnep
TEHIUIUra 3puWnNW cTpaTeruns
kabyn knuHan. KOHYHYMNUKKa reH-
[ep aKcnepTusa, reHaep OlooxerT,
reHgep ayaut kabu unrop TyllyH4a-
nap KuputuamnG, amannétra xxopwui
atunmokga. Coxama 30 paH 3uén,
MEBEPUIN-XYKYKUI XyXoKaTnap, Xym-
nagaH, KoHyHnap, NpesngeHtumms-
HUHr PapMOH Ba kapopnapwu,
Basupnap MaxkaMaCuHUHI Kapop-
napu kabyn kunuegn. 2023 unpa
aca XOTWUH-kM3nap Ba 6Gonanap

XYKYKJTAPVHWN SHaaa MULLOHYIN XMMOS
KNnvw makcagmpga 5 T1a Kogekc Ba
10 Ta KOHyHra y3rapTuil Ba KyLUMM-
yanap KMpuTungq.

Maskyp MCNOXOTNapHUHI MaH-
TUKNin nasomn cudatnga 2024 invn
10 manpa Mpe3naeHTUMUIHUHT
“TasiivK Ba 3ypaBOHAMKAAH Xabp-
NlaHTraH waxcnaapra MXTUMOUN
Xna3matnap KypcaTulHU TakoOMui-
nawTupuw 6yinunya KywmmMya vopa-
Tapbupnap TyFpucnaa’rn kapopwu
MM30NaHan. XyxxaTra acocaH,
“omna — maxanna — TymaH Ba
Xyayn” Tamouunura TasgHUraH
KOMMAEKC WXTUMOWUN Xxmu3matnap
TU3UMK XOPUIA ITUNAM.

OHr Myxymu, Tasnnk Ba 3ypa-
BOHANKAAH XabpnaHraH aénnapra
XnuMosi opaepu Tanab aTmacpad
XYKYKWIA, MCUXONIOMMK Ba VXTUMOWIA
XxuamaTtnap KypcaTtuw TapTubu
nynra kynmngu. bByHoaH Tawkapw,
WYKM MLnNap opraHnapuHuHr “102”
pakamura kenmb TywraH mypoxa-
aTnap acocuaa 3ypaBoOHANK x0NnaT-
napu pacMmuin pymxatra OnMHagu

Y36exucmon 6yeyn uxcmumouii daéaam Gapno >muwt
capu dadua Kaoam mawiamoxoa. Hucon
Mangaamaapu ycmyeop xucobaanean, meneaux 6a
adoaam acocuoa Kypuiaémeaun 0y musum Xaix
daposonaucuca xusmam Kuauwu, wybxacus.

Ba 24 coaTt mMunga Teruwam yopa-
nap kypunagu. XymnapgaH, 3ypa-
BOH Waxc 6unaH cyxbaT yTkasuu,
XMMOS1 OpAEPU pacMUAnaLLTUPULL,
3apypat TyFuaraHga xabpnaHrad
XOTUH-KM3nap Ba ¢ap3aHanapuHn
TM6O6MET Myaccacanapura Xo-
nawTMpuLL Yopanapu Kypunaau.

BynapHuHr 6apyacu “dAroHa
MUNNNIA MXTUMOWNIA Xxumosa” axbo-
poT TM3nMK opkanu “UHCOH” nx-
TUMOWUI XmM3matnap mapkasnapu
6unaH xamMoxaHr Tap3ga amasnra
OowIMpUIMOKAA.

CuvpacuHn anTraHpa, Xamuar-
[a XOTWH-kM3napra HucbHaTaH
Tasnnk Ba 3ypaBOHAMKKA Mypoca-
Ccn3 MyHocabaTHW LaknaaHTUpULL
Xxampaa ynapHuHr Xykyk Ba mMaHda-
aTnapuHN KaTbUn TabMUHAALL SHIA
V36eKNCTOH CUECATUHUHI YCTYBOP
nyHanuwngup. by 6opapa acku
Kapawnap Ba cTepeoTunnaapra
KapLuy KEeHr KaMpoBau mMabpuduii
nwnap A4aBoM 3TTUPUAMLLN 3apyp.

BonanapHuUHr €pyr
Kenaxarm y4yH siHrv

Ayn TaHnaHgu

JaBnatumma paxpapu TOMOHUAAH
VKTUMOWIA XMOSIra MyxXTOX Gonanap-
HW Tapbuanaw Ba HOMMPOHIUTU
O6ynraH LwaxcnapHu crnoptra xanot
aTuwWra anoxupa abTmbop Kapatnb
kenuHmokaa. KOHNCE®D mabnymoTna-
pura kypa, AyHéga etum Gonanap-
HUHI SPMU KTUMOMIA XMMOSt BunaH
kampab onuHMaraH, 6upok, Yabekuc-
ToHoa Oy coxama Bas3uaT OyTyHnan
ooLukaya.

XycycaH, [Mpe3anaeHTM1M3 TOMOHK-
JaH unrapu cypunrad “Kambarannmk-
0aH apOBOHNNK capun” JacTypu UX-
TUMOMWIA E€TUMSIMKKA KapLuyM MycTax-
Kam XyKykuii Ba amanuii acoc 6ynam.
YHOoa eTMM Ba OTa-OHa KapamoFMaaH
Maxpym 6Gonanapra ownara SkuH My-
XUTOA FaMXYPanK KUAULW, BacUANUK
Ba ¢apsaHonukka Gepul kabu
nynnap ycTyBOPAWUIMA TabKUOJIAHTaH.
MxTncocnawmmpunrad Myaccacanap-
ra >XOMIaWwTUPULL 3Hr CYHITK 4opa
cudartaoa GenrvnaHraH.

LLlyHnHroek, ounasumin 6onanap yim-
napnga TapbusnaHaétraHnapra Tab-
JIM Ba NapBapuLL Xapaxatiapun Kor-
naHaan. “OHanap mackaHu” TaLlukun
aTUNMG, oHanapra WXTUMOWIA, MCu-
XONOrVK Ba XyKyKuin époam Kypcartu-
napy, ynapHu kacbra ypratvw uw-
nlapu amanra owvpunmMokaa.

lOkopuoa Tvnra onraHuMmna “UIH-
COH” WXTUMOWI Xv3Matnap Mapkas-

napu 6onanapHUHT Xam XyKyk Ba MaH-
daatnapn ydyH xuamatra wan. Map-
Ka3 Kymakka MyxXTOX OonanapHuHr
TYpMyLL LWIAPOUTM Xamaa epoamnap-
HVHI MaKCaav ULLNATUINLLVHA MYH-
Tasam Hasoparra onagu.

AHa O6up Myxmm Kagam:
MNpe3ngeHTUMM3 TOMOHMAAH UM30-
nadvraH “bonanapHu 3YpaBOHMMK-
HUHr Gapya LWaknnapuagaH XUmos
Kunuw TyFprucnga’rn KoHyH 6ynmo,
y 6onanapHn 3ypaBOHAMKAAH XUMOSI-
nawpa naenat BakonatnapuHn aHuk,
Genrnnangu.

Bonanap xykyknapvHvi TabMyHaLL
OyryHr KyHOa aioxuaa axammsTra ara
6ynn6, yWwby NyHanMWaary UCnoxoT-
nap xankumma maHdaaTnapuHn XMMost
KWIMLLAA MyXMM POJb YAHANOW.

Mapacnopt — yekcus

MUMKOHUSITSIap MauaoHU

JKUCMOHaH MIMKOHUATU YeknaHraH
LIaxcnapHu criopTra xanbd atmw 60-
pacuga xam yarapuiunap Mxooui.
Xosupru kyHOa ioptummnsga 19 1a na-

pacrnopT Typu Gyiinya mMallrynotniap
TalWKWn 3TuUAraH 6ynuob, 25 MuHrra
SAKWH HOrMpOHAMrn 6ynraH dykapo-
nap crnopTt OwnaH MyHTasam LUYyFys-
JNaHMOKAA.

VIMKOHUSTNapHM gHafa KeHramTum-
puL Makcaamaa OaBnar CcriopT Mak-
Tabnapvaa aganTvB CropT rypyxia-
pu SpaTuLL, Maxaia MakgoHyYanapu-
HU HOrmpoHnurn 6opnap y4yH MOocC-
nawTupuw kabu 4opa-Tapbupnap
pexanawTtupunvokaa. LyHuHraek,
“ERP-sport” anekTpoH TuU3nummn opka-
JIN HOTMPOHAWIA BYNraH crnopTyniap-
HUHI IMKOHUSITIapura Moc CropT Typ-
napyn aHuknaHaow.

Peabunutauma mapkasnapuna
XUCMOHUIA Tepanua Ba GusnoTepa-
nMs kabu 3aMOHaBWiA ycynnap KeHr
KynnaHunmokaa, wy 6unaH o6upra,
a[anTuB XMCMOHUI Tapbus MyTaxac-
cucnapu Tamépnawra xam anoxyga
3bTMHOP KapaTUIMOKAA.

HorvpoHnurn 6ynraH crnoptyu-
napra abTMbop, ynapHu Kynnab-kys-
BaTnaw 6Gopacupga amanra owmpu-
naétraH uwnap, andatra, y3 MeBa-
cvHM B6epmokaa. XycycaH, yTraH nnn-
rm XVII €arm Mapanumnus YynHnapu-
na Y36ekvCToH mapanumnua Tepma
aMoacy MaToHaTM WLLTUPOKU Ou-
NaH MyCTaku/l MamniakaTtumMmns Tapu-
XMOArM SHI XK HaTUXara SpuLLau.
IOpToownapummna 10 Ta ontuH, 9 Ta
Kymyw, 7 Ta 6poH3a, Xamu 26 Ta
Mepanb 6unaH “Tapux — 2024” MMa-
panumnua  yanHnapuaoa ymymkamoa
xucobupga 13-ypuHHu arannagn. by
OonamLUyMyn HaTuxa xap oupumns-
HUHI KanbummaHn daxp-mudtmxopra
TYNOVpAn.

Xankapo mycobakanapaa myead-
dakusaT KO30HraH crnopTyunap Ba
MypabbuinnapHu mopomin parbar-
JNAHTUPULL TU3MMU XaM Aynra Kynmn-
raH. by xamM WHCOH KaopwHW YIyF-
nawra, CrnopTYMIapuMU3HU SHMU
Mappanap capu pyxJaHTupuiira
XU3MaT KUIMOKAA.

YuHOaH xaMm, HOTMPOHAUIA BYnraH
Liaxcnapra cropT OpKanu spaTtu-

XaAK cy3u
HapoAnoe cAoBO
TAHJIOBUTA

naétraH 6y kabu UMKOHUATNAP ynap-
HUHT Xamuataary ¢Gaon UWTUPOKUHA
owmpaon Ba Xa€T cudaTtvHU GxXLIn-
nalaa Myxum axammaTt kach ataaw.

Banpnnk nyHanuwura
KyLUMM4ya parbaT Ba

nMTHUE3Nap

IOptmmnsga 700 ra aKuH KOpXO-
Hanap Ba 8 MMHIOAH OPTUK SIKKa Tap-
™MBOarn TagbuUPKOPSIAPHUHT SpMUaa
HOMMPOHAMI GYNraH Laxcnap mex-
HaT kunagy. Ywoy daonuar kynamm
XaMmataa MXTUMounin GaonnnkHu
owmMpviLLaa MyXMM YPUH TyTaau.

BupruHa ytran AvnHuHr 1-2 man
KyHnapu yrtkadunraH “UIHCOH y4yH”
Kyprasmacuaa yLoy KOpXOHanapHUHT
MaxcynoTsiapu HamoWuLL 3TUNan Ba
ymMyMuin Kuimatn 360 Mapa. Cymavk
LapTHOManap 1UM3onaHaw.

By Gopagma axonura KeHr MMKO-
HUAT ApaTull Makcagmaa xooumna-
py COHMHUHI kammaa 50 ¢onsun Ho-
rMpoHNMIrn 6op LwaxcnapaaH noopar
6ynraH TawkunoTnap xampaa skka
TapTMbaaru TanounpPKOPIAPHUHN Max-
cynotnapvHu gaenat byiopTmacu
6yinua TYFpUOAH-TYFPU LLIApTHOMA
acocupa xapug, kuauwra pyxcart 6e-
puw Taknnud aTuamokaa. ByHuHr Ha-
Tmxacuga 3 MUHITa SKMH Taaoup-
Kopsiap TOMOHMAAH Kylmmya 20 MUHT-
ra IKMH HOrMPOHIUIU BYraH Laxc-
napHy 1w 6runaH TabMUHAALW UMKO-
HU qpaTunaau.

Jemak, mMamnakatummapa Horu-
POHAMIMN OYNraH LUAXCNapHUHE UKTU-
coanin GaonNIMMMHM OLUMPULLE Ba UX-
TUMOUI X@ETOArn UWTUPOKUHU KEH-
ranTvpuwira kKapatmiaraH Myxum
Kagamniap amasra OLMPUIIMOKAA.

TuoomeT onuroxypa
XaM MKTUMOMMA XMMOS

MyCTaxKamMm

AHOWMXOH pasnaT TUOOUET UHCTU-
TYTUOA XaM VKTUMOWIA XMMOSI COXa-
cvMba amanuii Mwnap ms4un 1aBoM
aTTMpunmMokaa. XycycaH, 2024 avn-
[a Kacanmk €K1 COFMMFMAA Myammo
Tydannm 79 Hadap npodeccop-
YKMTYBYM Ba xogumra 122 MH.
cymaaH 3uén, 2025 WANHUHT BUPUH-
yn gapmMmuga aca 62 Hadap xogumra
103 MAH. cymaaH OpPTUK MOAAUIA
€poam axpartmngu.

Tanaba-éwnap xam abTMbOpAAH
yetaoa konraH amac. 2024/2025 ykys
Annmoa MKTUMOUIA XMMOsIra MyXTOX,
KaM TabMVHMAHraH Ba HOMMPOHIMIA
oynraH 103 Hadap Tanabara xamu
223 MH. cyMvMK Moaamii parbar 6e-
punau.

MHCTUTYT Kacaba yolmMacu TomMo-
HUOAH COFNIMFUHM TUKNaLra MyxToxX
72 Hadap xoammra wmdobaxw mac-
kaHnapra iynnaHmanap 6epungm,
ynapHuHr 20 Hadap dap3aHom aca
€3r fam o1 opoMroxsiapura bo-
punan. Baripamnap myHocabatun 6u-
naH 30 Hadap xoOoMMm Ba ynapHUHC
ouna ab3oflapura 03MK-0BKaT
Tynnamnapy xamaa acaanvk COBFa-
napv TapkaTunam.

Maskyp Tagbupnap WMHCTUTYTOA
MHCOHMapBap/vK, Mexp Ba 3bTMHOp
MYXMTUHU MycTaxkamnab, xamoa
ab3oniapuaa y3apo Famxypivk Ba 6up-
JAMIINK XMCCUHW SiHaaa KydanTypuLira
XM3mMat KUIMokaa.

Lapxakukart, XOHaxOH BaTaHummsga xed Kum 9bTMOOpOaH Yetaa
konManon. Xap 6mp QyKapoHMHr MaH@aaTVHU XMMOSI KUAULL, yaap Y4yH
MYHOCMO X2ET Ba EpyF Kenaxak fpaTtuil Hopacupary UHTUAKLLIAP KaTop
coxanapfa HaMoEH b6ynMokaa. AManra oLMpUNaéTraH UCNoXoTnap opkaim
axONMHUHI TYpMyLl AapaxacuHu KyTapuil, WXTUMOWIN aponatHu
TabMUHALL Ba XamuaTaa 6apkapopavkH1 MycTaxkamuallra 3pyLLINAMOKAA.
MHCOH KaOpuHW ynyFnawl Fosicu 3ca OyryHrm Wcnoxotnap Mapkasupja
Typubau, Aecak, aiHN XaKUKATHW aiTraH 6ynamma. bynapHuHr 6apuacu
MycTakynnuk 6epraH ynyrF HebMaTHUHI 6e6axo HaTmxanapuamp.

Mapamun MAJASUMOB,

AHAMKOH AABRAT TUGGUET MHCTUTYTU PEKTOPM,
T™MG66uET pannapu aokropu, npodeccop.

DAM3JIN BA HYPA®IIIOH KYYAJIAP

4 KYKOH LLUaXpUHWHI MapKasui Kydanapuaa 3aMOoHaBuii ME30HIap acocuaa
besall xamaa rnapaosnail viiaapy onamb opuamokaa. Jlatng LuaxapHuHr
TypkucTtoH, SIHrv Yopcy, Anmwep Hasowii, YemoH Hocup, ®apobuii Homu
bwnaH atanaguraH KydaaapvHy 6esall y4yH oupriHa “Talabbycam
OromxeT” nouvxacy govipacuaa 3 Muaavapa cym axpatunan. byHaaH
TaLKapu, Maxaanvi 6rmkeT mabaarnapu xucobuaaH TYHIn
WIlOMUHaUmMsiap YpHaTuiaMokaa.

[0 Kynannuk

— Laxpumus cyHrrn nunnapga Typau
decTnBanb Ba Hydy3nm Xankapo aHxy-

MaHnap mMapkasura annaHawm,
KYKoH waxap obomoHnawtTnpul 6ow-
Kapmacu 6ynum 6ownmnri AKMamkoH Xai-
napoB. — by kabu cabit-xapakatnap ma-
Xannun Ba XOPWXIMK canéxnapra aHaga

Kynam MyxuT, XylWKanpumat apatuwira
KapaTuiraH.

Tabknanaw YpuHInUKW, SHOUNUKOA Ta-
puxuii Ypaa mMaigoHu TacBMpUIA CaHbar
yCTaNapuMHUHI O4YUK OCMOH OCTuaaru
mXxon mackaHura amnaHagu. KyKoH apT-
pe3ngeHumsacu paccoMm Ba MycaBBupia-

pura wmxoaum xu3maT KypcaTullu Y4yH
UMKOHUAT Apatunnb, mxoakopnap TOMo-

— genan

HUOaH O4YMK XaBoja MaxopaT papcrapu
yTKasunagn xampga tyrapaknap ¢aonus-
TW TaWKWUN 3TUNAgW.

Borup MAAUEPOB
(«Xank cysm»).

4 NADTA HUHAA

Ox yii Adppura napiariapura
MyXosRupaap Oyiiimraa
Taryd 1000pn

“The Wall Street Journal” Halupviaa xabap
bepuinapvya, Takmg FaboH, BuHesi bucay, Jinbepws,
MasputaHusi Ba CeHeran Xykymatnapura vyinaHraH. OK
i 6y kabu xamkopavk AKLL 6unaH caBao anokasapuHm
Ky4arTypuLLIra Xv3MaT KWILLINHA TabKuiaraH.

Xabapnapra kypa, MNpe3anaeHt [. Tpamn maskyp Oasnar-
nap etakivnapu 6unaH ukTucoamii Ba xaBhcu3nvk macana-
napura 6arFuLIaHraH caMmnT govpacuaa ydpatlyB YTKasuLLHN
pexanawtuprad. AKLL lMpeaungoeHtn mabmypustin Mongosa
Ba KocoBora xam LWy MasmMyHOarnm Hopacmui Taknudnap
tobopraHn xabap kunuHraHay. byHpaH Tawkapu, AKLL Be-
HUH, PyaHpa, Jlueusa, OcBatnHu Ba MYFyNMCTOH GunaH xam
Jenoprtaumus macanacuga mMysokapanap onnbd 6opmokaa.

Ocnatnb ytamna, ran AKLLpaH genopraums KUIMHAET-
raH, ammo Y3 BaTaHu KaiTtapub onuwpaaH 60w TopTaéTraH
EKN XapaéHHW Ke4yMKTMpPaETraH MyxoXxuprap macanacwu
xakmoa KetMmokaa.

byok bpuranusa
MYyXUM CHHOB apadacujia

Kopwii vinnHuHE 7 ceHTs0p KyHu coat 15:00 na Bytok
Bputanvsaarn 6ap4a cMapT@oHnapaa gaskynoana
OrOX/IAHTUPWILL TUUMW mLUra TyLuaamn. SibHn 85 munivoHra
SKVH Kypumanap 6up BakTHUHE Y3uaa 10 coHus
JaBoMyaa OBO3JIN CUrHaM Y1Kapaau.

by daBkynogna BasvaTnapaaH OroxJAaHTUpuW MWUAInn
TU3NMU KEHr KaMPOBMIM CUHOBUHUHI OUp kucmuamp. Llly-
HUHrOeK, Tene@oH 3kpaHuaa MaTHaM xabap xam nanpo
oynagn. OroxnaHTupuw dyKkaponapHu Taxauanap exu
oowka daBkynonna BasvsaTiap Xakuaga Te3kop xabapoop
KWL YYYH MYJDKanaHraH.

Maskyp Tmammnap AKLL, AnoHwus, MepmaHus Ba 6Golika
Mamnakatnapga xam maBxyn. babsunap @uHnaHons kabw
xap onpga, 6owkanapy — nminura 6Gup mapTa WyHJan cu-
HOBMapHW YTKasaw.

Nm Ba xaér myBosaHaTn
MYTaHOCHO Mamiakartiap
PEUTUHTH

“Remote” nnatgopmacy Bakuinapu yrkasraH TaakuKoT
AYHEHWHI 3HI VMpUyK MKTUcoanéTra ara 60 1a gaBnatvHu
kampab osnraH. Mamnakatnap xak TynaHaauraH TabTul
KyH/1apy CcoHu, 6ona TyFuraHuaa viXTUMowi Kyiab-
KyBBaT/alll Aapaxacu, aHrr kam WLl Xakyl, TM6OUii xusmar
cugatu, xaBpcusnvk Ba baxt gapaxacu 6yrivya
b6axosiaHraH.

Pevituiroa 9urn 3enaHous OUMPUHYM YpuUHra Ca30BOP
6ynan. VIKKMHYM YPUHHW yHMBEpCan COFNIMKHU cakfall Tu-
3VIMM Ba SHT KaM ML Xaky MWUKOOPW tokopu 6ynraH MpnaH-
ons arannagun. YunHuam YpuH EBponagary SHr Kam UL Xaku
MUKOOPW t0KOPU OGYnraH Ba WULLOHYAN UXTUMOWIA KadonaT-
napra sra benbrusra Hacub atam.

YHtanukka Fepmanung, Hopserusa, Oanusa, KaHapa, ABCT-
panusi, icnanna Ba @UHASHAUS XaM KUPAM.

shasupama opamuap ympura
30MIH OVIMOK/IA

23 mioHpaH 2 wionra Kkaaap EsponanvHr 12 Ta waxpuaa
2,3 MyHrra SIKuH Kuimaap xasupama cabab Bagort atau.
baxtcus xoamcanapHuHr acocuii kucmm (88 ¢omsm) 65 Ba
YHAaH kaTTa égary ogamnapaa yyparaH. by xakaa
JloHaoH Vimnepuan konnexv xamaa JIoHOoH rurveHa Ba
TPOMMK TMOOUET MakTabu OnMMIaPM TOMOHUAAH
yTKa3uaraH Te3kop TaaKVKOT HaTvkanapviaa Mab/lym
KWIMHMOKA.

TagkmkoT 10 KyH OaBoM 3TAM Ba Oy BakT MobalrHuaa
Fapbuii EBponaHuHr KaTTa KUCMWU axonucy XaadaH Tallka-
pu mUccukpaH asuat YekkaH. “Uknum yarapuwn Tydannm
00-xaBO ojataarvagaH aHya umccuk o6ynaum, 6y aca axonau
y4yH KaTTa xaBd Tyrompmokaa”, peon JloHgoH Wmnepuan
Konnexu Tagkukotymcu goktop beHn Knapk.

Kang, atunuwmya, Fapbuin EBpona Ttapmxgarn aHr UCCUK
WIOHHN GOLWAaH KeympraH.

Acocnii sHeprus
Ryémpan oanum

“Reuters” MyxoupuHuHI xabap 6epuLumn4a, Xopuii vin
WIOHb oA KyELL Hypy GupuHYn MapTa Espora
UtTngokmaa acocuii aHeprvs MaHb6avra aiaHau.

LLly Tapuka y aToM Ba LUaMOJ S9HEPreTUKacuH1 opTaa
Konavpan.

MioHb oiMnaa KyEw SHEPrusiCUHUHE YMYMUA Mwnad vmka-
puwaarn ynywn 22,1 ¢onsHm Tawkun atradH. Espona
UttndoknHmHr kammnpa 13 gasnatu, xymnagaH, 'epmaHus,
Mcnanua Ba HugepnaHovsa KyEL naHennapy opkanu anekTp
aHepruacy uwnad uymkapuw 6yilMya SHr OKOpPU OMIKK
KypcaTkuyra apuLLan.

“Bloomberg” mabnymotnapura kypa, 10 nonb kyHn ®paH-
unsana Kyew sHeprusicuHu mwnab ymkapuw pekoppn, napa-
Xara etoum.

Hopun napécn Oyiinmga
IITHO3aBPIApP KOJITNKIAPIH
TOIHIIH

“24.kg” myx6upuHuHr xabap 6epuiLinya, HopuH gapécn
oyvivaa Ep ro3uHUHI Xe4 6up KueMmuaa xaam
y4dpamaianraH AnMHo3aBpiap Koaaukaapy TOnuaau.

KnpruauctoH Munnuii daHnap akagemMuscuHuHr Feono-
rMs MHCTUTYTU OMPEeKTopu BasudacuHu Gaxapysum Mcaak
BakupoBHUHI artuiinya, 2025 ivnaa FepmaHua Ba AHMvs-
[aH KenraH XOopwxkuk apxeosiornap 6unaH 6Gupranvkna
akcneguumanap Tawkun atuaradH. Hatuxaga Towkymup
waxpy xyayavaa ypraHunmwm kepak 6ynrad KOpa paspura
oung, HrM Xonnap Tonunau.

Ocnatnd yTamua, yTrad nunm TOWwKYMUp XyayauaaH Te-
poriognap rypyxyra KMpyB4n MMPTKMY ANHO3ABPAAPHUHT SHIU
TYpU TONWAraH aau.

UntepHer xabapnapu acocupa
Wapodunaun TYJIATAHOB («Xank cysu») Taiépnapm.

2025 iMaHMHT OMPHUHYH APUM HHJIMTA SKyHJapu Oyiimya 30 MuHraan 3mén XoHaaonjap ¢oiigajaHdmra TOMMMPHIIN.




EIMAAPTA XY

BAFMIINATAH ANAGA

El CeMUWHapHMHI TaHTaHa-
M énuanw mapocummnaa
MyTacaaam TalkuioTnap TOMOHM-
[aH ULLITUpOKYMNapra cemmHap crta-
TyaTkacu, ceptudwukat, acaanmk
COBFaflapyn TOMWNPUNAN.

— AxbaHa Oy AMn xam [aBOM
aTmMokga. by parbatnaHTupuwnap
cu3, a3u3 éwnapra GepunraH Ku-
Yk Gup 6yHak, ned kabyn kunrai-
cu3. 3epo, acn agabuETHUHr acn
GaxocuHn GepaguraH 6yncak, ayHé
xa3uHacu etMangu. Apabmét aHa
WyHOan kyaparnm kyyra ara, —
neny XKussax BUNOSTU XOKUMKU Ba-
3ndacuHmn Baxapysum Ynyrbek
MycTadoes.

JapxakykaTt, ElnapHn I0pTUMN3-
[a amasnra olvpunaéTraH UcnoxoT-
nap MasMyH-MOXUSITU BunaH SkuH-
0aH TaHUWTUPWLL, YyAapHU MU
Ba YMYMWHCOHUIA Kagpuatnap,
XaNKMMU3HUHI BylOK Tapuxm Ba
MabHaBMWI Mepocura Xypmar pyxu-
na Tapbusnaw, éw nucTebaon ara-
NapUVHWHE WXOAUA Ba WHTENneK-
Tyan CcanoXusiTUHWU sHaga PUBOX-
NaHTUpULW Kabu 33ry makcaasiapHu
y3nga myxaccamnawitupraH aHxy-
MaHHWHI HaTuXacu xampnu 6ynu-
wmra wyobxa mnyk.

Xyw, 6y xakga cemMuHap WLWTU-
pokyunapu kaHganm oukpoa?

— MeH ywoby aHxymaHra Kopa-
KannornctoH Pecnybnukacu éwna-
pu opacugaH capanab OfIMHraH nw-
TUpokymMnapgaH 6upu cudatupa
KaTHalWraHMMaaH XxypcaHgmaH, —
nengn Eéw wxopkop Fysan Xyma-
mypartoBa. — Ouuru, Oy epra ke-
M6, 30MVH TOFNAPUHWHI ry3aniu-
rmaaH xamparra Tywamm. CapatoH-
HWUHI Xasupama WCCUFU aBxura
YMKKaH 6up nannapga Oy rywagaru
CankMHANK, MaBXaHWO OkaETraH
310N cyBnap, AWua apyasopnap
barpugarn cupnu rysanamk xap

KaHoanm opgaMHuU MadTyH Kunmb
kyaon. by epoa wxod KunaMacnuvk
MYMKWUH amac. ByTyH OYHEHUHT

TaWBUWAAPUHN  ANFUWITUPKD
KynMb, mxon, vxon Ba sHa mxoara
LWYHFUIACK Kenagn ogamMHuHI. ByH-
[an rysanaumknap manga uxoakop
WHCOHNap, anb6aTtTa, rysannauk
apatagu. LyHpoan >kaHHaTMOHaHL,
Xoga etapnu wapouTnap spatmod
6epunb, 613, ELNapHN KAHOTIApUM,
neb ynyrnaétraH, y3ummara MLOH-
YMMU3HU OLWMPUO, FHIM Mappanap
capu YopnaétraH lNpe3angeHTuMn3-
0aH MUHHaTAOPMU3.

Xnssaxank 8w Hocup YTKMp
BypXOHOBHUHI dukpnapura Kynok,
TyTamms.

— 2025 annrm 30MUH ceMuHa-
pugaH onraH TaaccypoTiapuM KyT-
raHMMaaH xam 3uépa 6ynau. Yc-
TO3MAapPHUHI Xap 6Mp MWTUPOKYM
6vnaH nHaMBMAOyan LWyrynnaHuwna-
pu, GukKp-mynoxasanapumMmmn3aHm
aWmnTNG, TYFpU NyHanuw Gepuiina-
py MeHra Xyga mabkyn kengu, —
nenan y. — KOpPTUMUSHUHT Typan
XyoyonapuaaH Kkenrad éwnap ypra-
cuga Gukp anmawamk. Malurynot-

nap mobarHmpa xam, Oy BaKTu-
MM3Oa xaM agabunéT xakuaga Typnu
cyxbatnap 6ynau. bByHpa xap 6up
MWTUPOKYM Y3 MXOA, HaMyHaCUHWU
VKALLIM Ba YHM OOLUKA TeHrgoluna-
py Taxaun KWIULWK, OTYK Ba Kam-
YANUKNAPVHU  alnTULLIn, KU3nKapam
Gaxcnap yowTUpuanLLIM HaTUXacu-
na xap OUMPUMUBHUHI afabuér
Xakygary kapawnapumma OGMpMyH-
ya gHrunaHan. Cod, xakukuii 6a-
OVnin apnabunéT kaHpgan 6ynuwun
Kepaknurn xakugarv ounumnapu-
Mn3 onnan.

Huroxummnsumn “baguuii nyénun-
umcTuKka” nyHanuwmnga Wxon Ku-
naétraH Mycnuma Mappa6oeBa-
ra Kaparammas.

— JdaBnatnMmmnsa paxoapu Tabkua-
naraHuaek, agabuét — XankHUHC
toparu 6ynca, MUMin MatbyotTumma
— [aBp BMXOOHW. [Mpe3naeHTMmn3
Tawabbycu Ba apaTmb OGepraH
UMKOHUATNApU poupacupa 6ow-
naHraH Ba uhunnap mobanHupa
[aBoM 3TMO KenaétraH cemuHap
HUXOATAA KYTApUHKM pyxaa YTau.
TaHuknn agmbnap, apabuéTLlyHOC
onumnap, NyenmumcT Ba TapXXMMOH-

XaaAk cy3u
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nappaH ubopat ycrtos3nap onumo
6opraH maxopat caboknapu 6u3
YUYYH Xakukuii maktab 6yngu. 3o-
MUH MakTabupaH onraH cabokna-
pPUMN3 NYNNAPUMU3HU EPUTYBYU
4MPOK _BynuLINra UoHaMaH.

— Ewnap kyHn myHocabatn 6u-
naH yTkasunrad 6aripam Tagbvpu-
na kaTtHawmb, lMNpe3naoeHTMM3ra
anabuET TYPUSMUHM TaLLKU KAWL
xakuaa TaknMeUMHU antuw 6axTtu-
ra mysaccap 6yngum, — neniau ce-
MWHapHUHI “Bagunii Tapxunma”
nyHanuwnpa KaTHawuraH e Tapxu-
MoH Hunydap PyxunnaeBa. —
Yet annappa y3bek anabuéTtnHu
TapFnMb STULW Y4YH MUIINIA aga-
OUETUMUIHMHI 3HI capa HamyHa-
NapUHN XOPWXWIA TUANapra Tapxu-
Ma Kunub, ptuMmnsga anabuét
TYPUSMUHU PUBOXIAHTUPULL OP3Y-
cu BunaH awasnmaHx.

Hapxakpykat, mxogkop éwnapu-
MU3HUHT OP3Yy-UHTUAMLWAAPK
loKCaK. 3OMUH CEMUHAPW YNAPHWUHT
HUAT-UCTaKnapura KaHot 6epuiin,
Ly6xacus.

— Bbab3unga nHcoHra xapakartgaH
TyxTab, dukpnaw kepak 6ynagu.
30MWH — alriHaH WyHaanm MakoH. by
epra KenraH €wnap, aBBasno, TaLku
onamgaru LWOBKMHOAH, 3aMOHaBUiA
XaETHUHI Te3nurugaH, y3napuHu
Xamuatra uncbotnawra kapatuinrax
OOVMUIA KypalldaH oup Myagat ax-

HH HAXOM
El BANPAN

H

panvwagn. by axpanuw aca ynap-
ra y3 “™mMeH"vHM 3WnTULL, aHrniau
Ba TYyLUyHULUra MMKOH Gepagn, —
nenayn gHa 6up mwTrupokdn Max-
nmé XyppamoBa. — 30MWH Mak-
TaOUHWMHI 3Hr KaTTa TyFu — Oy
epoa xap 6up éw waxc cudartnga
kagpnaHagu. buspgaH xaBob amac,
bukp cypanagn. busgaH TyFpu yn
Tanab KMaMHman, y3 NynammMmnaHm To-
nmwumnad kytunagm. CemuHap —
élnap OHrMHK Tarép Fosnap 6u-
naH TyngMpu amac, 6anku ynap-
ra caeonnap Oepuw opkann y3
GUKPNapuHM LWAaKNNaHTUPULL UMKO-
HUATUAWP.

30MuNH — Ewnap oHrnga unams
OTaéTraH, NeKuH Xxanu rynnamaras
durKpnap y4yH xocungop 3amuH. by
epaa Xed kMM CeHaaH Mykammarn-
JINK KyTMangy — NEeKUH MYMHraaru
XakukaTtra cagokat kytuwagun. Ce-
MUHAP MEHra WAXOM Ba SHI Myxu-
MW, Xapakatga o6yauwra uMwoHY
G6epaun. Kenrycupoa 6y eppa onrad
TaxpunbanapyMHu amanga kKynnat-
ra xapakart kunamaH, 6unum Ba ca-
NOXUATUMHM MyHTaszam 601nTnG
6opamaH. WxooumHu qHapa udy-
KypnawTmpui, €3raHnapuMHn xa-
MOaTYMINKKA TakOUM 3TULL, KYNPOK,
yKMW Ba ypraHuw — OynapHUHT
6apyacn 30MUH CEMUHAPUHUHT
MeHra 6epraH 6up ympank cabok-
napugup.

XakykataH xaMm, 30MUH cemMuHapu kynnad ELnapHUHE UXOoMd, XaeT
Xakugarn TacaBBYPNApUHM gHada KCanTMpau, Makcaanapu TOMOH
TYFPU AYNHU KYpcaTan. SHOM MaCbyNUAT ELUNAPHUHT y3uaa — LWy nyn
6y1inab katbuat 6unaH topuwnaa!

Y4 KYHAUK MYLLOWUPAHUHI AABOMW IOPTUMUSHUHE Xap Gup rywacura,
xap Oup xoHagoHura ky4mb, apabuét 3uécu KandbnapumMusHu
OvpnawTipagn, oes ymuna, Kmnammna.

KyTnyr inynra Tywiran nynosumnap, MynuHrn3 MyHaeeap 6yncuH!

Mexpu6on ABAYPAXMOHOBA
(«Xank, cysm»).

Yupok4m TymMaHHWHI o/imc ApabbaHam ma-
xannacvaa siloB4n CantaHat Kynagoluesa ELum-
rvaaH MWIIMA rvnamaap TyKyLL Cup-acpopria-
PUHM MyxTa ypraHau. Y aBBas Myctakwil rinam
TYKMO, acocaH, n4ku 6o3opra etkasnb bepraH
6ysica, 6yryHr KyHaa @aosamsTiHi KeHraitpmo,
Y3 yvivaa XyHapMasa4WwivK MapkasuHy Xam Tall-
kv a1an. Kynuryn aén Ba LLUorvpaiapy TOMOHU-
JaH 103 pons Tabumii nn Ba 6yéknapaaH TyKu-
niaétraH 6exvipyM rvsiam Ba CyBEHUPIIaPHUHT
acocuvi Xxapyiaopy 3ca XOopYpKIMKIEP.

XOPHKAKK
CAREXAAPHAR
FOM KHATAH THARMARP

v A [

— XOHaOOHUMU3 CaMEXIK NyHanuwnapu xa-
putacura kuputunrad, — genam C. Kynpoluesa.
— Yiumuns katta nyn 6ynmupa xownaiwiraHu aca
ynap y4yH xam sHaga Kynaunuk spatagu. Ly 6ouc
XOHaZoHMMU3ra Typau AaBnatnapiaH Te3-Tes
cariéxyiap kennb Typaau. TYNnK Kyn MexHatu aco-
cupa TalépnaraH runamnapvmMuanaH 3aBKiaHuo,
3COaNnK YYyH xapup, kunuwagn. bud xam caméx-
NAPHUHT KU3MKMLWAapuaaH kennod ymkmb, KYnpok
MUV KaAPUST Ba aHbaHanapuMmaHn yanaa akc
9TTMPraH KuWYuK runamiap, CTOon Tywamanapw,
neBop 6e3aknapu xampa Wy kabwu Typaum cyBse-
HUP ByloMNapHN TanépnasnmMma.

ByryHru kyHpa xyHapmanp, Laxprca6s, Camap-
KaHa, byxopo, XvBa kabu Tapuxuii Luaxapnapu-
MU3garn canéxsiuk KomnaHusnapu 6unaH xam
AKVH XaMKOPJIMK YpHaTraH. Ynapra xam byoopTtma
acocuga Tanab okopu GynraH Maxcynotnap et-
Ka3nb 6epmokaa.

XyHapmaHpg, aén sHounukaa GaonnatuHu gHa-
[a KeHramtmpuw, onty Hadap LWOrMpanNHUHT
EHMra gHa Kylmmya TYKYBYMMIAPHU Xanb 3Tumo,
ynapra vl ypratuil xapakatuaa.

XaxoHrup BOMMYPOJ OB
(«Xank cysm»).

Koppynuws — xu3mart Ba3ngpacuHu CynncTebMOs KUILL,
YHOAH Laxcuii Makcaanapaa goviganaHnil 6unaH 60FINK SHI
XaB®m XUHOSIT Typu xucobnaHaan. Y XamusT XaBTuHu
nckaHxara onaguraH wanatgup. Maskyp wianat mamaakatgarm
JEeMoKpaTusi Ba XyKyK YCTyBOpsrura rytyp eTkasmb, MHCOH
MaHgaatnapy 6ysvnuiumra cabab 6ynaan. AHuKca, YHUH
XamusiTaarn VKTUMOW-MabHaBuiA MyxuTra canbui Tabcupu
Xyaa karra. OHr xaB®av Xuxatu LWyHAaKku, y Mamaakatgarv
6apKapopMKHN M3aaH YuKapaau.

[C] BYryHHUHr

ranum

X03Mpru KyH HykTam Hasapu
OGunaH kapaiiguraH 6yncak, oyHé-
pjarn 6apya paenat, xank, Kona-
Bepca, OYTYyH MHCOHUST yHAaH
Xabp KypanTu, gecak, mybonara
amac. A4vHapnM TOMOHM LUyHOa-
KW, SHOUNMUKAA KOPPYNumUs Mab-
nym 6up TapMmok poupacupa
amac, annakayoH OyTyH AyHE
MKTUCOOUN-MKXTUMOUIA coxanapu-
HM kampab onmokpa. BMT mab-
nymoTnapvra kypa, xap imnm oyHé
MKTUCOOMETN KOppynuusaaaH
2,6 TPUANMOH Jonnap MUKOOpPU-
0a 3apap kypmokaa. Taxaunnap
LWYyHM KypcaTMmokdaku, 6y pakam
XaxOH AU MaxCyNOTUHUHI Tax-
MuHaH 5 cdomsnra TeHr. Eku 6y
KYypcaTKny  9XTUEXMAaHA, Xankiap
YYYH axpatunaguraH rymaHutap
épnamaaH 10 GapaBap opTuK 3Ka-
HU KALUVMHW TallBULLNAHTUPAAN.

Xyw, Tamarnpnuk, dbuprobrap-
MK 6unaH yatuwmb ketraH Oy
xaBdnm wunnatHu OGapTtapad
STULLHWHF, UNAn3u 6unaH Ccyry-
pu6 TaWNALHUHT UNOXN NYKMN?
Huma cababpaH LyH4a yopanap
KypunaéTtraHura kapamain OyH-
han xonatnap sHa TakpopfiaHa-
Bepaan?

Bapuyamn3 opatoa “bua Kop-
pynuusra kapwmmma”, “Koppyn-
umMs 6ynmaraH xonpga agonat
Gynagn”, pgeraH rannapHu Kyn
awmTamuna. TenesmaeHne Ba NX-
TUMOUN TapMmokniapzga Xam
Koppynuus 6unaH 60FMK XonaT-
JIAPHUHI ONOM OJIMHIaHW Xampaa
ynapra xas0 KynnaHuaraHu
xakygarn KypcaTyBriapHu Kyn Ky-
3atamus. Konaepca, 6GyryHru
KYHOA KOHYHYMNMKOA KOoppyn-
umsara kapwm kypaw yopanapwu

AHafa KydanTupunmMokaa. bupok
ywby unnatra kapwm kypat Tu-
3MMM KaH4Yannk TakoMWUInalTu-
punMacuH, yHra 6apxam 6epuLi
KWANH GYnmokaa.

Koppynuma wnguaura Hasap
concak, kyn xonnappa paxbap
Ekn cuécaT govpacugarn 6opo-
Kpatnap ywoéy WANaTHUHI ULWTK-
pokyunapv 6ynun6 dnkaom. Aman-
[opnap Lwaxcuim mMaHdaar nynu-
Ja nopa, COBFa KypuHULLIMOATW
Hapca-bylomnapHn onmb, Koppyn-
upara cababum 6ynagn. KoHyHuia
TanabHu Tamarvpsavk acocuaaru
MaHbaaTaopamk 6unaH nxpo
aTUW TM3MMK Bapya coxada MaB-
XYIIATVHA TaH ONMLL Kepak.

CamapkaHz, BUnosTu npokypa-
Typacu yioLraH XXUHOATYNANK Ba
Koppynuusira Kaplm Kypatuvi
6YNMMM TOMOHMAAH XOpPUIA Ann-
HUHr yTraH 4 ohmpga 48 Hadap
waxcra HucbartaH 28 Ta XUHOST
nwun 6yinya onmb Gopunrax
TEeproB xapakatniapu sikyHnaHuo,
cygra tobopunraH. Teproe paa-
BOMWUOA aHuKNaHraH, naenatra
eTkasunraH 13 munnmapg cym
3apap TYAUK YHAMPUIMLLM Tab-
MUWHN@HraH.

Ywby mynpatoa 144 ta kop-
PYNUUSIBUA XMHOAT ML TEProB
KunnHno, 210 Hadap waxc xa-
BOGrapnukka TopTuAraH. Ynap-
HUHr 55 HadapuHu mMakTabrava
Ba MakTab Tabnumu, 27 Hada-
PVHU COFNNKHWM caknawl, 17 Ha-
dapuHn 6aHk TmM3nmuK, 9 Hada-
PUHM XYKYKHU Myxodasza KuyB-
yn oprannap, 8 HadapuHu ma-
Xannuii XOKUMUNAT opraHnapu
XOAMMnapy Tawkun atrad. Lly-
HUHroek, 23 Hadap XOKUM

XAJTOJIJINMK BA POCTIYMIUK —
KOPPVYIIIIUA

KYIHITAHJIACHA

époamuucn, 5 Hadap agsokar,
7 Hadap conuk coxacu xooumu-
HUHI Xy(pUEHA XUHOATIApK oLl
STWraH.

ObTMHOP KapaTuHr, “Tamarmp
XOKUM Epaamumcn” ékm “nopaxyp
afBokaTt, CONuK xoaumn” peraH
nbopaHn wunwnatcak, anbaTtTa,
ynap yd4yH ékumnm amac. Acnm-
[a aca ynap wyHaan “yHBoH’ra
MyHOCcn6 amacmun? Axup, 23 Ha-
dap XOKMM éppamymcu Ly na-
BO3UMra “xanon uiinanmMax, aas-
nat Ba Xamuatra donga kentu-
pamaH” ne6 ytraH-ky! Hera wyH-
nan kabux vwra kyn ypan? Kum
mMaxoyp kungn? Y dapsaHgna-
pu, OTa-oHacu, KaBMy KapuWH-
Jolwinapy Ba maxanna-kym ongum-
[a kMM geraH ogam 6ynon?

ByHOan XnHOATHM cogup aT-
raHNapHWHI Xey Kamcucu oaami
dykapo amac, Gapyacu pasnat
npoopanapv Bakuiniapu, WLWOHY
OunaH naBo3vMra KynuaraH gaB-
nat xusmardunapuv. Xyuwl, ynap-
HU OyHra Huma Maxoyp Kunsmn-
™? Onuk mMaolm kam amac-ky!
LLlynpan 6ynca-gpa maHcab Ba-
konatugaH doliganaHub, ogauii
XaNKHUHE Xanosl puakura 4aHr
conmokaa.

Bunoatoa koppynuusira oup,
XUHOSTNAP Taxaun KUIMHNG, Xu-
HOATNap KypcaTkuyim owraH aas-
naT opraHnapuv Ba Tawkunotnap
YYYH KeumkTupmb 6ynmanguraH
yopa-tanbupnap 6enrunab
onvHan. Koppynuus xakuaa xa-
Gap GepraH LwaxcnapHu parbat-
NaHTMPULL TU3UMK Byiinya Tap-
FUOOT-TALWBUKOT ULLNAPUHN XKa-
Jannawtupuwira xam abTuoop
Kkaparungu.

9Ha 6up ¢wukp. By wnnatra
Kaplwuy Kypawuwaa axonuHUHD

XYKYKWUIA OHIM Ba XyKyKuin maga-
HUSTUHW IOKCANTUPWLL, XaMUAT-
na koppynuysra HucbataH My-
pocacu3 MyHocabaTHU LaKi-
NAHTUPWLL, OaBnaT opraHnapu Ba
OolWkKa TaWwKunoTnap Xxoaumna-
PUHUHI XYKYKUA CaBOAXOHNMM-
HA OLWMPULL Xakuaa Kymn ranm-
punantu. TeneBuaeHue, paauvo,
raseta Ba WXTUMOUI TapMoKiap
TUHUMCU3 OOHr ypaAnTU. AMMO
camapacu Kyn cesunmasanTtu.
YyHKM XYKYKWUIA OHI Ba XYKYKWUM
MafaHUATHU KKCaANTUPULL
Xakuaa antunaétrad rannap aco-
caH KOFOo34a Konmb keTmokaa.

OyHéna aca OyHOail amac.
MacanaH, CwuHranypga pasnat
XU3MaTYUNAPUHUHE  KOPPYMLUMUOH
xonatnap xakuga xabap 6epu-
WM KOHYH XyXokaTrnapupa xam,
aMannéTtaa xam MycTaxkamsiaH-
raH. Ynapra xaTToKu TaHHapxu
ap3vMmaraH manga COBFaflapHu
oNnL XaM TakukJiaHraH. Xap 6up
[aBnart xua3maTiucu xap naunm
napomagnap geknapaumsacuHm
TakouMm 3Ttagu, wWwybxa ocTtura
ONUHraH gapomagiap tsacuaaH
CypvLITUPYB YyTKasunaaun. Anbat-
Ta, Oy KOPPYNUUSHUHI ONANHU
onuwIaa MyxuM axammsaT Kacoh
aTMOKZA.

Exkn koppynumusa KypcaTtkuym
nact 6ynraH LUeeums paeBnatu-
HK onannuk. by epaa “napoman-
nap geknapaupusicn” UHCTUTYTU
MaBXy[, 3Mac, aMMO COMNK Xn3-
mMatnga 6apya dykaponapHUHT
fapomagnapu Ba xapaxartnapu
xakuoa TYNIMK MabflymMoTnap my-
xaccaMm. YHuHr wadpododnurm
TabMWHNAHraH. AbHU Xe4Y KuUM
JapoMagupaH awmpmd 6uposra
“nopa” 6epa onmarian. dapoma-
OWHN HMMara Ba KaH4ya uwnat-
raHu XMcoo-kKMTo6 KMnMHaaw.

TyFpu, MamnakaTMmMmnaga xo3vpru KyHaa koppynumsra kapLum
Kypawuil Ba YHUHT ONAVHW ONWW MWMapyu OABOM 3TMOKAA.
Katop KOHyHnapra yaraptupuwinap KuputungM Ba HOPMATMB-
XYKYKUIA XyxokaTnap nwnab sikungy. LLyHpain akaH, aBeanamoéop,

y3nmMmns

Koppynuusra Kapuwm

Kypawuw 6opacuparu

TYLWYHYAaMU3HW, MabHaBUIA OYHEKAPALLUMMUIHW SHIUAAWNMUAS,
Xaétra TepaH HWUrox 6unaH Kapawwnmma no3vM. AXup, Xanonnmk
WHCOHHUHI 3uiiHatu-ky! OwHu xanon envwra, dapsaHonapHu
xanon nykma éunaH 6okuiira He eTcuH!

A6pynasuz MYJAOLLUEB
(«Xank cy3u»).

CUPJIAPE

BYUJIIAPUJIA

OpTumMu3[a eTnTypuarad rnoam3 MaxcysnaoT-
napu, xycycaH, Mup3ayysn KOBYHIaPUHUHI yHE-
ra JOHFU KeTraH.

RoByn akenoprn
JKYFPO(PUACH KeHralMoK/1a

Mwnpsauyn Boxacwu
KOBYHMapu LWy KyHra
Kapap Asctpug, epma-
Huqa, JlatBuga, JluTBa,
Hopseruqa, [llonbuwa,
KosornctoH, Poccua Ba . h
6olWka QnaBnaTnapra s “1
3KCNOpPT KunmHan. Mas-

CyM JaBoMupa xapuaop

MamnakaTnap COHW sHaja opTulM KyTunamokaa. 3epo,
ywby NonvM3 MaxCynoTUHUHE YTraH MUArM 3KCMopT XKYFPO-
oduacupa bytok Bputanus, Xuton, MyrynucTtoH, BAA, Koso-
FUCTOH, AnoHuna kabu 17 Ta mMamnakaTt Kang, aTunraH aau.

Tabkygnaw N03MMKKM, KULIAOK XYXKanuru Maxcynotna-
PUHK 3KCMOPT Tanabnapura MOC paBuLLAA ETULLTUPULL MY-
XM axamusTra ara.

— [lonna akuHNapuHM napeBapuLLnagETraH AexKoH-dep-
Mepnapra KOBYH Maxcynotnapuga ydpanguraH 3apapky-
HaHOa XalwapoTnap xamAaa kKacannauknapra kaplm ky-
pawuw 6yinya MyHTasam paBullaa TaBCcUsS Ba TyLUyHYa-
nap 6epu6 6opsnmus. Ba ywby cabii-xapakatnapumms
KyTunraH camapaHu 6epaétnp, — genan Cupoapé€ BUNos-
TV YCUMAMKIAP KapaHTUHM Ba XxMmosicy BoLukapmacy 6ynmm
oownurn Ymng A6oypaniMoB.

MabnyMoT y4yH antu xowus, xopuin nunga Cupgapé
BunoaTn 6yrmvua 11 725 rektap manigoHaa KOBYH eTULLTU-
pUAMoKaa.

«Illykponaimk» Goruia

MYMTO03 Kyil-KYIIMEJap
AHTpanm

SIHrmep waxpyaa sHa bup ncTupoxat 60Fy TaLl-
Kna aTuaMokaa. YHUHr novivxacuaa crnoprT-
COF/TIOMALUTUPULL UYHAINLINIa XaM aaoxuaa
abTUbOp KapatuaraH. XycycaH, aviHu navitaa
Kypunaétrad 7 KWIOMETP/VK nuéaanap vynarv
IopuLL Ba tOrypuLL MaLLKaapuHu 6axapuLl y4yH
Kynav UMKOHUSAT apatagu. Jam onvil mackaHuga
6onanap y4yyH 6up amac bup Heda YHUnMHrox xamaa
y3uira xoc KypvHuiLuaary gassopa OyHEN KWIMHMOKAA.

ObTnbopnmcK, “LLykpoHanvk” 6oFura ypHaTunaétraH pa-
OmnokapHarinap opkanym MyMTo3 MUIINIA KYN-KYLLMKAAP MyH-
TazaMm aHrpab Typaau.

— Xyayommmnapa “Llaxap — omamnap yvyH” nonmxacwu
novipacupa awnn MangoHnap, axonu gam onaguraH Mac-
KaHnap TalwKun 3TUNAETraHngaH MamMHyHMW3, — Aengm
“HypoHMIN” XaMFapMacuHUHI FAHrvep waxap 6ynummn pam-
cu 0cy¢p Camatos. — MacanaH, xopui innpga Pasunar
Maxannacupga 2 rektap MangoHra ara “dAHrm Yabekuc-
TOH KoHctutyumsicn 60rFn” oumnou. Cos-cankvH MaH3wus-
napra 50 ra akuH ypuHguknap ypHatungm, 2 ta WI-FI
Xyoyaou, waxmar, poboToTexHuMKa Mapkasnapu Tallkun
kunuHan. ByHpad Tawkapu, XaHyouii Mupsauyn kaHanm
COXWINHU FaCTPOHOMUK TYpuU3M Mapkasu xamga TUHYIMK
KydacuHmn “24/7 kyya”cura annaHTupuw 6yiinya uwnap sky-
HUra eTkasunagu.

Makyaarypara smac —

3¢ MAaCKaHura

Annwep HaBowii Homvpary Cvpaapé BUIOSTY ax-
60poT-KYyTYOXOHa Mapkasu axosmra XoHaaoHaapyaa
Ba Luaxcuvii KyTyoxoHanapuaary organaHniMaéTraH
anabuétnapHu Makynatypara amac, Maskyp Mmyacca-
cara TonwumpuLL 6yinda Mypoxaar bunaH Yukau.

— By 6unaH kyTybxoHa-
NAPHUHI apabuét doHan-
HM GonUUTUW opkanwu
Kynnab nypaooHa acapnap-
HU Y3 unuyura onraH HoE6
KMTOG HycxanapvHu caknad
KONULLIHM XaM Makcapn, Kui-
raHmma, — genam Cuppapé
BUNOATU axbopoT-KyTyOXx0-
Ha Mapkas3u AupekTopwu
MyxnoonH TawTaHoOB. —
YyHKM KaNCUAMP XOHALOH-
na TynnaHmb konraH Ba
Yy30K BakToaH OyEH doipanaHunMaétraH agabuétnap ma-
Kynatypara TonwvpuaraHga ynap opacvga xap aoum Ge-
6axo xucobnaHaguraH kutTobnap xam kynnab ydpanon. Ak-
capuaT xonnapaa aca ynap sxwuv cakjiaHraH Ba MyTosnaara
TYNUK SpoKkIv 6ynaan.

AHa 6up Myxum xuxaT. Cuppapé BunosTn axbopoT-
KyTyOXOHa MapKaswHWHI Mypoxaatuaa axonupaH kabyn
KUnuHaguraH apgabuétnap  XoMmuianuk Mabnarnapu Xuco-
6uaaH cotmb ONUHULIK aiTunraH. AbvTndopnmucy, ywoy né-
patnu v 6ownaHraH gactnabky KyHnapAaHoK axosin To-
MOHMZaH Maskyp 3ué mackaHura 2 620 goHa kutob ToM-
LIMpUnauM.

Axmapnanu LUEPHA3APOB
(«Xank cy3u»).

XKopwuii ina anpejab — HMIOHb OMJAPHIA MAMJIAKATHMM3Tra XOpHXKIAaH 3 MHJUIMOHIAH 3HéN caiéxjap Tampudg Oyopam.
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