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KIRISH 

 

“Soʻnggi yillarda iqtisodiyotda davlat ishtirokini qisqartirish, davlat mulkini 
xususiylashtirish orqali xususiy sektor ulushini oshirish va tadbirkorlikni 
rivojlantirish uchun sharoit yaratish, samarasiz ishlayotgan va istiqbolsiz 
korxonalarni tugatish yuzasidan tizimli islohotlar amalga oshirilmoqda.” 

 
Shavkat Mirziyoyev, 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti. 

 

Davlat aktivlari agentligida 2025-yilda belgilangan vazifalarni amalga oshirish 
boʻyicha ishlar tizimli ravishda safarbarlik ruhida tashkil etilgan boʻlib, davlat 
ishtirokidagi korxonalarni samarali boshqarish va xususiylashtirish hamda asosiy 
yoʻnalishlarda salmoqli ishlar amalga oshirildi.  

Xususan, 2025-yilda tegishli xususiylashtirish dasturlariga asosan, boshlangʻich 
qiymati 41,0 trln soʻmlik aktivlar hamda yer uchastkalari savdolarga chiqarilib, 
29,8 trln soʻmlik aktivlar va yer uchastkalari xususiylashtirilgan va xususiylashtirish 
jamgʻarmasiga 11,0 trln soʻm tushum tushgan. 

Shuningdek, tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirish uchun 7 513,1 gektar 
(35 337 ta) qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer uchastkalari ijara va mulk 
huquqida 4 777 mlrd soʻm narx bilan auksion savdolariga chiqarilib, shundan 
3 806 gektar (23 422 ta) yer uchastkalari 5 145 mlrd soʻmga (368 mlrd soʻm 
qimmatroq) realizatsiya qilindi. 

Oʻtgan hisobot davrida davlat ishtirokidagi korxonalarni samarali boshqarish, 
ularda zamonaviy korporativ usullarini keng joriy etish yuzasidan ham salmoqli ishlar 
amalga oshirildi.  

Xususan, davlat ishtirokidagi 34 ta korxonalarning kuzatuv kengashi tarkibiga 
davlat ulushi boʻyicha 74 nafar aʼzolik oʻrinlariga 216 ta arizalar kelib tushgan boʻlib, 
ushbu nomzodlardan 31 nafar nomzodlar tanlab olindi, 30 ta korxonaga 43 nafar 
mustaqil aʼzolar jalb qilindi. 

Hisobot davrida 51 ta (2 ta Qonun hujjatlari, 7 ta Prezident hujjati, 32 ta Vazirlar 

Mahkamasi hujjati, 10 ta idoraviy normativ-huquqiy hujjat) normativ-huquqiy hujjatlar 
loyihalari ishlab chiqildi hamda 32 ta (1 ta Qonun, 2 ta Prezident hujjati, 20 ta  

Vazirlar Mahkamasi hujjati, 9 ta idoraviy normativ-huquqiy hujjat) normativ-huquqiy 
hujjat qabul qilindi. 

Xususan, Oʻzbekiston Respublikasining “Riyeltorlik faoliyati toʻgʻrisida”gi hamda 
“Baholash faoliyati toʻgʻrisida”gi Qonunlari (yangi tahriri) xalqaro tajribalar asosida 
ishlab chiqildi. 
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Osiyo taraqqiyot banki koʻmagida jalb qilingan xalqaro ekspertlar bilan birgalikda 
2026-2030-yillarda davlat korxonalarini isloh qilish va xususiylashtirish strategiyasi 
ishlab chiqildi. 

Bu yil ilk marotaba “Davlat mulkini xususiylashtirish toʻgʻrisida”gi Qonunga 
asosan “Davlat mulkini xususiylashtirish toʻgʻrisidagi yigʻma hisobot” eʼlon qilindi. 

Davlat aktivlari agentligi tomonidan anʼanaviy koʻrsatiladigan jami 18 ta xizmat 
toʻliq raqamlashtirilib, Yagona interaktiv davlat xizmatlari (my.gov.uz) portali  
va Davlat xizmatlari markazlarida xizmatlar koʻrsatish yoʻlga qoʻyildi. 

Shuningdek, yuridik va jismoniy shaxslarga qulaylik yaratish maqsadida  
Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalining “Sohalar” boʻlimida alohida  
“Davlat aktivlari” sohasi ochildi va koʻrsatilayotgan barcha xizmat kiritildi. 

Raqamli rivojlanish darajasini reyting baholash (nis.egov.uz) natijalariga koʻra, 
Davlat aktivlari agentligi davlat boshqaruvi organlari orasida 95,45 foiz natija bilan 
 2-oʻrinni egalladi. 

2025-yilda OAVlarda jami 688 ta (31 ta TV va radio, 64 ta gazeta va jurnallar hamda 

593 ta ijtimoiy tarmoqlar va boshqalar) chiqishlar tashkil qilindi.  

Xalqaro hamkorlik masalalari boʻyicha jami 75 ta uchrashuv, jumladan,  
52 ta rasmiy uchrashuv, tegishli loyihalar doirasida 23 ta ishchi tartibdagi uchrashuv 
oʻtkazildi, shuningdek 15 ta xalqaro seminar va forumlarda ishtirok etildi. 

Davlat rahbarining Amerika Qoʻshma Shtatlariga tashriflari doirasida  
AQSH ishbilarmon soha vakillariga xususiylashtirilishi belgilangan aktivlar yuzasidan 
“Road-show” oʻtkazildi. 

Umuman olganda, Davlat aktivlari agentligining 2025-yildagi faoliyati 
iqtisodiyotda davlat ulushini qisqartirish va xususiylashtirish orqali tadbirkorlarga 
sharoit yaratish vazifalarni bajarishga qaratildi. 

 

S.Gʻ.Murodov 

Davlat aktivlarini boshqarish 
agentligi direktori  
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I. Davlat ishtirokidagi korxonalarni boshqarish  
 

1.1 Davlat ishtirokidagi korxonalarda korporativ munosabatlarni 
taʼminlashni tashkil etish 

Davlat aktivlari agentligi davlat mulkini boshqarish sohasida yagona davlat 
siyosatini amalga oshiruvchi vakolatli davlat organi sifatida davlat ishtirokidagi 
korxonalarni samarali boshqarishni tashkil etish va ularda zamonaviy korporativ 
usullarini joriy etishga qaratilgan quyidagi amaliy ishlar olib borilgan: 

1. Davlat ishtirokidagi korxonalarning kuzatuv kengashi tarkibiga davlat ulushi 
boʻyicha nomzodlarni tanlab olish Komissiyaning qarorlari bilan davlat ishtirokidagi 
34 ta korxonalarning kuzatuv kengashi tarkibiga davlat ulushi boʻyicha nomzodlarni 
koʻrsatish uchun maxsus veb-portal (www.cns.davaktiv.uz) orqali tanlovlar oʻtkazildi. 

Mazkur tanlovlarda ishtirok etish uchun 74 nafar aʼzolik oʻrinlariga jami 
216 nafar talabgorlardan arizalar kelib tushgan. Ushbu talabgorlardan davlat ulushi 
boʻyicha 31 nafari tanlab olinib, korxonalarning boshqaruv organlarida koʻrib chiqish 
va tasdiqlash uchun ilgari surildi. 

Davlat ishtirokidagi 30 ta korxonaga 43 nafar mustaqil aʼzolar jalb qilindi. 

Maʼlumot uchun, “UzVC milliy venchur fondi” MCHJ va “Oʻzsanoatqurilishbank” ATB 

3 nafardan, “Oʻzsuvtaʼminot” AJ, “Oʻzbekgeofizika” AJ, “Oʻzbek geologiya qidiruv” AJ 

2 nafardan hamda “Oʻzmedlizing” AJ, “Oʻzbekiston nashriyoti matbaa uyi” MCHJ, “Savdoni 

rivojlantirish kompaniyasi” AJ, “Oʻzbek invest” AJ, “Oʻzagrolizing” AJ, “Oʻzagrosugʻurta” AJ, 

“Yoʻlqurilish” AJ, “Uztreyd” AJ, “Yangi Angren IES” AJ, “Tashgiprogor” AJ, “Xorazm don 

mahsulotlari» AJ, “Oʻzogʻirsanoatloyiha” AJ, “Hududiy elektr tarmoqlari” AJ, “Qizilqum fosforit 

kompleksi” MCHJ, “Don xalq rizqi” AJ, “Jomboy don mahsulotlari” AJ, “Pop don mahsulotlari” AJ, 

“Samarqand don mahsulotlari” AJ, “Qoʻqon don mahsulotlari” AJ, “Asakabank ATB” AJ 

1 nafardan mustaqil aʼzolar jalb qilindi.  

Davlat ishtirokidagi 23 ta korxona kuzatuv kengashi tarkibiga 32 nafar ayol 
nomzodlar kiritilishi taʼminlandi. 

2. “Davlat mulkini boshqarish toʻgʻrisida” hamda “Aksiyadorlik jamiyatlari  
va aksiyadorlar huquqlarini himoya qilish toʻgʻrisida”gi Qonunlar talablaridan kelib 
chiqib, Davlat aktivlari agentligi ishtirokidagi davlat ulushi ustuvor 21 ta korxonalar 
boshqaruv organlarining qarorlari bilan ijroiya organiga tanlov oʻtkazilishi boʻyicha 
qarorlar qabul qilinib, ijroiya organidagi 22 ta aʼzolik oʻrniga yangi rahbarlar tayinlandi. 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-martdagi  
PQ–101-son hamda 2024-yil 19-apreldagi PQ–163-son qarorlari talablaridan kelib 
chiqib, Osiyo taraqqiyot banki hamda Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki 
ekspertlari bilan birgalikda ishlab chiqilgan Davlat ishtirokidagi korxonalar uchun 
korporativ boshqaruv qoidalari hamda Axloq kodeksi hisobot davrida 20 ta davlat 
ishtirokidagi korxonalar boshqaruv organlarining qarorlari qabul qilinib, ularning 
faoliyatiga tatbiq qilindi. 

4. 2025-yilda 76 ta aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruv tizimi 
samaradorligi baholashdan oʻtkazilgan boʻlib, baholash koʻrsatkichi 53 tasida 
“yuqori” va 23 tasida “qoniqarli” deb topilgan. 
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5. Davlat aktivlari agentligi tomonidan ustav fondida davlat ulushi  
50 foiz va undan ortiq boʻlgan 233 ta xoʻjalik jamiyatlarida korrupsiyaga qarshi ichki 
nazorat boʻlinmalarining tashkil etilishi holati oʻrganib chiqildi va Hisob palatasiga 
maʼlumotlar taqdim etildi. 

6. Davlat ishtirokidagi korxonalarning 2024-yil yakuni boʻyicha yillik umumiy 

yigʻilishlar va navbatdan tashqari umumiy yigʻilishlarida ishtirok etish uchun davlat 

vakillariga 466 ta ishonchnoma va 298 ta koʻrsatmalar berildi. 

7. Hukumatning tegishli qarorlariga (Vazirlar Mahkamasining 800-, 350-, 139-son  

va boshqalar) asosan davlat ishtirokidagi 1 463 ta korxonalardan 1 170 ta jumladan, 
2025-yil yakuni boʻyicha 234 tasi tugatilgan va qolgan 293 tasi boʻyicha tugatish ishlari 
davom ettirilmoqda. 

Oʻzbekiston Respublikasining 2025-yil 7-fevraldagi OʻRQ-1025-son Qonuniga 
asosan 580 ta davlat unitar korxonalaridan 110 tasi tugatildi, 143 tasi qayta tashkil 
etildi, 327 tasida tugatish, qayta tashkil etish ishlari davom ettirilmoqda. 

Tegishli xususiylashtirish dasturlariga asosan korxonalardagi 100 ta aksiya 
paketlari (ulushlari) Davlat aktivlari agentligiga oʻtkazilgan. 

8. Hukumatning tegishli qarorlariga asosan bugungi kunda amalda 8 ta davlat 
ishtirokidagi korxonalar ishonchli boshqaruvga berilgan boʻlib, shundan 3 tasi  
2025-yilda ishonchli boshqaruvga berildi (“Dori-Darmon” AKdagi davlat ulushi “Legacy 

Management” MChJga, “Toshkent yoʻlovchi vagonlarini qurish va taʼmirlash zavodi” AJdagi davlat 
ulushi “Transport Engineering Center” MChJ XKga hamda “Oʻzbekiston pochtasi” AJdagi davlat 

ulushi “WB INT EXPORT” MCHJga). 

9 ta davlat ishtirokidagi korxonalar ustav kapitalidagi davlat ulushlari 
ishonchnoma asosida tegishli vazirlik va idoralarga boshqaruvga berildi, shundan 
4 tasi 2025-yilda ishonchnoma rasmiylashtirildi (“Savdoni rivojlantirish kompaniyasi” AJdagi 

100 foiz va “Oʻzbekekspertiza” AJdagi 81 foiz davlat ulushlari Savdo sanoat palatasiga, “Toshkent 
Traktor zavodi” MCHJdagi 100 foiz davlat ulushi “Oʻzavtosanoat” AJga va “Xabar gazetasi 
tahririyati” MCHJdagi 49 foiz davlat ulushi Ommaviy axborot vositalari uchun kontent tayyorlash 

markaziga). 

1.2. Davlat ishtirokidagi korxonalarda tahlil va samaradorlikni baholash 

1. Davlat ishtirokidagi 1 586 ta (tugatish jarayonida, faoliyatsiz, bankrot, hisobot 

topshirmaganlardan tashqari) korxonalardan 582 tasi 2025-yil 9 oylik yakuni boʻyicha 
soliq organlariga va “Davlat mulki” saytiga hisobot taqdim etgan (shu jumladan 22 ta yirik 

strategik korxona). Shundan:  

- sof tushum 359,2 trln soʻmni (oʻsish 16,0 %) tashkil etadi, oʻtgan yilning mos 
davriga nisbatan 357 ta korxonada koʻpaygan va 159 ta korxonada kamaygan; 

- tannarx 271,5 trln soʻmni tashkil etadi, oʻrtacha 1,1%ga kamaygan (bunda 11 ta 

yirik korxonalarda tannarx oshgan); 

- sof foyda 37,2 trln soʻmni tashkil etgan (oʻsish – 17,7%), shundan 34,0 trln soʻmi 
(91,4%) yirik korxonalarga toʻgʻri keladi, oʻtgan yilning mos davriga nisbatan 238 ta 
korxonada koʻpaygan va 171 ta korxonada kamaygan, shuningdek, 104 ta korxona 
3,3 trln soʻm zarar koʻrgan (kamayish – 40,8%);  
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- budjetga toʻlovlar 52,9 trln soʻmni tashkil etgan (oʻsish – 7,1%), shundan 82,8% 
(43,8 trln soʻm) yirik korxonalarga toʻgʻri keladi, toʻlovlar 120 ta korxonada kamaygan 
(5 tasi yirik korxonalar); 

- joriy kreditor qarzdorlik 140,3 trln soʻmni tashkil etadi va yil boshiga nisbatan 
11,2%ga koʻpaygan, shundan 90,6 trln soʻmi (64,6 %) yirik korxonalarga toʻgʻri keladi 
273 ta korxonada koʻpaygan (16 tasi yirik korxonalar); 

- debitor qarzdorlik 149,4 trln soʻmni tashkil etadi va yil boshiga nisbatan 5,7%ga 
koʻpaygan, shundan 103,4 trln soʻm (69,2%) yirik korxonalarga toʻgʻri keladi, 251 ta 
korxonada koʻpaygan (11 tasi yirik korxonalar). 

1-grafik 

Davlat ishtirokidagi korxonalarda ijro organi faoliyati samaradorligi muhim 
koʻrsatkichlari (KPI) ning 2024-yil 9 oylik yakuni boʻyicha joriy etish holati 

 

  
* Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 30-oktabrdagi 674-son qaroriga asosan, davlat ishtirokidagi 

korxonalar biznes-reja koʻrsatkichlari bajarilishi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni har chorak yakunlari boʻyicha 
hisobot davrining keyingi oyi davomida, yil yakunlari boʻyicha keyingi moliya yilining 25-fevraliga qadar 
elektron raqamli imzo bilan tasdiqlagan holda Davlat aktivlari agentligining maxsus axborot tizimida 
joylashtirib boradi. 

278 ta davlat ishtirokidagi korxonalar tomonidan jami 9,1 trln dollar miqdorida 
import qilingan (oʻtgan yilga nisbatan oʻsish – 5 %). 

Bunda, import hajmining asosiy qismi mashinasozlik va elektrotexnika – 27,5%, 
bank va moliya tashkilotlari – 15,4%, neft-gaz – 24,4%, metallurgiya – 7,8%, 
energetika – 4,5%, yoʻl-transport – 6,5%, axborot texnologiyalari –3,8 %  
va boshqa sohalarga toʻgʻri keladi. 

210 ta davlat ishtirokidagi korxonalar tomonidan 26,1 mlrd dollarlik tovarlar 
eksport qilingan boʻlib, oʻtgan yilga nisbatan 6 barobarga koʻpaygan (ishlar va 

xizmatlarsiz). 
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2. Zarar koʻrgan va iqtisodiy tavakkalchilik holatidagi 95 ta davlat ishtirokidagi 
korxonalarni 2025-yilda moliyaviy sogʻlomlashtirishga qaratilgan “yoʻl xaritalari” — 
dasturlari ishlab chiqildi. 

95 ta korxonalarda “Yoʻl xaritasi” ijrosi boʻyicha monitoringi olib borildi, shundan 
2025-yil 9 oy yakunlariga koʻra, 76 ta korxonalar 7,3 trln soʻm sof foyda olgan boʻlsa, 
qolgan 19 ta korxonalar 219 mlrd soʻm zarar bilan yakunlagan boʻlib, ushbu 
korxonalarda 2025-yil yakunlari boʻyicha ijobiy oʻzgarishlar kutilmoqda.  

2-grafik 
Davlat ishtirokidagi korxonalarni 2025-yilda moliyaviy sogʻlomlashtirishga 
 qaratilgan “Yoʻl xarita” dasturlari ijrosi boʻyicha monitoring koʻrsatkichlari 

 

 
* Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 30-oktabrdagi 674-son qaroriga asosan, davlat ishtirokidagi 

korxonalar biznes-reja koʻrsatkichlari bajarilishi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni har chorak yakunlari boʻyicha 
hisobot davrining keyingi oyi davomida, yil yakunlari boʻyicha keyingi moliya yilining 25-fevraliga qadar 
elektron raqamli imzo bilan tasdiqlagan holda Davlat aktivlari agentligining maxsus axborot tizimida 
joylashtirib boradi. 

3. “Davlat mulki” avtomatlashtirilgan axborot tizimi bilan Majburiy ijro byurosi 
(xatlangan va taqiq qoʻyilgan mol-mulk), Davlat soliq qoʻmitasining (dividendlar), Investitsiyalar 
va tashqi savdo vazirligi (davlat ishtirokidagi korxonalarida investitsiya loyihalari), Milliy statistika 
qoʻmitasi hamda Kambagʻallikni qisqartirish va bandlik vazirligi axborot tizimlariga 
integratsiya qilindi. 

4. Davlat ishtirokidagi korxonalarning 2024-yil yakuni boʻyicha faoliyati 
natijadorligi va davlat mulkidan foydalanish holati toʻgʻrisidagi Yigʻma hisoboti 
shakllantirilib, Vazirlar Mahkamasiga kiritildi va Davlat aktivlari agentligining veb-
saytida eʼlon qilindi. 

5. 2025-yilda 886 ta davlat korxonalari hamda ustav kapitalida 50 foiz  
va undan ortiq miqdorda davlat ulushi mavjud boʻlgan yuridik shaxslarning  
2024-yil yakuni boʻyicha olingan 64,7 trln. soʻm sof foydasidan davlat ulushi boʻyicha 
jami 34,6 trln. soʻm (2024-yil faktga nisbatan 31,5 foizga koʻp) dividend va ajratmalar 
toʻlanishi rejalashtirilgan boʻlib, 2025-yil 31-dekabr holatiga 775 ta korxonalar 
tomonidan 49,0 trln. soʻm dividend va ajratmalar davlat budjetiga toʻlangan, oʻtgan 
yilning shu davriga (26,3 trln. soʻm) nisbatan 86,4 foizga koʻp. 

59
42 35

52
19

73 113 133
68

76

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

2021-yil 2022-yil 2023-yil 2024-yil 2025-yil 9
oylik*

Zarar koʻrgan korxonalar soni Sof foyda olgan korxonalar soni



8 

Toʻlangan dividendlarning 95,5 foizi 5 ta yirik korxona hissasiga toʻgʻri keladi 
(“Navoiy KMK” AJ – 36 010,0 mlrd. soʻm, “Olmaliq KMK” AJ – 7 575,0 mlrd. soʻm,  
“Navoiyuran” DK – 1 398,0 mlrd. soʻm, “Oʻzavtosanoat” AJ –  1 104,4 mlrd. soʻm va “Oʻzbekneftgaz” 

AJ– 679,1 mlrd. soʻm). 

Davlat aktivlari agentligi aksiyador (ishtirokchi) boʻlgan 209 ta korxonalardan 
574,0 mlrd.soʻm davlat budjetiga dividend (ajratma)lar toʻlanishi rejalashtirilgan 
boʻlib, 2025-yil 31-dekabr holatiga 225 ta korxonalar tomonidan 591,6 mlrd.soʻm 
(103,1 foiz) dividend va ajratmalar davlat budjetiga toʻlangan. 

Toʻlangan dividendlarning 50,0 foizi (292,8 mlrd. soʻm) 5 ta korxona hissasiga 
toʻgʻri keladi (“Oʻzbekiston geologiya qidiruv» AJ – 80,1 mlrd.soʻm, “Elektron onlayn-auksionlarni 

tashkil etish” AJ – 64,1 mlrd. soʻm va “Oʻzbekiston Respublikasi Tovar-xomashyo birjasi” AJ 
 – 54,4 mlrd. soʻm “Milliy banklararo protsessing markazi” AJ– 51,9 mlrd. soʻm “Oʻzsuvtaʼminot” 

AJ– 42,2 mlrd. soʻm). 
3-grafik 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

1.3  Davlat aktivlarining hisobini yuritish holati 
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2. Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 8-maydagi 273-son qarori bilan tasdiqlangan 
nizomga asosan 34 463 ta davlat tashkilotlarining 29 421 tasi davlat mulkining joriy 
holati boʻyicha hisobotlarini “property.davaktiv.uz” ATga topshirdi. 

4-grafik 

Davlat aktivlarining tashkiliy-huquqiy shakli boʻyicha tahlili 
 

 
Izoh: Xususiylashtirish dasturlariga asosan davlat ishtirokidagi korxonalarga tegishli boʻlgan 
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“property.davaktiv.uz” ATga hisobotlarni kiritmagan yoki toʻliq kiritmagan davlat 
tashkilotlariga yuborilgan taqdimnomalar, ularga qoʻllanilgan maʼmuriy javobgarlik 
choralari va jarimalar boʻyicha pul tushumlarining monitoringi “Davlat mulki” ATda 
elektron ravishda yuritilishi taʼminlandi. 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 24-martdagi  
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tashkilotlarining mansabdor shaxslariga nisbatan maʼmuriy javobgarlik choralari 
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muassasalari tahlil qilingan boʻlib, shundan 206 tasini xususiylashtirish, 981 tasini 
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Tahlil natijalari boʻyicha qabul qilingan Vazirlar Mahkamasining 2023-yil  
3-apreldagi 139-son qaroriga asosan, Respublika boʻyicha 90 tasi tugatildi, 137 tasi 
boʻyicha tugatish ishlari amalga oshirilmoqda. 

Shuningdek, Respublika mulkidan samarali foydalanishni tashkil etish maqsadida 
davlat koʻchmas mulk obyektlari bir davlat tashkilotidan boshqa bir davlat tashkilotiga 
oʻtkazish boʻyicha Davlat aktivlari agentligining 106 ta qarori qabul qilindi. 

5-grafik 

Davlat aktivlari agentligi tomonidan qabul qilingan qarorlar toʻgʻrisida 
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II. Davlat aktivlarini xususiylashtirish jarayonlari 

 

2.1 Davlat aktivlarini xususiylashtirish  

1. Tegishli xususiylashtirish dasturlariga muvofiq 41,0 trillion soʻmlik aktivlar va 
yer uchastkalari savdolarga chiqarilib, 29,8 trln soʻmlik aktivlar va yer uchastkalari 
xususiylashtirildi. 

Respublika boʻyicha qiymati 35,1 trln soʻmlik 7 237 ta (22,2 trln soʻmlik 2 061 ta 
davlat aktivi va 12,9 trln soʻmlik 5 176 ta davlat ishtirokidagi korxonalar aktivi), 
aktivlar ommaviy savdolarga chiqarildi, shundan 3 077 ta aktivlar 21,1 trln soʻmga 
(1 267 ta davlat aktivi 9,3 trln soʻmga va 1 810 ta davlat ishtirokidagi korxonalar 
aktivi 11,8 trln soʻm)ga sotildi. 

Misol tariqasida yirik davlat aktivlaridan, “Samarqand avtomobil zavodi” MChJ QK 
(75,2%) –  80 mln AQSH dollar (investitsiya kiritish sharti bilan), “Invest Group Centre” MChJ 
(100%) – 297,9 mlrd soʻm “OʻzBAT A.O.” AJ QK (2,6%) – 269,7 mlrd soʻm, “Avto climate 
control” MChJ (100%) – 230 mlrd soʻm, “Avtooyna” MChJ (100%) – 201 mlrd soʻm “Uz truck 
and Bus Motors” MChJ QK (34,2%) – 200 mlrd soʻm, Pop neftbaza bino va inshooti – 91,5 
mlrd soʻmga sotildi. 

Sotilgan aktivlarining 711 tasiga boshlangʻich narxi 1,9 trln soʻmga nisbatan 
narx pasaytirish mexanizmi qoʻllanilgan holda 1,2 trln soʻmga sotilgan. 

Xususiylashtirishdan tushum 11,0 trln soʻmni tashkil etdi. 
6-grafik 

Davlat aktivlarini xususiylashtirish va ulardan tushum 
(trln soʻm) 
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2. Boshlangʻich qiymati 5,8 trln soʻmlik 8 736 gektar (52 831 ta) shundan  
2025-yilda 4,8 trln soʻmlik 7 513 gektar (35 337 ta) qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan 
yer uchastkalari auksion savdolariga chiqarilib, 3 856 gektari (23 423 tasi) 
5,1 trln soʻmga sotildi.  

Misol tariqasida Mirzo Ulugʻbek tumanidan narxi 497,8 mlrd soʻm boʻlgan 
25,52 gektar yer uchastkasi koʻp qavatli turar-joy majmualarini qurish uchun ijara huquqi 
bilan 522,7 mlrd soʻm, Namangan viloyati, Chust tumani, Chust gulzori MFYda joylashgan 
boshlangʻich narxi 31,5 mln soʻm boʻlgan 0,04 gektar yer uchastkasi 7 qavatli turar joy binosi 
qurish uchun ijara huquqi bilan 2,0 mlrd soʻmga (63 barobar qimmatga) sotilgan. 

Sotilgan yer uchastkalarining 694 gektar (12 867 ta) boshlangʻich narxi 
416 mlrd soʻmga nisbatan narx pasaytirish mexanizmi qoʻllanilgan holda 
89 mlrd soʻmga sotilgan. 

Auksion savdolari orqali boʻlib toʻlash asosida 2 510 gektar (15 170 ta) 
yer uchastkalari 3,1 trln.soʻmga sotilgan. 

Misol tariqasida Toshkent shahri, Mirobod tumanidan narxi 2,9 mlrd.soʻm boʻlgan 
 6 sotix yer uchastkasi oshxona, kafelar, savdo uylari qurish uchun ijara huquqi bilan 
15,1 mlrd.soʻmga sotilgan. 

 

7-grafik 

Qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer uchastkalari auksion savdolariga chiqarish 
holati(trln soʻm) 
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8-grafik 
Auksion savdolari orqali viloyatlar markazlari va Toshkent shahrida sotilgan 
 oʻrtacha 1 sotix qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer uchastkasini qiymati  

 (mln soʻm) 
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shundan 2025-yilda 8 427 ta orderlar berilgan natijasida 378,4 mlrd soʻm shundan 
2025-yilda 167,8 mlrd soʻm tushum tushgan. 
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5. Xalqaro ahamiyatdagi yoʻl boʻyi infratuzilmalarini tashkil etish uchun 

master-reja asosida boshlangʻich qiymati 101 mlrd soʻmlik 250 gektar (381 ta) yer 

uchastkalari auksion savdolariga chiqarildi va boshlangʻich qiymati 47,8 mlrd soʻm 

boʻlgan 110,5 gektar (193 ta) yer uchastkalari 83,9 mlrd. soʻmga sotildi. 

6. 2025-yil davomida 149 ta jami 980 mlrd soʻm va 1 147 mln AQSH dollari 
miqdorida investitsiya kiritish hamda 10 315 ta ish oʻrni yaratish majburiyatlari bilan 
sotilgan davlat aktivlari boʻyicha monitoring olib borildi. Shundan 26 ta davlat aktivi 
boʻyicha xaridorlarga yuklatilgan majburiyatlar qabul qilinishi hisobiga 316 mlrd soʻm 
va 15 mln AQSH dollari miqdorida investitsiya kiritildi hamda 660 dan ortiq yangi ish 
oʻrinlari yaratildi (kambagʻal toifadagi aholi – 59 ta, ayollar – 85 ta, yoshlar – 72 ta).  

Misol uchun, Qashqadaryo viloyati, Qarshi shahri, “Roguzar” MFY, Jayxun koʻchasida 
joylashgan boʻsh turgan bino-inshootlarga “Uzteks” MCHJ tomonidan 1,7 mln AQSH dollari 
miqdorida investitsiya kiritilib, poyabzal ishlab chiqarish va avtomobillarga texnik xizmat 
koʻrsatish faoliyati tashkil etildi va 70 nafar yangi ish oʻrinlari yaratildi. 

4 ta davlat aktivlari boʻyicha oldi-sotdi shartnomalari xaridorlar tomonidan 
shartnoma majburiyatlari bajarilmaganligi sababli belgilangan tartibda bekor qilindi. 

135 ta sotilgan davlat aktivlariga jami 756,4 mlrd soʻm va 1 137,4 mln AQSH 
dollari miqdorida investitsiya kiritish, 9 109 ta ish oʻrni yaratish boʻyicha majburiyatlar 
monitoringi olib borilmoqda. 

7. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 21-apreldagi PQ – 145-son 
qarori qabul qilindi va qarorga asosan 29 ta yirik davlat aktivlari professional 
konsultantlarni jalb qilgan holda xalqaro va mahalliy bozorda ommaviy 
xususiylashtirish belgilangan. 

Ushbu jarayonga 6 ta xalqaro konsultantlar jalb etildi (KPMG, Deloitte, Dentons, 

“Kellog Brown&Root”, Rothschild, Xalqaro moliya korporatsiyasi, Alvarez&Marsal).  

2 ta korxonalar boʻyicha savdo jarayonlari yakunlangan (“Samarqand avtomobil 

zavodi” MChJ QKdagi 75,2 foiz davlat ulushi “Anadolu Group” tarkibidagi “Anadolu Isuzu” 
kompaniyasiga 80,0 mln. dollarga va 80,0 mln. dollar investitsiya kiritish hamda “Boysunkoʻmir” 
MChJdagi 100 foiz davlat ulushi “Stroy grand servise” MChJga 26 mlrd soʻmga va 20,0 mln dollar 

investitsiya kiritish sharti bilan sotilgan); 

4 ta korxonalar boʻyicha savdo jarayonlari boshlangan (“Universal Mobile 

Systems”, “Oʻzagrosugʻurta”, “Shargʻunkoʻmir”, “Sherobod sement zavodi”);  

12 ta korxonalar boʻyicha xalqaro konsultantlar tomonidan xususiylashtirish 
strategiyasi ishlab chiqilmoqda (“Uzbekistan GTL”, “Navoiyazot” va 10 ta issiqlik elektr 
stansiyalar (Toʻraqoʻrgʻon IES, Yangi Angren IES, Angren IES, Sirdaryo IES, Muborak IES, Fargʻona 

IES, Toshkent IEM, Toshkent IES, Navoiy IES, Taxiatosh IES); 

8 ta korxonalar boʻyicha xalqaro konsultantlar tomonidan oʻrganish ishlari olib 
borilmoqda (“Texnopark”, “Oʻzbekinvest EISK” “Transgazmaxsusqurilish”, “Maxsusenergogaz”, 

“Yoʻlqurilish”, “Oʻzsuvqurilish”, “UzAvto Motors”, “UzAvto Motors Paurtreyn”). 
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8. 2025-yilning 18–19-aprel kunlari Oʻzbekiston delegatsiyasi Birlashgan Arab 
Amirliklariga tashrifi davomida BAAda faoliyat yuritayotgan investorlar uchun 
Oʻzbekistonda biznes yuritish imkoniyatlari toʻgʻrisida taqdimotlar qilindi. 

10–12-iyun kunlari Toshkent shahrida boʻlib oʻtgan IV Toshkent Xalqaro 
Investitsiya Forumi doirasida “Xususiylashtirish: rejalar, yondashuvlar va yutuqlar” 
mavzusidagi panel sessiya tashkil etilib, xorij mehmonlariga xususiylashtirilishi 
belgilangan aktivlar boʻyicha taqdimot qilindi. 

Tadbirda Davlat aktivlari agentligi va “CEO Clubs Network Worldwide” oʻrtasida 
Oʻzbekistonda xususiylashtirish jarayoniga xorijiy investorlarni faol jalb qilishga 
qaratilgan anglashuv memorandumi imzolandi. 

15-25-sentabr kunlari Davlat rahbarining Amerika Qoʻshma Shtatlariga qilgan 
tashriflari doirasida AQSH ishbilarmon soha vakillariga xususiylashtirilishi 
belgilangan aktivlar yuzasidan “Road-show” oʻtkazildi. 
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2.2. Davlat aktivlarini boshqarish, transformatsiya va xususiylashtirish 
jamgʻarmasini yuritish 

 

Davlat aktivlarini xususiylashtirishdan 2025-yilda jami tushumlar 11,0 trl soʻmni 
tashkil etgan hamda joriy yil boshiga qoldiq mablagʻlarni inobatga olib xarajatlar 
11,2 trln soʻmni tashkil etdi. 

1. Daromadlar  

Hisobot davrida davlat aktivlarini xususiylashtirishdan daromadlar 
11 006,5 mlrd soʻmni (yillik prognozga nisbatan 83 foiz) tashkil etdi (oʻtgan yilga 
nisbatan 1 434,6 mlrd soʻmga koʻp (115 foiz), jumladan: 

– 2 187,8 mlrd soʻm davlat aksiya paketlari sotilishidan (oʻtgan yilga nisbatan 
2 257,1 mlrd soʻmga kam (49,2 foiz); 

– 3 416,1 mlrd soʻm davlat ulushlari sotilishidan (oʻtgan yilga nisbatan  
2 002,8 mlrd soʻmga koʻp (242 foiz); 

– 2 267,5 mlrd soʻm koʻchmas mulk obyektlari sotilishidan (oʻtgan yilga nisbatan 
436,1 mlrd soʻmga koʻp (124 foiz); 

– 2 785,7 mlrd soʻm qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer uchastkalarini ijara 
va mulk huquqi asosida sotishdan (oʻtgan yilga nisbatan 1 070,7 mlrd soʻmga koʻp 
(162 foiz); 

– 310,3 mlrd soʻm qishloq xoʻjaligiga moʻljallangan yer uchastkalarini sotishdan 
(oʻtgan yilga nisbatan 169,1 mlrd soʻmga koʻp (220 foiz); 

– 39,1 mlrd soʻm boshqa tushumlarni tashkil etdi. 

2. Xarajatlar  

Hisobot davrida jami xarajatlar 11 233,2 mlrd soʻmni (yillik prognozga nisbatan 
85 %) tashkil etdi, jumladan: 

– 6 680,3 mlrd. soʻm respublika budjetiga yoʻnaltirilgan (oʻtgan yilga nisbatan 
563,6 mlrd soʻmga koʻp (109 foiz); 

– 2 601,4 mlrd. soʻm Qoraqalpogʻiston Respublikasi, viloyatlar va Toshkent 
shahar mahalliy budjetlariga, shuningdek, obyekt joylashgan tuman (shahar) 
budjetlariga yoʻnaltirilgan (oʻtgan yilga nisbatan 1 701,7 mlrd soʻmga koʻp  
(289 foiz); 

– 70,0 mlrd soʻm Sportni qoʻllab-quvvatlash jamgʻarmasiga; 

– 1 571,0 mlrd soʻm Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti va Hukumatining 
qarorlariga muvofiq maqsadli yoʻnaltirilgan mablagʻlar; 

– 87,2 mlrd soʻm aktivlarni baholash, berish, saqlash va sotish bilan bogʻliq 
boshqa xarajatlarni tashkil etdi. 
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III. Davlat aktivlari agentligining boshqa faoliyat yoʻnalishlari  

3.1 Davlat va davlat ishtirokidagi korxonalarga tegishli boʻsh turgan 
aktivlardan samarali foydalanish va ijaraga berishni tashkil etish 

Davlat mulki obyektlaridan samarali foydalanish markazi tomonidan  
boʻsh turgan davlat mulki obyektlarini aniqlash va ulardan samarali foydalanishni 
hamda hisobini yuritish boʻyicha tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. 

Xatlov natijalariga koʻra jami 1 017 ta boʻsh turgan obyektlar xatlovdan oʻtkazilib, 
659 tasi 2025-yil uchun ishlab chiqilgan yangi xususiylashtirish dasturiga kiritilgan 
qolgan 412 tasidan samarali foydalanish maqsadida 2026-yil uchun xususiylashtirish 
dasturiga kiritilgan. 

12-grafik 

Davlat va davlat ishtirokidagi korxonalarga tegishli boʻsh turgan aktivlardan samarali 
foydalanish tahlili 

 

Davlat mulkini ijaraga berish. 

Respublika boʻyicha koʻchmas mulkni ijaraga berish boʻyicha  
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rasmiylashtirilgan va 618,3 mlrd soʻmlik ijara tushum taʼminlangan, shundan  
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Bunda, umumiy maydoni 340,8 ming kv.m boʻlgan 8 538 ta obyektlar (bino 
qismlari) 156,7 mlrd soʻmlik boshlangʻich narxda auksion savdolarga chiqarilgan, 
shundan umumiy maydoni 182,6 mln kv.m 5 990 tasi 193,8 mlrd soʻmlik ijaraga 
berilgan. 
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13-grafik 

Davlat mulkini ijaraga berish holati 

 

Hokim yordamchilar tomonidan berilgan buyurtmanomalari boʻyicha: 

Hokim yordamchilari tomonidan elektron platformaga jami 5 736 ta 
buyurtmanomalar kelib tushgan (1 255 tasi sotish, 1 565 tasi ijaraga berish  
va 2 916 tasi yer uchastkasi masalasida), shundan: 

- 362 tasi qabul qilinib, ularning 33 tasi sotish (24 tasi sotilgan), 329 tasi ijaraga 
berish uchun auksion savdolariga chiqarilgan (112 tasi ijaraga berilgan); 

- 2 458 tasi boʻyicha tegishli tushuntirish va asoslarni keltirgan holda rad javobi 
berilgan; 

- 2 200 tasi “Yerelektron.uz” dasturiga oʻtkazilgan va 716 tasi hokim 
yordamchilari tomonidan takroran yoki xato yuborilgan. 

14-grafik 
Hokim yordamchilar tomonidan berilgan buyurtmanomalari toʻgʻrisida 
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3.2 Baholash va riyeltorlik faoliyatini muvofiqlashtirish 

1. Oʻzbekiston Respublikasining “Riyeltorlik faoliyati toʻgʻrisida”gi Qonuni loyihasi 
ishlab chiqildi. Mazkur qonun loyihasi Oliy Majlis deputatlari tomonidan uchinchi oʻqishda 
qabul qilindi va Senatga yuborildi. 

2. Oʻzbekiston Respublikasining “Baholash faoliyati toʻgʻrisida”gi Qonuni loyihasi 
ishlab chiqilib, belgilangan tartibda Vazirlar Mahkamasiga kiritildi. 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Baholovchi va riyeltorlar 
malaka sertifikatini, baholovchi toifa guvohnomasini hamda sud boshqaruvchisi 
malaka attestatini berish tartiblarini tasdiqlash haqida” 2025-yil 30-dekabrdagi  
838-son qarori qabul qilindi.  

4. Oʻzbekiston Respublikasining Yagona milliy baholash standartiga 
qoʻshimcha ravishda “Transport vositalari qiymatini baholash” (15-son MBS) yangi 
milliy baholash standarti ishlab chiqildi va Adliya vazirligidan (roʻyxat raqami  
3487-2-son) davlat roʻyxatidan oʻtkazildi. 

Baholash sohasidagi jamoat birlashmalari, soha mutaxassislari bilan hamkorlikda 
“Madaniy boyliklar qiymatini baholash” (16-son MBS) “Startaplar qiymatini baholash” 
(17-son MBS) yangi milliy baholash standarti ishlab chiqildi. 

5. Oʻzbekiston Respublikasi Riyeltorlik xizmatlarining milliy standarti  
(4-son RXMS) “Koʻchmas mulk obyektlarini ishonchli boshqarish” standarti ishlab 
chiqildi va Adliya vazirligidan (roʻyxat raqami 3701-son) davlat roʻyxatidan oʻtkazildi. 

6. Yagona reyestrda baholovchi tashkilotlar tomonidan rasmiylashtirilgan 
ekspertiza xulosalari boʻyicha 1 041 ta maʼlumotlar qabul qilindi hamda  
Davlat aktivlari agentligining rasmiy www.davaktiv.uz veb saytida  
“Ochiq maʼlumotlar” boʻlimiga  joylashtirildi.  

7. Davlat aktivlari agentligining www.davbaho.uz axborot tizimida baholovchi 
tashkilotlar tomonidan baholash faoliyati toʻgʻrisidagi maʼlumotlar shakli elektron 
raqamli imzo (E-Imzo) orqali taqdim etilishi yoʻlga qoʻyildi va 216 ta baholovchi 
tashkilotlar tomonidan tegishli baholash faoliyati toʻgʻrisidagi (elektron) maʼlumotlar 
shakli asosida 2024-yil uchun baholash sohasida koʻrsatilgan xizmatlar hajmi 
(shartnomalar soni va xizmatlar summasi 130,0 mlrd soʻm), baholangan mulk turiga qarab 
koʻrsatilgan xizmatlar hajmi, baholash hisobotlari va ekspert xulosalari hamda faoliyat 
yurituvchi baholovchilar toʻgʻrisidagi maʼlumotlar qabul qilindi. 

Taqdim etilgan maʼlumotlarga asosan “Baholovchi tashkilotlar assotsiatsiyasi”, 
“Oʻzbekiston baholovchilar jamiyati” (www.oouz.uz) hamda “Oʻzbekiston 
baholovchilar, ekspertlar va maslahatchilar jamiyati” (www.obemj.uz) tomonidan 
baholovchi tashkilotlarning reytingi aniqlanib, rasmiy saytda eʼlon berildi. 

3. Joriy yil 42 marotaba baholash obyektlari bahosi boʻyicha materiallarni bahsli 
vaziyatlarda sud organlari soʻrovlariga koʻra ekspertizadan oʻtkazish boʻyicha Ekspert 
komissiyasining ishi tashkil etildi va 42 ta ekspert xulosalari tayyorlanib sud 
organlariga yuborildi. Bunda, 261,7 mlrd soʻmlik baholash qiymatiga ega boʻlgan 
obyektlar boʻyicha hujjatlar koʻrib chiqilib, xulosalar berildi. 

http://www.davaktiv.uz/
http://www.davbaho.uz/
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4. Davlat aktivlari agentligining Baholovchilarga toifa berish yoki toifa berishni 
rad etish boʻyicha Baholovchi tashkilotlarning professional jamoat birlashmalari bilan 
birgalikda komissiya yigʻilishi qaroriga asosan 2024-yilda 22 ta talabgordan 7 ta 
 (3 ta oliy, 3 ta birinchi, 1 ta ikkinchi) talabgorga toifa guvohnomalari berildi. 

5. Baholash sohasida qonunchilik talablarini buzish holatlari aniqlanganligi 
sababli 4 ta baholovchiga nisbatan baholovchining malaka sertifikatlarini tugatish 
toʻgʻrisida sudlarga daʼvo arizalari kiritildi shundan 1 ta baholovchining malaka 
sertifikati sud qaroriga asosan tugatildi. 

6. 2025-yil boshidan 198 ta baholovchilarga va 222 ta riyeltorlarga malaka 
sertifikatlari berilgan boʻlib, bugungi kunga respublikada jami 1 164 ta baholovchida 
va 895 ta riyeltorda malaka sertifikatlari amal qiladi. 

 

15-grafik 
Baholovchi va riyeltorlar yoʻnalishi boʻyicha malaka sertifikati olgan jismoniy shaxslar 

 

 
 

16-grafik 
Malaka sertifikatiga ega boʻlgan baholash va riyeltorlar  

 
Hududlar kesimida respublikadagi 1 164 ta malaka sertifikatiga ega 

baholovchilar jami soniga nisbatan Toshkent shahrida 27 foiz (316 ta) boʻlsa, Navoiy, 
Surxondaryo, Jizzax va Sirdaryo viloyatlarda bu koʻrsatkich 5 foizdan kam. 
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17-grafik 
Hududlar miqyosida malaka sertifikatiga ega boʻlgan baholovchilar toʻgʻrisida 

 

 
 
Bugungi kunda respublikada 895 ta malaka sertifikatiga ega riyeltorlar faoliyat 

olib bormoqda. Hududlar kesimida jami soniga nisbatan Toshkent shahrida 56 foiz 
(501 ta), Samarqand viloyati 14 foiz (127 ta), Toshkent viloyati 7 foiz (63 ta) va Buxoro 
viloyati 4 foiz (32 ta) boʻlsa, qolgan hududlarda bu koʻrsatkich 5 foizdan kam.  

18-grafik 

Hududlar miqyosida malaka sertifikatga ega boʻlgan 
riyeltorlar toʻgʻrisida 
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19-grafik 
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20-grafik
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3.3. Toʻlovga qobiliyatsizlik jarayonlarini muvofiqlashtirish 

1. 2026-yil 1-yanvar holatiga jami 12 683 ta (5 145 tasi 2024-yildan oʻtgan,  
7 538 tasi joriy yilda bankrot deb topilgan) bankrot korxonalarda (mulki mavjud – 
 458 ta, shundan davlat ishtirokidagi korxonalar – 29 ta) tugatish ishlari olib borilib, 
ularning 6 983 tasida tugatish ishlari yakunlangan (mulki mavjud – 138 ta, shundan 
davlat ishtirokidagi korxonalar – 4 ta) qolgan 5 700 tasida (mulki mavjud – 320 ta, 
shundan davlat ishtirokidagi korxonalar – 25 ta) tugatish ishlari davom etmoqda. 

Mulki mavjud tugatilayotgan 320 ta korxonadan 91 tasida mol-mulklari 
“E-auksion” elektron-onlayn savdosiga chiqarilgan, 77 tasida xatlov, 57 tasida 
baholash, 25 tasida uchinchi shaxslardan mulkini qaytarish boʼyicha sud jarayonlari 
olib borilmoqda hamda 70 ta korxona mol-mulklarini sotishdan tushgan mablagʼlar 
hisobiga kreditor qarzlarni toʻlash yoki savdolarda sotilmagan mulklarni kreditorlarga 
qarzi hisobiga berish ishlarini yakunlash orqali ularni tugatish choralari koʻrilmoqda. 

Iqtisodiy sud qarorlariga asosan 40 ta korxonaga nisbatan toʻlovga 
qobiliyatsizlikning sud sanatsiyasi hamda 2 ta korxonaga nisbatan tashqi boshqaruv 
tartib-taomillari joriy etilgan. 

2. 352 nafar sud boshqaruvchilari talabgorlari imtihondan oʻtkazilib, ularning 
188 nafariga QR-kod qoʻyilgan sud boshqaruvchisi attestati berildi va sud 
boshqaruvchilarning umumiy soni 452 tani tashkil etadi.  

Davlat aktivlari agentligining tegishli qarorlari bilan 47 nafar sud 
boshqaruvchilari attestatining amal qilishi bekor qilingan va 4 nafari attestatining 
amal qilishi toʻxtatilgan hamda 57 nafariga ular tomonidan yoʻl qoʻyilgan 
kamchiliklarni bartaraf etish haqida koʻrsatma va ogohlantirishlar berildi. 

Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 30-dekabrdagi 838-sonli qaroriga muvofiq, sud 
boshqaruvchilariga attestat berish xizmati sohadagi jamoat birlashmasi 
(Oʻzbekiston sud boshqaruvchilari assotsiatsiyasi) tomonidan amalga oshirish tartibi 
belgilandi. 

3. Tadbirkorlik subyektlari uchun xoʻjalik jamiyatining toʻlovga qobiliyatsizligi 
(bankrotligi) toʻgʻrisida maʼlumotlarni “my.gov.uz” orqali olish imkoniyati yaratilgan, 
2025-yilda ushbu xizmatdan 56 ming tadan ortiq fuqarolar foydalangan.  

Sud boshqaruvchilari tomonidan oʻz kabineti orqali “Toʻlovga qobiliyatsizlik 

toʻgʻrisida”gi Qonunda eʼlon qilinishi belgilangan maʼlumotlarni Davlat aktivlari 

agentligining veb-saytida eʼlon qilib borish amaliyoti yoʻlga qoʻyilib, 2025-yilda sud 

boshqaruvchilari tomonidan 14 ming tadan ortiq eʼlonlar veb-saytda joylashtirilgan.  
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3.4. Normativ-huquqiy hujjatlar ishlab chiqilishi masalalari 
 

Hisobot davrida 51 ta (2 ta Qonun hujjatlari, 7 ta Prezident hujjati, 32 ta Vazirlar 

Mahkamasi hujjati, 10 ta idoraviy normativ-huquqiy hujjat) normativ-huquqiy hujjatlar 
loyiha (keyingi oʻrinlarda – Loyiha)lari ishlab chiqilgan. 

Oʻz navbatida, hisobot davrida 32 ta (1 ta Qonun, 2 ta Prezident hujjati, 20 ta 

Vazirlar Mahkamasi hujjati, 9 ta idoraviy normativ-huquqiy hujjat) normativ-huquqiy 
hujjat qabul qilingan. 

Maʼlumot uchun, Oʻzbekiston Respublikasining “Oʻzbekiston Respublikasining ayrim 
qonun hujjatlariga oʻzgartirish va qoʻshimchalar kiritish toʻgʻrisida”  
2025-yil 23-yanvardagi OʻRQ-1021-son Qonuni hamda Oʻzbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2025-yil 21-apreldagi PF-70-son Farmoni qabul qilingan. 

Shuningdek, hisobot davrida vazirlik va idoralar tomonidan kiritilgan 734 ta  
(46 ta Qonun, 218 ta Prezident hujjatlari, 448 ta Vazirlar Mahkamasi hujjatlari, 22 ta 

idoraviy normativ-huquqiy hujjat) loyihalar Davlat aktivlari agentligi tomonidan 
oʻrnatilgan tartibda koʻrib chiqilib, Davlat aktivlari agentligining tegishli taklif  
va eʼtirozlari tayyorlangan holda masʼul vazirlik va idoralarga taqdim etilgan. 

Joriy yilning 1-martidan buyon loyihalarni tartibga solish taʼsirini baholash 
boʻyicha 205 ta soddalashtirilgan va 2 ta kengaytirilgan hisobotlar ishlab chiqilib, 
normativ huquqiy hujjatlar tartibga solish taʼsirini baholashdan oʻtkazilgan.  

Davlat aktivlari agentligi faoliyatiga oid Vazirlar Mahkamasining 13 ta qaroridan 
10 tasi Qonunchilik maʼlumotlari milliy bazasiga joylashtirish uchun “Davlat tili 
haqida”gi Qonun talablaridan kelib chiqqan holda jalb qilingan tarjimon va masʼul 
tarkibiy boʻlinmalar birgalikda norasmiy davlat tiliga tarjima qilindi hamda qolgan 
3 tasi oʻz kuchini yoʻqotgan deb topilishi nuqtayi nazaridan koʻrib chiqilib, tegishli 
takliflar Adliya vazirligi taqdim etilgan. 

Maʼlumot uchun, tarjima qilingan 10 ta Hukumat qarorlari va oʻz kuchini yoʻqotgan 
deb topish nuqtayi nazaridan kelib chiqib, 3 ta Hukumat qarori boʻyicha tayyorlangan 
takliflar 2025-yil 5-martda Adliya vazirligiga taqdim etildi. 

Bundan tashqari, Davlat aktivlari agentligi tomonidan 2024-yil noyabr-dekabr 
 va 2025-yil yanvar oylari davomida 105 ta (4 ta Qonun, 35 ta Prezident hujjati, 62 ta 

Vazirlar Mahkamasi hujjati, 4 ta idoraviy normativ-huquqiy hujjat loyihasi) holatda 
loyihalarga belgilangan muddatlardan kechikib viza qoʻyilganlik holatlari masʼul 
tarkibiy boʻlinmalar ishtirokida tahlil qilinib, Adliya vazirligiga hamda Davlat aktivlari 
agentligi toʻgʻrisidagi nizomda aks ettirish va ahamiyatini yoʻqotgan funksiyalarni 
chiqarib tashlash boʻyicha takliflar va tegishli qaror loyihasi ishlab chiqilib,  
Adliya vazirligi va Vazirlar Mahkamasiga taqdim etilgan. 
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22-grafik 
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3.5. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish 
 va raqamlashtirish  

1. Davlat aktivlari agentligi tomonidan anʼanaviy koʻrsatiladigan jami 18 ta xizmat 
toʻliq raqamlashtirilib, Yagona interaktiv davlat xizmatlari (my.gov.uz) portali  
va Davlat xizmatlari markazlari orqali xizmatlarni koʻrsatish yoʻlga qoʻyilgan. 

2. Yuridik va jismoniy shaxslarga qulaylik yaratish maqsadida Yagona interaktiv 
davlat xizmatlari portalining “Sohalar” boʻlimida alohida “Davlat aktivlari” sohasi 
ochildi va koʻrsatilayotgan barcha xizmat kiritildi. 

3. Davlat aktivlari agentligining rasmiy “Davaktiv” mobil ilovasi iOS va Android 
tizimlari uchun ishlab chiqilib, “App Store” va “Google Play” platformalariga 
joylashtirildi. 

4. Axborot tizimlarning asosiy nusxalari “Elektron hukumat” tizimining  
Data-markaziga oʻtkazildi. 

5. Davlat aktivlari agentligi tomonidan “Yerxususiylashtirish” 
avtomatlashtirilgan axborot tizimi ishlab chiqilgan boʻlib, bu tizim orqali fuqarolar  
va tashkilotlar oʻz noqishloq yer uchastkalarini masofadan turib xususiylashtirib 
olish uchun my.gov.uz yoki Davlat xizmatlari markazlari orqali arizani topshirishi 
hamda barcha hujjatlarni QR kod bilan onlayn olishi mumkin. Jarayonlar toʻliq 
raqamlashtirildi va inson omili cheklandi. 

6. “E-auksion” elektron savdo platformasi orqali sotilgan mulklarni 
shartnomalarini rasmiylashtirish jarayoni toʻliq raqamlashtirilib, elektron raqamli 
imzo bilan shartnomalarni tasdiqlash imkoniyat yaratilgan. 

7. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 22-avgustdagi PQ–357-son 
qarori asosida “Elektron hukumat” tizimining Idoralararo integratsiyalashuv 
platformasi (Platforma) orqali Davlat aktivlari agentligi tomonidan Platformaga  
13 turdagi maʼlumotlar taqdim etilgan  

Bugungi kunda, 34 ta vazirlik va idoralarning axborot tizimlari Davlat aktivlari 
agentligining axborot tizimlari oʻrtasida oʻzaro elektron axborot almashinuvi yoʻlga 
qoʻyilgan. 

8. “ICT WEEK Uzbekistan – 2025@ forumida Davlat aktivlari agentligi “Davlat 
mulkini boshqarishda raqamlashtirish orqali shaffoflik va samaradorlikni taʼminlagan 
tashkilot” nominatsiyasida gʻolib deb topildi. 

2025-yil 1 yarim yillik yakuni boʻyicha Raqamli transformatsiya holatini  
reyting baholash natijalariga koʻra, Davlat aktivlari agentligi 95,45 foiz natija bilan 
davlat organlari oʻrtasida 2 oʻrinni egalladi. 

 Sunʼiy intellekt texnologiyalarini joriy qilish boʻyicha amalga oshirilgan ishlar 

1. Davlat aktivlari agentligi markaziy apparatining belgilangan shtat birliklari 
doirasida Axborot texnologiyalarini joriy etish, raqamlashtirish va kiberxavfsizlik 
boshqarmasi tarkibida 4 ta boshqaruv shtat birligidan iborat Sunʼiy intellektni joriy 
etish va rivojlantirish boʻlimi tashkil etildi va malakali kadrlar bilan toʻldirildi. 

https://nis.egov.uz/


35 

2. “Oʻzbekiston Respublikasi Davlat aktivlari agentligining 2026-yilda sunʼiy 
intellekt texnologiyalarini joriy qilish boʻyicha chora-tadbirlar rejasi” Raqamli 
texnologiyalari vaziriligi bilan kelishilgan holda 2025-yil 12-dekabrda tasdiqlandi. 

Mazkur chora-tadbir rejasida 8 ta sunʼiy intellekt texnologiyalariga asoslangan 
axborot tizimlar ishlab chiqish va takomillashtirish boʻyicha loyihalar kiritildi. 

3. Davlat aktivlari agentligi tizimidagi 510 nafardan ortiq xodimlari 
(“aileaders.uz”) 5 million sunʼiy intellekt yetakchilari” dasturi doirasida Davlat 
xizmatchilari modulida oʻz bilim va koʻnikmalarini oshirdilar va barchalari 
sertifikatlarga ega boʻlishdi. 

4. Davlat aktivlari agentligi va hududiy boshqarmalarning raqamlashtirishga 
masʼul 24 nafar xodimlari Raqamli texnologiyalari vazirligining “U-Study” oʻquv 
markazining davlat organ xodimlari uchun Sunʼiy intellekt texnologiyalari boʻyicha 
malaka oshirish dasturida qatnashib, barcha masʼullar tegishli sertifikatlariga ega 
boʻlishdi. 
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3.6 Xalqaro hamkorlik masalalari 

1. Xalqaro hamkorlik doirasida amalga oshirilgan protokol tadbirlar 

2025-yil davomida Davlat aktivlari agentligi tomonidan xalqaro hamkorlik 
masalalari boʻyicha jami 75 ta uchrashuv tashkil etildi. Jumladan, agentlik rahbariyati 
ishtirokida 52 ta rasmiy uchrashuv, tegishli loyihalar doirasida 23 ta ishchi tartibdagi 
uchrashuv oʻtkazildi, shuningdek 15 ta xalqaro seminar va forumlarda ishtirok etildi. 

2. Investitsiya forumlari va xalqaro taqdimotlar 

IV Toshkent xalqaro investitsiya forumi doirasida “Xususiylashtirish: rejalar, 
yondashuvlar va yutuqlar” mavzusida panel sessiya tashkil etildi. Xorijiy ishtirokchilarga 
400 ga yaqin tarqatma taqdimot materiallari tayyorlandi. 

Davlat aktivlari agentligi va “CEO Clubs Network Worldwide” oʻrtasida 
Oʻzbekistonda xususiylashtirish jarayonlariga xorijiy investorlarni faol jalb qilishga 
qaratilgan anglashuv memorandumi imzolandi. 

Parlamentlararo ittifoqning 150 yubiley assambleyasida Davlat aktivlari agentligi 
ishtiroki taʼminlandi. 

8 ta xalqaro darajadagi seminar, davra suhbati, tadbir hamda konferensiyalarda 
Davlat aktivlari agentligi vakillarining faol ishtiroki taʼminlandi. 

3. Strategik hujjatlar ishlab chiqish va grant mablagʻlarini jalb etish 

Germaniya xalqaro hamkorlik jamiyati (GIZ) bilan hamkorlikda Korporativ 
boshqaruv kodeksining yangi tahriri ishlab chiqildi. Jahon banki, Yevropa tiklanish va 
taraqqiyot banki hamda Osiyo taraqqiyot banki bilan hamkorlikda 2026–2030-yillarga 
moʻljallangan Davlat korxonalarini isloh qilish va xususiylashtirish strategiyasi loyihasi 
tayyorlandi. 

Davlat aktivlari agentligi tomonidan (davlat ishtirokidagi korxonalar bilan 
birgalikda) 20 mln AQSH dollari miqdorida grant mablagʻlarini jalb etish boʻyicha chora-
tadbirlar rejasi ishlab chiqildi. Natijada, bir necha yillarga moʻljallangan 38,2 mln AQSH 
dollari miqdoridagi xorijiy grantlar asosidagi loyihalar shakllantirilib, 11,9 mln AQSH 
dollari mablagʻ oʻzlashtirildi. 

4. Yuqori va oliy darajadagi tashriflar 

Yuqori va oliy darajadagi tashriflar doirasida Davlat aktivlari agentligi vakillari 
tomonidan Malayziya, Shveysariya, Koreya Respublikasi, BAA, AQSH, Xitoy, Turkiya  
va Buyuk Britaniya davlatlarida Oʻzbekistondagi xususiylashtirish imkoniyatlari 
mavzusida xorijiy biznes doiralar uchun taqdimotlar (Road-Show) oʻtkazildi. 

Oliy va yuqori darajadagi tashriflar davomida erishilgan kelishuvlar ijrosi boʻyicha 
MDH va Yaqin Sharq davlatlarini qamrab olgan maʼlumotlar bazasi shakllantirildi.  
Osiyo taraqqiyot banki, Jahon banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki hamda 
Fransiya rivojlanish agentligining tahliliy va taqdimot materiallari yagona bazaga 
jamlandi. 
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Pokiston, Malayziya, Polsha, Qirgʻiziston va Turkiya bilan oʻtkaziladigan Hukumatlararo 
komissiya yigʻilishlari kun tartiblari uchun Davlat aktivlari agentligi tomonidan taklif  
va axborot materiallari tayyorlanib, tegishli instansiyalarga taqdim etildi. 

5. Xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlik 

Jahon bankining IBL loyihasi doirasida: 

xususiylashtirish jarayonini qoʻllab-quvvatlash boʻyicha oʻtkazilgan xalqaro tanlov 
asosida “Dentons” kompaniyasi xalqaro yuridik konsultant sifatida jalb etildi; 

davlat korxonalarini xususiylashtirish boʻyicha konsultant kompaniyani jalb qilish 
maqsadida xalqaro tanlov oʻtkazilib, hozirda tanlov yuzasidan yakuniy ishlar olib 
borilmoqda. 

Osiyo taraqqiyot banki ekspertlari bilan birgalikda kuzatuv kengashlari faoliyatini 
ham qamrab olgan korporativ boshqaruvni baholash metodologiyasi (scorecard) yanada 
takomillashtirilib grant asosida 4 nafar mustaqil ekspert jalb etilgan holda 46 ta yirik 
korxonada ushbu metodologiya boʻyicha baholash ishlari olib borilmoqda. 

6. Xalqaro oʻquvlar va stajirovkalar 

Oʻzbekiston Respublikasi Davlat aktivlari agentligi hamda Turkiya Respublikasi 
Xususiylashtirish Administratsiyasi oʻrtasidagi Anglashuv memorandumi asosida 
xodimlar almashinuvi dasturi amalga oshirildi. 

Koreya xalqaro hamkorlik agentligi (KOICA) va Koreya milliy inson resurslarini 
rivojlantirish instituti (NHI) bilan hamkorlikda davlat aktivlarini boshqarish  
va institutsional islohotlar mavzusida oʻquv-stajirovka dasturi tashkil etildi; 

Osiyo taraqqiyot banki (OTB) ishtirokida korporativ boshqaruvni takomillashtirish 
va davlat ishtirokidagi korxonalarni transformatsiya qilish boʻyicha master-klasslar 
oʻtkazildi; 

Germaniya tajribasi asosida detsentralizatsiya, munitsipal darajada aktivlarni 
boshqarish masalalariga bagʻishlangan onlayn va oflayn seminarlar tashkil etildi; 

6. Oʻzbekistonning JSTga aʼzo boʻlishi yuzasidan Ishchi guruhining  
10-11- yigʻilishlarida ishtirok etildi.  
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3.7. Inson resurslarini rivojlantirish va boshqarish 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 4-oktabrdagi PF–178-son 
Farmoniga asosan Davlat aktivlari agentligi hamda uning tizim tashkilotlariga jami  
532 ta shtat birliklari belgilangan boʻlib, shu jumladan markaziy apparat – 139 
(shundan 94 tasi budjet), hududiy boshqarmalarda – 248 ta (shundan 217tasi budjet) 
va idoraviy mansub tashkilotlarda 137 tani tashkil etadi.  

Davlat aktivlari agentligi markaziy apparati tuzilmasida 2 ta departament, 14 ta 
boshqarma, 11 ta boʻlim mavjud. Shuningdek, 139 nafar boshqaruv xodimlaridan 
tashqari 18 ta shtat texnik xodimlar va 12 ta shtat xizmat koʻrsatuvchi xodimlar 
mavjud. 

Tanlov asosida ishga qabul qilingan xodimlar soni 54 tani tashkil etadi, shundan 
markaziy apparat 7 ta. 

Inson resurslarini boshqarishga oid maʼlumot va hujjatlar “hrm.argos.uz” 
elektron platformasi orqali amalga oshirilishi yoʻlga qoʻyilgan.  

“hrm.argos.uz” elektron tizimi edo.ijro.uz platformasi bilan integratsiya 
qilingan. 

Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi, Davlat boshqaruv akademiyasi hamda 
boshqa vakolatli idoralar tomonidan davlat fuqarolik xizmatchilari uchun tashkil 
etilayotgan turli malaka oshirish va qayta tayyorlash kurslarida jami 525 nafar, 
shundan Davlat aktivlari agentligi markaziy apparatining 135 nafar, hududiy 
boshqarmalarning 248 nafar va idoraviy mansub tashkilotlarning 143 nafar rahbar va 
xodimlari ishtirok etdi. 
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3.8. Shartnomaviy-huquqiy munosabatlar va daʼvo ishlari  

2025-yilning yanvar-dekabr oylarida jami 120 ta, shundan iqtisodiy ishlar 
boʻyicha sudlarida – 54 ta, maʼmuriy ishlar boʻyicha sudlarda – 37 ta, fuqarolik ishlari 
boʻyicha sudlarda – 30 ta, jinoyat ishlari boʻyicha sudlarda – 3 tasida qatnashildi. 

Hisobot davrida 103 ta normativ-huquqiy hujjat loyihalari ekspertizadan 
oʻtkazildi (5 ta Oʻzbekiston Respublikasi Qonuni, 18 ta Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti 

hujjatlar, 57 ta Vazirlar Mahkamasi hujjatlari hamda 23 ta vazirliklar va idoralarning buyruqlari 

hamda qarorlari). 

Adliya vazirligining “Huquqiy targʻibotni baholash tizimi” elektron portali 
(https://htb.huquqiyportal.uz) ga Davlat aktivlari agentligida oʻtkazilgan huquqiy targʻibot 
tadbirlari haqidagi 120 ga yaqin materiallar yuklandi. 

2025-yilning II yarim yillik faoliyati yakuniga koʻra, vazirlik va idoralar kesimida 
Davlat aktivlari agentligida 11 oʻrin bilan baholandi. 

Davlat aktivlari agentligining mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi 630 ta 
hujjat qonunchilikka muvofiqligi tekshirildi (263 ta shaxsiy tarkibga oid, 200 ta xizmat 

safariga oid va 167 ta mehnat taʼtiliga oid). 

7 ta xodim Yuridik kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini oshirish institutida 
malakalari oshirildi shuningdek, 4 ta xodim Adliya vazirligidan attestatsiyadan oʻtdi. 

Vazirlik va idoralar tomonidan 544 ta normativ-huquqiy hujjatlar loyihalari 
yuzasidan taklif va eʼtirozlar bildirilgan, 20 ta normativ-huquqiy hujjatlarning 
korrupsiya qarshi ekspertizadan oʻtkazildi. 

Davlat mulkini sotib olgan hamda majburiyatlarni lozim darajada bajarmagan 
xaridorlarga 64 ta ogohlantirish xatlari hamda 1 ta shartnomani bekor qilish yuzasidan 
taklif xati yuborilishi taʼminlangan. 

1 160 ta jismoniy va yuridik shaxslarning hamda 9 747 ta boshqa yuridik tusdagi 
hujjatlar koʻrib chiqildi. 

 

 

https://htb.huquqiyportal.uz/
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3.9. Axborot va jamoatchilik bilan aloqalar 

2025-yil mobaynida Axborot 
xizmati tomonidan OAV larda jami  
688 ta (31 ta TV va radio, 64 ta gazeta 
va jurnallar va 593 ta ijtimoiy tarmoqlar 
va boshqalar) chiqishlar tashkil qilindi.  

 

586 ta (92 ta foto va video materiallar, 288 ta 

matn shakldagi maʼlumotlar, 151 ta infografikalar, 34 
ta xususiylashtirish va sotuv jarayonlari boʻyicha 

maʼlumotlar va 21 ta boshqa turdagi) maʼlumot 
(yangilik) Davlat aktivlari agentligining rasmiy 
veb-sayti va ijtimoiy tarmoqlarida 
joylashtirildi. 

Respublika boʻylab Davlat aktivlari 

agentligi faoliyati yuzasidan jami 52 ta 

“Road-show” taqdimotlari tashkil qilindi,  

2 000 dan ortiq tadbirkor va OAV vakillari 

ishtiroki taʼminlandi, 58 ta davlat va 

nodavlat OAV vakillari tomonidan 

yoritildi.  

2025-yil boshidan jami 13 ta xorijiy OAVlarda Davlat aktivlari agentligiga tegishli 
boʻlgan maʼlumotlar joylandi. 

Joriy yil boshidan respublika 
boʻylab oʻtkazilgan tadbirlarda jami 
39 ta press tur tashkil qilinib, 550 dan 
ortiq tarqatma materiallari chop 
etilib, tarqatildi. 

 

 

 

Joriy yilda AOKA binosida Davlat aktivlari agentligining tashkilotlari tomonidan 
soha faoliyati natijalari boʻyicha brifing oʻtkazildi. 

Davlat aktivlari agentligi huzuridagi Jamoatchilik kengashining ilk yigʻilishi 
oʻtkazilib, ochiqlik va shaffoflik yuzasidan tegishli takliflar ishlab chiqildi. 
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3.6. Qonunchilik hujjatlari va topshiriqlarning bajarilishi 

1. Oʻzbekiston Respublikasi Prezident hujjatlarida  

2025-yilning hisobot davrida jami 1336 ta topshiriqlar nazoratga olingan. Ushbu 
topshiriqlardan 882 tasida asosiy ijrochi sifatida belgilanib (623 ta Farmon, 172 ta 
qaror, 84 ta bayon va 3 ta Qonun) nazoratdagi barcha topshiriqlar ijrosi sifatli hamda 
oʻz muddatlarida taʼminlangan. 

 

2. Prezidenti Administratsiyasi topshiriqlarida 

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti administratsiyasi tomonidan hisobot davrida 
jami 88 ta topshiriqlar kelib tushgan boʻlib, ulardan 44 tasida asosiy ijrochi sifatida 
belgilanib nazoratdagi barcha topshiriqlar ijrosi sifatli hamda oʻz muddatlarida 
taʼminlangan. 

3. Oʻzbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi hujjatlarida  

Hisobot davrida km.gov.uz orqali jami 439 ta topshiriqlar nazoratga olingan. 
Ushbu topshiriqlardan 244 tasida asosiy ijrochi sifatida belgilanib (20 ta qaror, 81 ta 
bayon va 143 ta topshiriqlarida) nazoratdagi barcha topshiriqlar ijrosi sifatli hamda 
oʻz muddatlarida taʼminlangan. 
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IV. “E-auksion” elektron savdo platformasi faoliyati 
 

“E-auksion” elektron savdo platformasi orqali auksion va tanlov savdolarini 
oʻtkazish, uning inson omilisiz, shaffof tarzda oʻtkazilishi hisobiga yildan yilga 
ommalashib, undagi savdo turlari oshib bormoqda. 

1. “E-auksion” elektron savdo platformasi orqali 33 ta yoʻnalish va 97 ta 
kategoriyadagi jami 43,8 trln soʻm boshlangʻich narx bilan 123 122 ta mol-mulklar va 
foydalanish huquqlari auksion va tanlov savdolariga chiqarilgan boʻlib, boshlangʻich 
narxi 14,1 trln soʻm boʻlgan 75 148 ta lot 16,9 trln soʻmga (2,8 trln soʻm qimmatroq) 
realizatsiya qilindi. 

2. Sanoat zonalari hududidagi yer uchastkalarni elektron onlayn-auksion 
savdolariga chiqarish: 

Erkin va maxsus iqtisodiy zonalari hududida tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish 
uchun 605 ta (2 069 gektar) yer uchastkalari auksion savdosiga chiqarilib, shundan 
359 ta (1 094 ga) yer uchastkasi 308,5 mlrd soʻmga (boshlangʻich narxiga nisbatan 
2,9 mlrd soʻmga qimmatroq) sotildi. 

Yoshlar va Kichik sanoat zonalari hududida tadbirkorlik faoliyatini tashkil etish 
boʻyicha 639 ta (142,7 gektar) (Yoshlar sanoat zonasida 181 ta (24,7 ga), Kichik sanoat 

zonasida 458 ta (118 ga) yer uchastkalari auksion savdosiga chiqarilib, shundan 494 tasi 
(148,4 ga) 81,5 mlrd soʻmga (boshlangʻich narxiga nisbatan 9,6 mlrd soʻmga qimmatroq) 

sotilgan. 

3. Qishloq xoʻjaligiga moʻljallangan yer uchastkalarini yuridik shaxslar uchun 
ijara huquqi asosida 6 294 ta (326 597 ga) yer maydonlari 631,7 mlrd soʻm 
boshlangʻich narxda auksion/tanlov savdolariga chiqarilib, shundan boshlangʻich narxi 
445,8 mlrd soʻm boʻlgan 3 605 ta (195 507 ga) yer maydonlari 601,1 mlrd soʻmga; 

Dehqon xoʻjaligini yuritish uchun yer uchastkalarini ijaraga berish boʻyicha 
boshlangʻich qiymati 205,9 mlrd soʻm 15 955 gektar yer maydoniga ega 24 549 ta yer 
uchastkalari auksion/tanlov savdolariga chiqarilgan va 10 338 ta (6 560 ga) yer 
uchastkalari 126,2 mlrd soʻmga;  

Yoshlarga dehqon xoʻjaligini yuritish uchun ijara huquqi asosida 2 174 ta 
(1 175,5 ga) yer maydonlari 12,4 mlrd soʻm boshlangʻich narxda savdoga chiqarilib, 
shundan boshlangʻich narxi 29,4 mlrd soʻm boʻlgan 2 585 ta (1 348 ga) yer 
maydonlari 37,4 mlrd soʻmga ijaraga berildi. 

4. Davlat koʻchmas mulki obyektlari va davlat ulushlari boʻyicha 1 278 ta obyekt 
7,6 trln soʻm boshlangʻich narxda elektron savdolarga chiqarilib, boshlangʻich narxi 
4,1 trln soʻmlik 1 213 ta obyekt (yildan yilga oʻtuvchilari bilan birga) 4,8 trln soʻmga 
(662 mlrd soʻm qimmatroqqa) sotildi. Shundan: 

– 1 201 ta davlat obyektlari 5 953,3 mlrd soʻm boshlangʻich narxda auksion 
savdolariga chiqarilgan boʻlib, shundan boshlangʻich narxi 3 527,3 mlrd soʻm boʻlgan 
1 134 ta davlat obyektlari 4 058,5 mlrd soʻmga realizatsiya qilingan. 
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– 74 ta davlat ulushlari 1 650,6 mlrd soʻm boshlangʻich narxda auksion 
savdolariga chiqarilgan boʻlib, shundan boshlangʻich narxi 582,8 mlrd soʻm boʻlgan 
 77 ta davlat ulushlari 688,4 mlrd soʻmga realizatsiya qilingan. 

– 3 ta alohida shartlar asosida sotiladigan davlat aktivlari 42,4 mlrd soʻm 
boshlangʻich narxda auksion savdolariga chiqarilgan boʻlib, shundan boshlangʻich 
narxi 38,8 mlrd soʻm boʻlgan 2 ta davlat aktivlari 64 mlrd soʻmga realizatsiya qilingan. 

5. Yangi yoʻnalishlarni joriy etish sohasida 

- amaldagi kategoriyalar nomlanishini “Dehqon xoʻjaligi maqsadlari yangi 
oʻzlashtirilayotgan yerlar”ga hamda “Qishloq xoʻjaligi maqsadlari yangi 
oʻzlashtirilayotgan yerlar”ga oʻzgartirish hamda yangi “Qishloq xoʻjaligi yerlari” 
hamda “Dehqon xoʻjaligi yerlari” nomli kategoriyalarni joriy etish boʻyicha savdo 
platformasiga oʻzgartirish va qoʻshimchalar kiritildi; 

- “Qishloq xoʻjaligi ekinlarini yetishtirish uchun” kategoriyasi, yaratilib elektron 
onlayn-auksion savdolari tashkil etildi; 

- “E-auksion” elektron savdo platformasida “Yer qaʼri uchastkasidan foydalanish 
huquqi” toifasida alohida “Uglevodorod foydali qazilmasi” yangi kategoriyasini 
yaratildi; 

- buyurtmachilarning “E-auksion” elektron savdo platformasi orqali mol-
mulklarini ijaraga berish huquqini auksion savdolariga chiqarish maqsadida savdo 
platformasida “Buyurtmachilarning boʻsh binolari” va “Buyurtmachilar mulkini 
ijaraga berish” nomli yangi kategoriyalar joriy etildi; 

- Vazirlar Mahkamasining 2025-yil 9-syentyabrdagi 574-son qaroriga muvofiq 
“Bank aktivlari” kategoriyasi joriy etildi; 

- suv havzalari hamda daryo atrofidagi qishloq xoʻjaligiga moʻljallanmagan yer 
uchastkalarini auksion savdolariga chiqarish boʻyicha ariza hamda balansda saqlovchi 
tomonidan tasdiqlangan ijara shartnomasi loyihasi asosida yuboriladigan 
buyurtmanomalarni “E-auksion” elektron savdo platformasiga chiqarilishi joriy qilindi. 

6. “E-auksion” platformasini texnologik takomillashtirish sohasida 

- operator bilan afillangan shaxslarni “E-auksion” elektron savdo platformasidagi 
savdolarda ishtirokini cheklash maqsadida afillangan shaxslar reyestriga kiritildi; 

- auksion (tanlov)larni tashkil etishni yoʻlga qoʻyish doirasida Davlat aktivlari 
agentligi, Soliq qoʻmitasi, Majburiy ijro byurosi va Ichki ishlar vazirligi axborot 
tizimlari bilan integratsiyalar amalga oshirildi; 

- qishloq xoʻjaligi yerlarini sotib olish soni boʻyicha cheklovlar bekor qilindi; 

- Elektron hukumat markazi bilan “Elektron savdo natijasiga koʻra gʻoliblik 
bayonnomasini Qurilish uy-joy kommunal vazirligiga taqdim etish yuzasidan” hamda 
“Elektron savdolar natijasiga koʻra gʻoliblik bayonnomasini tegishli idora va 
tashkilotlarga taqdim etish boʻyicha” texnologik yoʻriqnomalar ishlab chiqilib 
tasdiqlandi; 

-“E-auksion” savdo platformasida mol-mulk maʼlumotlarini shakllantirishda 
zarur boʻlgan – obyektning kadastr raqami boʻyicha obyekt toʻgʻrisidagi 
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maʼlumotlarini olish boʻyicha Raqamli hukumat loyihalarini boshqarish markazi DM 
bilan oʻzaro integratsiya qilindi; 

- Oʻzbekiston Respublikasi Hisob palatasining “Masofaviyaudit.uz” axborot 
tizimi hamda “E-auksion” elektron savdo platformasi axborot tizimlari oʻrtasida 
oʻzaro maʼlumotlar almashinuvi tashkil etish boʻyicha texnik hujjatlar ishlab chiqilib, 
maʼlumotlar almashinuvi yoʻlga qoʻyildi; 

- Adliya vazirligining Tadbirkorlik subyektlarini davlat roʻyxatidan oʻtkazish va 
hisobga qoʻyishning avtomatlashtirilgan tizimi va “E-auksion” elektron savdo 
platformasi oʻzaro axborot almashish boʻyicha texnologik yoʻriqnoma hujjati ishlab 
chiqildi va imzolandi; 

- Raqamli texnologiyalar vazirligi oʻrtasida “E-auksion” elektron savdo 
platformasi orqali koʻp kvartirali uy-joylarni qurish uchun sotilgan yer uchastkasining 
gʻolibi toʻgʻrisidagi maʼlumotlarni Qurilish va uy-joy kommunal vazirligiga taqdim etish 
yuzasidan texnologik yoʻriqnoma tasdiqlandi va elektron maʼlumotlar almashinuvi 
yoʻlga qoʻyildi; 

- “E-auksion” elektron savdo platformasining mobil qurilmalar uchun (Android 
va iOS) ilovalarining yangi dizayndagi talqini ishlab chiqildi va amaliyotga joriy etildi; 

- “E-auksion” elektron savdo platformasining mobil ilovalarida jismoniy 
shaxslarga yanada qulaylik yaratish maqsadida, ular tomonidan oferta shartnomasini 
imzolash usullariga qoʻshimcha tarzda MyID - yuzni biometrik identifikatsiya qilish 
tizimi orqali ommaviy ofertani tasdiqlash amaliyoti joriy qilindi; 

- auksion natijalari boʻyicha rasmiylashtirilgan bayonnomalarning PDF shakli 
(qoʻshimcha tarzda – bayonnoma raqami, gʻolibning JSHSHIR raqami, bayonnoma sanasi, lot 

raqami va mulk turi kabi maʼlumotlarni elektron shaklda) taqdim etilishi yuzasidan 
Jamiyat tomonidan “API” servislari yaratilib, foydalanish uchun “Raqamli hukumat 
loyihalarini boshqarish markazi” davlat muassasasiga taqdim etildi.  

7. Tadbirkorlik va shaharsozlik faoliyati uchun yer uchastkalarini realizatsiya 
qilish toʻgʻrisida. 

Respublika boʻyicha maydoni 7 513,1 gektar boʻlgan 4,8 trln soʻm boshlangʻich 
narxdagi 35 337 ta yer uchastkalari mulk va ijara huquqida auksion savdolariga 
qoʻyilgan. 

23 419 ta (3 524 ga), 3,6 trln soʻm boshlangʻich narxdagi mulk va ijara huquqidagi 
yer uchastkalari 4,6 trln soʻmga yoki 1,0 trln soʻm qimmatga sotilgan shundan: 

- Mulk huquqida 2025-yilda 10 529 ta (510,1 gektar) yer uchastkalari 
353,5 mlrd soʻm boshlangʻich narx bilan auksion savdolariga chiqarilgan boʻlib, 
shundan 9 590 ta (yildan yilga oʻtuvchilari bilan birga) 409,1 gektar yer uchastkalari 
383 mlrd soʻmga realizatsiya qilingan; 

- Ijara huquqida 2025-yilda 24 003 ta (6 868 gektar) yer uchastkalari 4 trln soʻm 
boshlangʻich narx bilan auksion savdolariga chiqarilgan boʻlib, shundan 13 002 ta 
(yildan yilga oʻtuvchilari bilan birga) 2 957 gektar yer uchastkalari 2,9 trln soʻmga 
(576 mlrd soʻm qimmatroqqa) realizatsiya qilingan; 
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- Koʻp qavatli uy-joy qurish uchun 2025-yilda 805 ta (135 gektar) yer 
uchastkalari 413,6 mlrd soʻm boshlangʻich narx bilan auksion savdolariga chiqarilgan 
boʻlib, shundan 827 ta (yildan yilga oʻtuvchilari bilan birga) 158 gektar yer 
uchastkalari 1,2 trln soʻmga (306 mlrd soʻm qimmatroqqa) realizatsiya qilingan. 
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XULOSA 
 

Davlat aktivlari agentligi tomonidan 2025-yilda iqtisodiyotning xususiy sektor 
rivojlangan tarmoqlarida davlat ishtirokini keskin kamaytirish, xususiy sektor faoliyat 
koʻrsatishi uchun qulay raqobat muhitini yaratish hamda xususiylashtirish 
jarayonlarini yanada jadallashtirish, davlat ishtirokidagi korxonalarda zamonaviy 
korporativ boshqaruv tamoyillarini keng joriy etish orqali ularni samarali boshqarishni 
tashkil etish, davlat mulki, shu jumladan boʻsh turgan davlat mulkidan foydalanish 

samaradorligini oshirish boʻyicha samarali ishlar amalga oshirildi. 
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