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МУЛОҚОТДАН БОШЛАНГАН 
ИҚТИСОДИЙ ТАФАККУР ЙЎЛИ

Мамлакат иқтисодиётининг 
юраги қаерда уради деган 

саволга жавоб изласак, уни 
энг аввало тадбиркорнинг 

ҳар кунлик меҳнатида 
кўрамиз. Эрталаб корхона 

эшигини очган ишбилармон 
учун иқтисодиёт расмий 

рақамлардан кўра, ишлаб 
турган дастгоҳ, вақтида 

етказилиши керак бўлган 
буюртма, ойлик кутаётган 

ишчи, қимматлаётган 
хомашё, кредит учун 

топилиши лозим бўлган 
маблағ ва эртанги кунга 
тузилган режада намоён 

бўлади.

Аммо бу режанинг амалга ошиши 
кўпинча тадбиркорнинг ғайрати ва ташаб-
бусигагина эмас, унинг ишига қандай ша-
роит яратилганига ҳам боғлиқ: электрдаги 
узилиш ишлаб чиқаришни тўхтатиши, 
гаров масаласидаги тўсиқ янги лойиҳани 
кечиктириши, ортиқча ҳужжатбозлик ёки 
логистикадаги муаммо эса тайёр маҳсу-
лотнинг бозорга чиқишини қийинлашти-
риши мумкин.

Президент Халқ қабулхонаси — 
шунчаки шикоят қилинадиган 
даргоҳ эмас. Бу ерга одамлар 
ўзининг реал муаммоси билан 
келади ва шу муаммога ечим 
излайди. Мурожаатлар ҳам 
шунчаки қабул қилиниб, 
оғзаки жавоб билан чекланиб 
қолинмайди. Ҳар бир муаммо 
ўрганилади ва ечими назоратга 
олинади.

  Тошкент вилояти Халқ қабулхонаси:
СУНЪИЙ ИНТЕЛЛЕКТ 

АҲОЛИГА ҲУҚУҚИЙ МАСЛАҲАТ БЕРЯПТИ

Ислоҳотлар самараси

Юртимизда илк бор Халқ қабулхонала-
ри ташкил этилган вақтни кўпчилик яхши 
эслайди. Дастлабки кунларданоқ янги ти-
зим фуқаролар билан давлат органлари ўр-
тасида самарали мулоқотни йўлга қўйиб, 
қисқа вақтда ҳудудларда аҳоли мурожаат-

ларини қабул қилиш, тез фурсатда кўриб 
чиқиш ҳамда муаммоларни амалий ҳал 
этиш бўйича самарали механизмга айлан-
ди.

Хоразм — қадимий тамаддун бешиги! 
Унда азалдан илм-фан, адабиёт ва санъат 
ривож топган. Бу диёр одамлари бепоён 
кенгликлари каби сокин. Ана шу сокин-
лик қаърида донишмандлик, Амударёнинг 
қуйи оқими каби шижоат мужассам. Шу 
боис, Хоразмдан жаҳон аҳли ҳавас қила-
диган кўплаб паҳлавонлар, илм-маърифат-
да етакчи алломалар етишиб чиққан. 

Янги Ўзбекистондаги ислоҳотлар нафа-
си кириб келгач, хоразмликлар руҳиятида 
аждодлардан мерос илмга ташналик, бун
ёдкорлик кайфияти янада кучайди. Ўтган 
йилларда вилоятнинг ижтимоий-иқтисо-
дий салоҳияти тубдан янгиланди. Янги 
йўллар қурилиб, кўплаб ишлаб чиқариш 
корхоналарига асос солинди. Умуман, 
барча жабҳада туб ўзгаришлар, ўсиш ку-
затилди.

Масалан, охирги тўққиз йилда 11 та 
янги туризм маскани ишга туширилган. 
Қолаверса, 280 та меҳмонхона ва меҳмон 
уйи қурилиб, меҳмонхона фонди 4 баро-
бар ошган. Натижада сўнгги беш йилда 
хорижий сайёҳлар сони 10 карра кўпайган.

Жорий йилнинг ўзида эса Урганч хал
қаро аэропорти томонидан 126 миллиард 
сўмлик хизмат кўрсатилган. Ушбу кўрсат-
кич 2025 йилнинг мос даврига нисбатан 
ўсиш 31 фоиз эканидан далолат беради. 
Эътиборлиси, аэропорт орқали ўнга яқин 
нуфузли авиакомпания томонидан мунта-
зам қатнов йўлга қўйилган. Янги Ўзбекис
тондаги ана шу янгиланишлар шиддати 

Президентимиз Шавкат Мирзиёев 17 август куни ҳудудларда амалга оширилаётган бунёдкорлик ишлари билан 
яқиндан танишиш, аҳоли вакиллари ва тадбиркорлар билан мулоқот қилиш мақсадида Хоразм вилоятига келди.

сабаб Хоразм мамлакатимизнинг том маъ-
нодаги жадал ривожланаётган ҳудудлари-
дан бирига айланди. 

Бугун бу диёрда халқаро даражадаги 
йирик тадбирлар, Ватанимизни дунёга 
танитиш, шу орқали сайёҳларни жалб 
қилишга хизмат қилаётган фестиваллар 
ўтказилмоқда. Айни жиҳат вилоятнинг 
транспорт-логистика тизими ривожини 
янги босқичга олиб чиқиш вазифаси-
ни қўймоқда. Қувонарлиси, бу борадаги 
ишлар ҳам пухта ўйланган аниқ режа асо-
сида босқичма-босқич бажарилмоқда.

Хусусан, Урганч халқаро аэропортида 
расмий делегацияларга хизмат кўрсата-
диган терминал бунёд этилди. Қолаверса, 
янги аэродром мажмуаси реконструк
циясининг биринчи босқичи жадал давом 
этяпти.

Президентимиз Хоразм вилоятига 
ташрифини мазкур лойиҳалар билан тани-
шишдан бошлади.

Умумий майдони 285 гектардан ортиқ 
бўлган Урганч халқаро аэропорти 1960 
йилда ишга туширилган. Унга 1992 йили 
халқаро мақом берилган. Ҳозир эса ушбу 
аэропорт бугунги шиддатли тараққиётга 
мос тарзда кенгайтирилиб, модерниза-
ция қилинмоқда. Бунинг учун жами 264 
миллион доллар миқдорида инвестиция 
йўналтирилган. Давлат-хусусий шериклик 
асосидаги лойиҳага Жанубий Кореянинг 
“Incheon International Airport Corporation” 
компанияси жалб этилди. 

Давлатимиз раҳбари Хива ҳамда 
Урганч шаҳарлари йирик халқаро сам-
митлар, олий даражадаги дипломатик 
учрашувлар, нуфузли иқтисодий ва ма-
даний анжуманлар ўтказиладиган глобал 
майдонга айланаётганини таъкидлади. 
Бундай тадбирларга келаётган хорижлик 
делегациялар учун юқори даражадаги 
қулайлик ва хавфсизликни таъминлаш 
мамлакатнинг халқаро майдондаги обрў-
эътиборига бевосита хизмат қилиши 
қайд этилди.

Албатта, қамровнинг кенгайиши замо-
навий ва йирик самолётларнинг бемалол 
учиб-қўниши учун шароит яратиш, шунга 
мос тарзда хизмат кўрсатиш тизимини та-
комиллаштириш эҳтиёжини пайдо қилади. 
Шу боис, реконструкция доирасида аэро-
портда “Boeing 747” ва “Airbus A350” каби 
кенг фюзеляжли ҳаво кемаларини бемалол 
қабул қилиш имконияти яратилмоқда. Бу 
дунёнинг олис нуқталаридан тўғридан 
тўғри, транзитсиз Хоразмга учиб келиш 
имконияти демакдир. 

Яна бир муҳим жиҳат. Реконструкция 
ишларининг биринчи босқичида 18 та 
ҳаво кемаси тураргоҳи ва янги бурилиш 
йўлаги қуриб битказилади. Бундан ташқа-
ри, аэропортда замонавий чегара назорати 
ва виза бўлимлари ташкил этилади. Қола-
верса, шинам бизнес-зал, турли савдо ва 
овқатланиш шохобчалари, кечаю кундуз 
ишлайдиган тиббиёт пункти, дунё бренд-
ларини мужассам этган “Duty free” зонаси 

ҳам барпо этилмоқда. Муҳими, лойиҳа 
якунлангач, йўловчиларга хизмат кўрса-
тиш қуввати соатига 300 дан 1300 нафар-
гача ортади.

Булар илм-фанга асосланган, ватанпар-
варлик ва элсеварлик туйғулари билан бош
ланган катта ислоҳотларнинг навбатдаги 
босқичи эканидан далолат. Зеро, Хоразм
нинг қадим оҳангларини бизгача етказиб 
берган улуғ шоир Муҳаммадризо Огаҳий:

“Илм андоқ ганжи нофиъдур бани 
одамғаким, 

Кимда ул бўлса, ики олам бўлур обод 
анго”, деб ёзган эди. 

Ушбу ҳикматли сўзларнинг ҳаётий 
ҳақиқатини кўриб-билиб турибмиз. Мам-
лакатимизда барча соҳага илм билан 
ёндашиб, етти эмас, етмиш марта ўл-
чаб қарор қабул қилина бошлагач, хал
қимиз олами — ҳаёти обод бўла бошлади. 
Буни дастурхонларимиз тўкинлиги, унда-
ги ноз-неъматларнинг турфа хиллигида 
ҳам кўриш мумкин. Урганч туманидаги 
“Тилло домор” корхонаси фаолияти фик
римизнинг ёрқин далили. 

Ташрифнинг навбатдаги манзили пиш
лоқ, қаймоқ, сметана, творог, қатиқ, кефир 
каби 70 дан ортиқ турдаги сут маҳсулот-
лари ишлаб чиқариладиган “Тилло домор” 
корхонаси бўлди. 

Мамлакатимиз етакчиси ушбу корхо-
надаги янги ишлаб чиқариш мажмуаси-
да сутни қайта ишлаш ва тайёр маҳсулот 
ишлаб чиқариш жараёни билан танишди. 

Хоразм нафақат илм-маърифат соҳиб
лари, ҳунарманд ва деҳқонлар, балки 
чорвадорлар юрти ҳам. Улар Амударё 
бўйидаги кенгликларда доим чорва боқиб, 
эл корига ярагани қадим достонларда ўз 
аксини топган. Мамлакатимизда барча 
соҳа ва тармоқларда қўшилган қиймат 
занжирини кенгайтиришга қаратилган 
ислоҳотлар мазкур соҳага ҳам янги нафас 
олиб кирди. 

Сўнгги йилларда чорвачилик ривож
ланди. Қишлоқ хўжалиги маҳсулот-
ларини чуқур қайта ишлаш даражаси 
сезиларли кенгайди. Натижада озиқ-
овқат саноатида қўшилган қиймат 
занжирининг улуши ортиб бормоқда. 
Эришилаётган ютуқлар ортида эса 
маҳаллий хомашёни қайта ишлаш ва 
ишлаб чиқарувчиларни қўллаб-қувват-
лаш бўйича яратилган кенг имконият-
лар турибди. Улардан унумли фойдала-
наётган тадбиркорларимиз эса соҳага 
замонавий технологияларни кенг жо-
рий этиб, халқимизга сифатли маҳсу-
лот етказиб бермоқда.

Бу борада умумий қиймати 11 миллион 
долларлик “Тилло домор” корхонасининг 
ҳам ўз ўрни бор. Корхона йилига қарийб 
100 миллиард сўмлик маҳсулот ишлаб 
чиқариш қувватига эга. Бунинг учун Бол-
гариядан замонавий технологик ускуналар 
олиб келинган.

Корхонада 120 та иш ўрни очил-
ган. Аммо у орқали рўзғори бут бўлиб, 

доимий даромад топаётганлар салмоғи 
бундан анча кўп. Чунки корхона ҳар 
куни 100 дан зиёд фермер хўжалиги ва 
аҳоли хонадонларидан хомашё сотиб 
олади. Бу эса хоразмлик чорвадорлар 
учун доимий бозор ва барқарор даромад 
дегани. Корхонада маҳсулот турларини 
кўпайтириб, яна 100 та янги иш ўрни 
очиш режалаштирилган.

Ишлаб чиқариш мажмуасида 100 ки-
ловатт қувватга эга қуёш панеллари ўрна-
тилган. Шу орқали зарур энергиянинг сал-
моқли қисми қуёшдан олинадиган қувват 
эвазига қопланади. Бу ҳам мамлакат иқти-
содиёти учун салмоқли кўрсаткич.

Айни пайтда вилоятда 1200 га яқин қай-
та ишлаш корхонаси фаолият юритмоқда.

Президентимиз маҳаллий хомашё-
ни чуқур қайта ишлаб, юқори қўшилган 
қийматли маҳсулотлар ишлаб чиқаришни 
кўпайтириш, бундай корхоналарни хом
ашё билан барқарор таъминлаш, маҳсу-
лот турлари ва ишлаб чиқариш ҳажмини 
ошириш муҳимлигини таъкидлади. Мута-
саддиларга бу борадаги тадбиркорлик та-
шаббусларини қўллаб-қувватлаш бўйича 
тегишли кўрсатмалар берилди.

Шундан сўнг давлатимиз раҳбари Ур-
ганч шаҳридаги Хоразм илғор касбий 
маҳорат техникуми ҳамда унинг ҳудудида 
ташкил этилган Касблар шаҳарчаси фао-
лияти билан танишди. 



Моҳира ХЎЖАЕВА,
Олий Мажлис Қонунчилик 

палатаси депутати
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Президентимиз вилоятга ташрифининг биринчи куни якунида Хива шаҳрида 
янги барпо этилган конгресс-холл, уч юлдузли меҳмонхона ҳамда “Хива Ичан 

қалъа” қабуллар уйи фаолияти билан ҳам танишди.

Бошланиши 1-бетда
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Бугун глобал меҳнат бозорида ўзига хос 
парадокс ҳукм сурмоқда: иш қидирганлар 
ҳам, ишчи излаётганлар ҳам кўп. Одатда, 
талаб ва таклифнинг бундай мутаносибли-
ги шароитида муаммо кузатилмайди. Лекин 
айни ҳолат икки томон учун ҳам муаммоли 
кечмоқда. Чунки дунё бозорида сифати ка-
фолатланган маҳсулотларга, юқори дара-
жадаги хизматлар соҳасига эҳтиёж ортиб 
бормоқда. Бундай талабларга жавоб бериш 
учун, аввало, ўз касбини пухта эгаллаган, 
замонавий билим ва кўникмаларга эга ўрта 
бўғин кадрлари зарур.

Шу боис, кейинги йилларда мамлакати-
мизда мазкур йўналишдаги ишлар ҳам замон 
талаблари билан ҳамоҳанг бажарилмоқда. 
Дуал таълимни кенгайтириш бўйича тизим-
ли ишлар қилиниб, хориж тажрибаси ўз-
лаштирилмоқда. Муҳими, мазкур юмушлар 
талаб ва таклиф асосида, ишлаб чиқарувчи-
лар билан уйғун ҳолда адо этилмоқда.

Урганч шаҳрида ташкил этилган Хоразм 
илғор касбий маҳорат техникуми ана шу 
мақсадларга хизмат қилиши билан аҳамият-
ли. 5,2 гектар майдондаги муассасани барпо 
этишга давлат бюджетидан 72,4 миллиард 
сўм ажратилган. Натижада 1100 ўринга мўл-
жалланган иккита ўқув биноси, 300 ўринли 
ётоқхона, спорт зали, 200 ўринли ошхона ва 
замонавий жиҳозланган иккита ўқув устахо-
наси қурилган.

Техникумдаги дуал таълим тизими наза-
рий билимларни бевосита ишлаб чиқариш 
амалиёти билан боғлаш имконини беради. 
Сифат кўрсаткичини янада ошириш учун 
эса Германия, Швейцария, Буюк Британия, 
Хитой ва Жанубий Кореянинг илғор таълим 
дастурлари асосида ўқитиш йўлга қўйилган.

Муҳими, таълим жараёни иш берувчилар 
билан ҳамкорликда ташкил этилган. Тех-
никум битирувчиларининг эгаллаган касби 
бўйича иш топиши осон кечишига алоҳи-
да эътибор қаратилган. Ҳозир 2026/2027 
ўқув йили учун 11 касбий йўналиш бўйича 
иқтидорли 200 ёш имтиҳон асосида саралаб 
олинган.

Техникумнинг яна бир муҳим жиҳати 
шундаки, вилоятдаги таълим муассасалари-
нинг қарийб 4300 ўқувчиси бу ердаги уста-
хона ва лабораторияларда амалиёт ўташи 
учун шароит мавжуд. Шу хусусияти билан 
техникум Хоразм вилоятидаги бошқа касбий 
таълим муассасалари учун замонавий ама-
лий база вазифасини бажаради. Келгусида 
бундай илғор касбий маҳорат техникумлари-
ни Қорақалпоғистон Республикаси ва бошқа 
ҳудудларда ҳам босқичма-босқич ташкил 
этиш режа қилинган.

Давлатимиз раҳбари муассаса ҳудудидаги 
Касблар шаҳарчасини ҳам кўздан кечирди. 

Касблар шаҳарчасида ўқувчилар “Ўзинг 
ясаб кўр” тамойили асосида турли замонавий 
ускуналар билан бевосита ишлаб, амалий кў-
никмаларни эгаллайди. Муҳими, ёшларнинг 
қизиқиши ва қобилияти эрта аниқланади. 
Шундан келиб чиқиб, улар муайян касбга 
йўналтирилади. Бунинг учун эса Касблар 
шаҳарчасида барча шароит яратилган.

Жумладан, ёшларни касбга йўналтириш-
дан тортиб, уларга амалий кўникма бериш ва 
келгусида бандлигини таъминлашгача бўл-
ган жараён ягона тизимга қамраб олинган. 
Бунинг учун мажмуа йирик иш берувчи кор-
хоналар билан ҳамкорликни йўлга қўйган. 
Мажмуада транспорт-логистика, саноат ва 
қурилиш, сервис, қишлоқ хўжалиги ҳамда 
“яшил” энергетика каби меҳнат бозорида 
талаб юқори йўналишлар ташкил этилгани 
лойиҳанинг ижтимоий-иқтисодий, барқа-
рорлик нуқтаи назардан аҳамиятини янада 
оширади.

Президентимиз ёшларни замонавий 
меҳнат бозори талаб қилаётган касблар 
бўйича сифатли ўқитиш, таълим дастурлари-
ни иш берувчилар эҳтиёжига мослаштириб 
бориш, бундай тажрибани бошқа ҳудудларда 
ҳам кенгайтириш муҳимлигини таъкидлади.

Навбатдаги манзилда Президентимиз 
Урганч халқаро аэропорти ва Хива темир 
йўл бекатини боғлайдиган янги темир йўл 
линияси билан танишди.

Таъкидланганидек, Хоразмга келади-
ган меҳмонлар кун сайин ошиб бормоқда. 
Уларга сифатли хизмат кўрсатиш, мамлакат 
иқтисодиётини юксалтиришда замонавий ва 
қулай транспорт-логистика хизмати муҳим 
ўрин тутади. Айниқса, Тошкент, Самарқанд 
ва Бухородан очиқ осмон остидаги музей — 
Хивага келишни кўплаб сайёҳлар орзу қила-
ди. Йўл қанчалик осон ва танлов кенг бўлса, 
сайёҳлик оқими ҳам шунча кўпаяди. Шу 
маънода, янги темир йўл линияси юртимиз 
иқтисодиётида муҳим аҳамият касб этади. 

Қиймати 225 миллиард сўмлик лойиҳа 
доирасида битта бекат, кўприк, автомобиль 
йўллари билан кесишмалар ва 25 та сув ўт-
казиш иншооти барпо этилди. Шу тариқа 
Урганч халқаро аэропорти ва темир йўл вок-
зали янги қурилган 11 километрли темир йўл 
орқали боғланди.

Ушбу янги линия иқтисодий имконият-
ларни кенгайтиришга ҳам хизмат қилади. 
Жумладан, янги йўналиш орқали йилига 
қарийб 650 минг маҳаллий ва хорижлик сай-
ёҳни ташиш имконияти яратилди. Муҳими, 
уларнинг Хива ҳамда Урганч ўртасидаги са-
фари вақти 80 дақиқадан 40 дақиқага қисқа-
ради. Айни жиҳат автомобиль йўлидаги қат-
новнинг муайян қисмини енгиллаштириб, 
логистик имкониятларни кенгайтиради. Шу 
билан бирга, айни йўналиш сабаб 30 га яқин 
янги иш ўрни очилди.

Эътиборлиси, аэропорт ва темир йўлни 
бевосита боғлайдиган бундай лойиҳа мамла-
катимизда биринчи марта амалга оширилди. 
Урганч халқаро аэропорти — Хива йўнали-
шида Хитойда ишлаб чиқарилган CR200J 
электропоезди қатнови йўлга қўйилмоқда.

Олтита вагондан иборат электропоезд 
бир вақтнинг ўзида қарийб 400 йўловчини 
ташиш имкониятига эга. Поезд соатига 160 
километргача тезликда ҳаракатланади. Ва-
гонларда йўловчилар учун барча қулайлик 
яратилган. Жумладан, VIP, бизнес ва эко-
ном-класс ўринлари бор. Унда бепул Wi-Fi, 
электрон қурилмаларни қувватлаш имкони-
яти, замонавий кондиционер ва иситиш ти-
зимлари ҳам мавжуд. Ногиронлиги бўлган 
шахслар учун ҳам зарур шароит яратилган.

Давлатимиз раҳбари янги электропоездда 
Урганчдан Хива шаҳрига келди.

Хивада Президентимиз Урганч халқаро 
аэропорти ва Хива темир йўл вокзалини 
боғлайдиган йўналишда қатновга қўйилади-
ган янги троллейбусларни ҳам кўздан кечирди.

Давлатимиз раҳбарининг Хоразм вилоя-
тига ўтган йилги ташрифи давомида замона-
вий транспортларни олиб келиш ташаббуси 
илгари сурилган эди. Шу йил июлда Хитой-
дан ушбу талабларга жавоб берадиган 10 та 
троллейбус келтирилди. 

Ҳар бири 87 йўловчига мўлжалланган 
троллейбуслар замонавий автоном ҳаракат-
ланиш тизими билан жиҳозланган. Айни 
жиҳат уларга электр тармоғига уланмасдан 
ҳам 100 километргача йўл босиш имкони-
ни беради. Шунингдек, уларда ногиронлиги 
бўлган шахслар, кексалар ва болали йўлов-
чилар учун қулайликлар, USB ва Type-C 
портлари, ички ва ташқи кузатув камералари 
ўрнатилган. Ҳайдовчи ҳолатини кузатиш, ҳа-
ракат йўлагидан чиқиб кетишдан огоҳланти-
риш ва автоматик ёнғин ўчириш каби хавф-
сизлик тизимлари ҳам бор.

Мамлакатимиз етакчиси транспорт тур-
ларини ўзаро уйғунлаштириш аҳоли ва сай-
ёҳлар учун қулайлик яратиш, йўлга кетади-
ган вақтни қисқартириш ҳамда ҳудуднинг 
туристик жозибадорлигини оширишга хиз-
мат қилишини таъкидлади. Мутасаддиларга 
йўловчилар учун хавфсиз ва сифатли хизмат 
кўрсатишни таъминлаш бўйича тегишли 
кўрсатмалар берилди.

Икки буюк Уйғониш даврига бешик бўл-
ган Ўзбекистон замини дунё илм-фани риво-
жи ва инсоният тамаддунида алоҳида ўрин 
эгаллайди. Бунда, юқорида қайд этиб ўтга-
нимиздек, Хоразм воҳаси, жумладан, Хива-
нинг бой тарихий, илмий-маданий мероси 
катта аҳамиятга эга.

Мамлакатимизда ривожланган давлат, эр-
кин жамият пойдеворини бунёд этишда, энг 
аввало, ёшларнинг пухта таълим олишига 
юксак эътибор қаратилмоқда.

Хива шаҳрида ташкил этилган Ляонин 
педагогика университетининг Ўзбекистон-
даги филиали ва Конфуций институти ҳам 
юртимиздаги ёшлар таълимига эътибор, 
ҳам очиқ осмон остидаги музей-шаҳарнинг 
қадимий шуҳратига мос бунёдкорлик лойи
ҳаларидан бири бўлди десак, асло муболаға 
бўлмайди.

Бинобарин, Олий таълим, фан ва инно-
вациялар вазирлиги, Абу Райҳон Беруний 
номидаги Урганч давлат университети ҳамда 
Хитойнинг Ляонин педагогика универси-
тети ҳамкорлигида барпо этилган янги таъ-
лим мажмуасида ёшларни ҳозирги замон 
тараққиёти шиддатига мос, рақобат тобора 
кучайиб бораётган меҳнат бозори талаблари 
асосида ўқитиш йўлга қўйилмоқда. Бунинг 
учун давлат бюджетидан 140 миллиард сўм 
йўналтирилиб, 560 ўринли ўқув блоклари, 
кутубхона, спорт зали, 200 ўринли мадани-
ят саройи ва 118 ўринли ошхонадан иборат 
замонавий мажмуа барпо этилди. Бу — маж
муанинг биринчи ва асосий биноси.

Иккинчи тўрт қаватли бинода 628 ўринли 
аудиториялар ҳамда 224 ўринли талабалар 
турар жойи жойлаштирилган. 2026 йил учун 
қабул квотаси 160 та этиб белгиланган. Ал-
батта, бу дастлабки ўқув йили режаси. Кел-
гусида Хитойнинг бой тажрибасидан унум-
ли фойдаланган ҳолда муассаса фаолиятини 
ривожлантириш ва қамровни ошириш, хусу-
сан, йиллик қабулни 500 тага, талабалар со-
нини эса 2000 га етказиш режалаштирилган.

Президентимиз ушбу олий таълим муас-
сасалари фаолияти билан танишди.

Бу ерда таълим кундузги ва масофавий 
шаклларда, ўзбек, хитой ва инглиз тиллари-
да олиб борилади. Бакалавриат босқичида 
халқаро хитой тили таълими, туризм бошқа-
руви, халқаро бизнес, сунъий интеллект, ма-
гистратурада эса хитой тили ва маданияти-
ни ўқитиш методикаси, таълим бошқаруви, 
сунъий интеллект ва таълим технологиялари 
йўналишларида кадрлар тайёрланади.

Лойиҳанинг муҳим афзаллиги шундаки, 
филиал дипломи Ўзбекистонда тўғридан 
тўғри тан олинади. Қолаверса, иқтидорли 
битирувчиларга Хитойнинг етакчи олий таъ-
лим муассасаларида грант асосида ўқишни 
давом эттириш ва нуфузли ташкилотларда 
стажировка ўташ имконияти берилади.

Булар масаланинг бир жиҳати. Бошқа то-
мондан қараганда, бугун Хоразм вилоятида 
хитойлик инвесторлар иштирокида умумий 
қиймати 2 миллиард 343 миллион долларлик 
38 та йирик лойиҳа амалга оширилмоқда. Та-
биийки, бундай кўламли, йирик бунёдкорлик 
лойиҳаларини амалга оширишда, биринчи 
навбатда, замонавий технологиялар ва хитой 
тилини яхши биладиган, юқори малакали 
мутахассисларга талаб юқори бўлади. Шу 
нуқтаи назардан, янги таълим муассасаси ва 
Конфуций институти ана шу эҳтиёжга мос 
кадрлар тайёрлаши билан айни муддаодир.

Мамлакатимиз етакчиси таълим дастур-
ларини иқтисодиёт ва меҳнат бозори эҳти-
ёжлари билан уйғунлаштириш, талабалар-
нинг замонавий технологиялар ва хорижий 
тилларни пухта эгаллаши учун зарур барча 
шароитни яратиш муҳимлигини таъкидлади.

Шу ернинг ўзида давлатимиз раҳбарига 
ягона миллий туризм платформаси ҳамда ту-
ризм соҳасида тадбиркорлар учун яратилаёт-
ган янги имконият ва енгилликлар тақдимот 
қилинди.

Хива шаҳридаги “Farovon Khiva Hotel” 
меҳмонхонасида Президентимиз иштироки-
да Хоразм вилоятидаги янги лойиҳаларни 
ишга тушириш ва истиқболли ташаббуслар 
қурилишига старт бериш маросими бўлиб 
ўтди.

— Янги Ўзбекистондаги ислоҳотлари-
мизнинг илк кунларидан янги иш ўринлари-
ни яратиш ва замонавий қувватларни ишга 
туширишни асосий йўналиш сифатида бел-
гилаб олганмиз. Шу мақсадда Хоразм вилоя-
ти бўйича ҳам алоҳида дастур ва қарорларни 
тасдиқлаб, маблағини ҳам, масъулларини 
ҳам аниқ белгилаб, ишларни ташкил қиляп-
миз, — деди давлатимиз раҳбари.

Дарҳақиқат, кейинги йилларда Хоразм 
тубдан ўзгарди. Буни хоразмликлар ҳаё
тидаги фаровонлик, шаҳар ва қишлоқлар 

қиёфасидаги ободлик, ҳудуд иқтисодиёти-
даги барқарорликда яққол кўриш мумкин. 
Жумладан, вилоятни комплекс ривожланти-
риш, иқтисодиёт тармоқларини диверсифи-
кация қилиш, тадбиркорлик ва инвестиция 
муҳитини яхшилаш борасидаги кенг кўлам-
ли ишлар натижасида сўнгги тўққиз йилда 
9700 та янги қувват ишга туширилди. Хо-
размга юқори даромадли иш ўринлари очиш 
учун 7,5 миллиард долларлик инвестиция 
киритилгани, кичик ва ўрта бизнес лойиҳа-
лари учун 33 триллион сўмдан зиёд кредит 
ажратилгани ана шундай иқтисодий натижа-
га эришишга замин яратди.

Ўз навбатида, вилоят иқтисодиётида ку-
затилган бу каби муҳим ютуқлар самара-
си хоразмликлар ҳаётига, фаровонлигига 
кўчди. Масалан, аҳолининг реал даромади 
2 карра ошди. Саноат ва қурилишда банд 
бўлганлар улуши 18, хизматлар соҳасида 55 
фоизга етди.

Мамлакатимизда янги иш ўринларини 
очиш ва замонавий қувватларни ишга туши-
риш асосий йўналишга айлангани замирида, 
шубҳасиз, аҳоли фаровонлигини ошириш 
масаласи турибди. Бунинг самараси эса асо-
сий икки жиҳат — камбағаллик ва ишсиз-
лик даражаси билан ўлчанади. Шу маънода, 
Хоразм иқтисодиёти ривожи ҳақида фикр 
юритар эканмиз, вилоятнинг бу борадаги на-
тижасига тўхталиб ўтиш мақсадга мувофиқ.

Янги қувватларни ишга тушириш, тад-
биркорлик фаолиятини ривожлантириш 
каби муҳим омиллар ҳисобига вилоятда кам-
бағаллик даражаси 4,4 фоизга тушди. Иш-
сизлик 2 карра қисқариб, 4,5 фоизни ташкил 
этмоқда. Шунга мос равишда 72 та маҳалла 
ишсизлик ва камбағалликдан холи ҳудудга 
айланди.

Бугунги кучли рақобатли замонда иқти-
содий барқарорликка эришишда инвестиция 
муҳим ўрин эгаллайди. Хориждан сармоя 
жалб этиш борасида ҳам Хоразм вилояти яхши 
натижа қайд этмоқда. Хусусан, агар ўн йил ол-
дин вилоятга бор-йўғи 30 миллион доллар хо-
рижий инвестиция жалб қилинган бўлса, 2026 
йилда бу кўрсаткич 2 миллиард доллардан 
ошаётгани ҳам фикримиз тасдиғидир.

Йил бошидан Урганч ва Хива шаҳарлари, 
Тупроққалъа ва Урганч туманларида кимё, 
машинасозлик, қурилиш материаллари ва 
туризм йўналишларида янги лойиҳалар учун 
зарур шароитлар яратилди. Саноат учун 195 
гектар ернинг тоифаси ўзгартирилди. Электр 
ва йўл инфратузилмасини яхшилаш учун 
100 миллиард сўм ажратиш масалалари ҳал 
этилди.

Мустақиллик байрами арафасида Урганч 
халқаро аэропортидан Хивагача электр-
лашган темир йўл линияси фойдаланишга 
топширилгани, Урганч — Хива пулли ав-
томобиль йўли ҳам ишга туширилаётгани 
хоразмликларга муносиб байрам туҳфаси 
бўлди. Урганч — Хива пулли автомобиль 
йўли билан боғлиқ икки муҳим жиҳат бор: 
биринчиси, у мамлакатимиздаги ушбу тои
фадаги йўлларнинг дастлабкиси. Иккинчи-
си, мазкур йўл орқали Урганчдан Хивага 
етиб бориш вақти 45 дақиқадан 20 дақиқага 
қисқаради.

— Бу ишларимизнинг давоми сифатида 
бугун сизлар билан 176 миллион долларлик 
12 та лойиҳани ишга туширамиз. Шунинг
дек, хорижий ҳамкорлар иштирокида барпо 
этиладиган 7 миллиард 424 миллион дол-
ларлик 15 та янги қувват қурилишига старт 
берамиз, — деди Президентимиз.

Тупроққалъа туманида экологик авиа-
ция ёнилғиси ишлаб чиқаришга қаратилган 
лойиҳа шулар жумласидан. У Бирлашган 
Араб Амирликларидаги ҳамкорлар билан 
бирга амалга оширилади. Умумий қиймати 
6 миллиард долларлик лойиҳага Хитойнинг 
“Sinopec” компанияси ҳам жалб этилган. 
Ҳозир ер майдонини тайёрлаш ва лойиҳа 
ҳужжатларини ишлаб чиқиш жараёни бош
ланган.

Словакиялик ҳамкорлар билан эса 5000 
гектар қумли ерни ўзлаштириш ва 170 мил-
лион долларлик биоэтанол ишлаб чиқариш 
корхонасини ташкил этиш режалаштирил-
ган. Ҳозирнинг ўзида 1500 гектар майдонда 
амалий ишлар бошланган.

Урганч шаҳрида 250 ўринли меҳмонхона 
ва савдо-кўнгилочар мажмуаси барпо этил-
моқда. Япониялик ҳамкорлар билан 30 мил-
лион долларлик мазкур лойиҳани 2027 йилда 
тўлиқ якунлаш режалаштирилган.

Саудиялик ҳамкор билан вилоят марка-
зида замонавий қозонхона қурилиб, 183 та 
кўп қаватли уй ва 37 та ижтимоий объектни 
иссиқлик ва электр энергияси билан таъ-
минлаш қувватлари яратилади. Туркиялик 
ҳамкорлар билан давлат-хусусий шериклик 
асосида офтальмология клиникаси ташкил 
этилади.

Кореялик инвесторлар иштирокида эса 
Урганч туманида республикада илк бор 
чиқиндиларни ёпиқ цикл асосида қайта 
ишлаб, 71 мегаватт “яшил” энергия ишлаб 
чиқариш лойиҳаси амалга оширилади. Унга 
100 миллион доллар инвестиция киритила-
ди.

Шунингдек, Хива шаҳрига туташ 26 
гектар майдонда 120 миллион долларлик 
“Саҳро юлдузи” замонавий туристик маж
муаси, Урганч туманида 26 миллион дол-
ларлик мис саноати кластери ва 60 миллион 
долларлик оптик толали кабеллар ишлаб 
чиқариш корхонаси барпо этилади.

Ал-Хоразмий шаҳарчасида 5000 талаба-
га мўлжалланган замонавий университет, 
меҳмонхона, дам олиш ва савдо мажмуа-
лари, Урганч шаҳрида барпо этиладиган 
“Инвесторлар уйи” биноси ҳам шулар 
жумласидан. Умуман, ушбу лойиҳалар на-
тижасида 6600 та янги иш ўрни очилиши 
кўзда тутилган.

Давлатимиз раҳбари мазкур лойиҳаларни 
амалга оширишда иштирок этаётган хори-
жий ҳамкорлар ва жамоатчилик вакилларига 
миннатдорлик билдирди.

Мамлакатимиз етакчиси рамзий тугмани 
босиб, янги лойиҳаларни ишга туширди ва 
қурилиш ишларига старт берди. Инвестор-
лар ва фаоллар билан самимий мулоқот қил-
ди.

Шундан сўнг Президентимиз Хива 
шаҳрида барпо этилиши режалаштирилган 
халқаро туризм шаҳарчаси лойиҳаси тақди-
моти билан ҳам танишди.

Таъкидланганидек, мамлакатимиз, ху-
сусан, Хоразм вилоятида туризм салоҳияти 
юксалди. Ушбу натижа замирида соҳага қа-
ратилган эътибор, инфратузилмани ривож
лантириш, меҳмонларга хизмат кўрсатишни 
замонавий шаклда ташкил этиш билан боғ-
лиқ янгиланишлар мужассам. Қолаверса, 
сайёҳларнинг ҳудудда қолиш муддатини 
узайтириш борасида ҳам зарур чора-тадбир-
лар кўрилмоқда. 

Тақдимотда мазкур мақсадларга хизмат 
қиладиган халқаро туризм шаҳарчаси лойи
ҳаси муҳокама қилинди.

Хива шаҳрида барпо этилиши режалан-
ган янги туризм шаҳарчаси ўзида тарихий 
мерос ва замонавий шаҳарсозлик ечимла-
рини уйғунлаштиради. Унинг меъморий 
концепциясини ишлаб чиқишда Хоразмнинг 
кўп асрлик шаҳарсозлик анъаналари, жум-
ладан, 1511 йилда Хива хонлигининг илк 
пойтахти бўлган қадимий Вазир шаҳрининг 
тарихий тузилиши ва кўчалар тармоғи асос 
қилиб олинган.

Янги шаҳарчада меҳмонхоналар, тари-
хий ва замонавий экспонатлар намойиш 
этиладиган музей, миллий ва жаҳон таом-
лари ресторанлари, савдо ва хизмат кўрса-
тиш объектлари жойлашади. Мажмуанинг 
умумий майдони эса 12,3 гектарни ташкил 
этади.

Шаҳарча янги Ўзбекистондаги бунёдкор-
лик ишларига ҳамоҳанг барпо қилинмоқда. 
Яъни замонавий шаҳарларимиздаги каби ҳу-
дуднинг салмоқли қисми яшил майдонлар ва 
сайр йўлакларига ажратилади. Шаршарали 
фавворалар ва ички ариқлар ташкил этила-
ди. Автотураргоҳлар соябонига қуёш панел-
лари ўрнатилади.

Лойиҳа яна минглаб иш ўринлари очиш-
га хизмат қилади. Шунингдек, барқарор 
даромадга эга бўлиб бораётган вилоят 
аҳли учун автомобиллар ҳаракатидан холи 
яшил дам олиш макони бўлиб хизмат қила-
ди. Натижада янги шаҳарча сайёҳлар учун 
янги йўналиш ва хизматларни таклиф этиб, 

Ичанқалъага тушаётган туристик босимни 
камайтиришга замин яратади.

Президентимиз вилоятга ташрифининг 
биринчи куни якунида Хива шаҳрида янги 
барпо этилган конгресс-холл, уч юлдузли 
меҳмонхона ҳамда “Хива Ичан қалъа” қабул-
лар уйи фаолияти билан ҳам танишди.

Давлатимиз раҳбарининг 2026 йил 30 
апрелдаги тегишли ҳужжати асосида барпо 
этилган мазкур объектларнинг ишга туши-
рилиши ҳам вилоят ижтимоий-иқтисодий 
ҳаётидаги муҳим воқеалардан бўлди. Зеро, 
ушбу бунёдкорлик ишлари натижасида қа-
рийб 2000 та янги иш ўрни очиш, йилига 50 
минг сайёҳга меҳмонхона хизмати кўрсатиш 
ва хизматлар экспорти қийматини 4 миллион 
долларга етказиш мақсад қилинган.

Булар шунчаки рақамлар эмас, аниқ ҳи-
соб-китоб, мажмуаларнинг реал қувватидан 
келиб чиққан мўлжал. Бинобарин, замона-
вий премиум услуб ва Хоразм миллий меъ-
морчилиги элементлари уйғунлигида қу-
рилган конгресс-холл халқаро анжуманлар, 
бизнес конференциялар, ҳукуматлараро му-
зокаралар ва маданий форумларни ўтказиш 
учун мўлжалланган.

Умумий майдони 1,9 гектар мажмуани 
барпо этиш учун бюджетдан 857 миллиард 
сўм маблағ йўналтирилган. Атрофида кенг 
яшил ҳудудлар ва хиёбонлар ташкил этил-
ган, “Яшил макон” умуммиллий лойиҳаси 
доирасида ҳудуд ободонлаштирилган.

Табиийки, конгресс-холлда ўтказилади-
ган йирик тадбирларга шунга мос иштирокчи 
келади. Шу маънода, конгресс-холлга туташ 
ҳудудда уч юлдузли меҳмонхона қурилгани 
айни муддао. Тўрт қаватли меҳмонхонада 
310 ўринга мўлжалланган 156 та хона, кенг 
вестибюль, ресепшн, ресторан-бар, болалар 
хонаси ва терраса мавжуд. Шунингдек, ёпиқ 
бассейн, фитнесс ва веллнесс ҳудудларидан 
иборат соғломлаштириш зонаси ташкил 
этилган.

Қиймати 169 миллиард сўм, умумий май-
дони 1,6 гектар бўлган лойиҳа доирасида  
60 та янги иш ўрни очилган.

Меҳмонхонадан конгресс-холл биносига, 
“Боқий шаҳар” тарихий-этнографик боғи ва 
ҳунармандлар расталарига яшил сайр йўлак
лари орқали бир неча дақиқада пиёда етиб 
бориш мумкин.

Давлатимиз раҳбари “Хива Ичан қалъа” 
қабуллар уйини ҳам кўздан кечирди. Уму-
мий майдони 2 гектар бўлган мазкур мажмуа 
расмий тадбирлар ўтказиш ва хорижлик де-
легацияларни қабул қилишга мўлжалланган. 
Лойиҳа қиймати 260 миллиард сўмни таш-
кил этади.

Бино меъморчилигида Хоразмга хос 
маҳобатли ёғоч ўймакорлиги устунлари, 
ганчкорлик санъати, кўк ва фируза рангли 
кошинлардан кенг фойдаланилган. Қабуллар 
уйи атрофида воҳанинг бой тарихини акс 
эттирувчи фотокўргазмалар ва миллий ҳу-
нармандчилик устахоналари фаолияти йўлга 
қўйилган.

Шу ерда давлатимиз раҳбари Хоразм 
вилояти жамоатчилиги вакиллари билан 
самимий мулоқот қилди. Суҳбатда кейин-
ги йилларда воҳада рўй бераётган улкан 
ўзгаришлар, одамларнинг турмуш тарзи 
ва тафаккуридаги янгиланишлар ҳақида 
сўз борди. Қадимий Хоразм заминида янги 
Ўзбекистоннинг бунёдкорлик, тараққиёт ва 
янгиланиш руҳи тобора яққол намоён бўла-
ётгани таъкидланди. Вилоятнинг бой тарихи 
ва анъаналарини асраб-авайлаган ҳолда уни 
замонавий, обод ва фаровон ҳудудга айлан-
тириш йўлидаги ишлар изчил давом эттири-
лиши қайд этилди.

Мамлакатимиз етакчиси ушбу мажмуа-
лардан самарали фойдаланиш, Хивада йи-
рик халқаро тадбирларни кўпайтириш, сай-
ёҳларга кўрсатиладиган хизматлар сифатини 
ошириш ва янги иш ўринлари очиш бўйича 
кўрсатмалар берди.

Президентимизнинг Хоразм вилоятига 
ташрифи давом этмоқда.

Боборавшан ҒОЗИДДИНОВ,
Авазбек ХУДОЙҚУЛОВ,

“Янги Ўзбекистон” мухбирлари

Жорий йил энг улуғ ва қутлуғ байрам — 
Ўзбекистон Республикаси давлат мустақил-
лигининг 35 йиллигини кенг нишонлаяп-
миз. Ўтган даврда мамлакатимиз мустақил 
тараққиёт йўлини белгилаб, улкан сиёсий, 
иқтисодий ва ижтимоий ўзгаришларни 

амалга оширди. Бугунги Ўзбекистон — ўз 
миллий манфаатларига таянадиган, дунёда 
муносиб ўрин эгаллаётган, инсон қадри ва 
ҳуқуқларини юксак қадрият сифатида эъти-
роф этган давлат.

Айни пайтда “Инсон қадри учун” де-
ган эзгу тамойилга асосланган янги Ўзбе-
кистон ғояси амалда қудратли ҳаракатга 
айланиб, жамият ҳаётининг барча жабҳа-
сида кенг кўламли ислоҳотларга асос бўл-
моқда. Ушбу ислоҳотларнинг энг муҳим 
мақсади — фуқароларнинг ҳуқуқ ва эр-
кинликларини таъминлаш, улар учун му-
носиб турмуш шароитини яратиш, инсон 
манфаатларини давлат сиёсати марказига 
қўйишдан иборат.

Бугун Ўзбекистон барча соҳада жадал 
суръат билан ривожланмоқда. Айниқса, 
ижтимоий ҳимоя соҳасида бутунлай янги 
ёндашув ва тизим шакллантирилаётгани 
эътиборга лойиқ. Ижтимоий ҳимоянинг дав-
лат сиёсати даражасига кўтарилиши, аҳоли-
га ижтимоий хизмат ва ёрдам кўрсатишнинг 
янги механизмлари жорий этилиши, эҳтиёж-
мандлар билан индивидуал ишлаш тизими-
нинг йўлга қўйилиши юртимизда инсон қад
ри устувор эканининг амалий ифодасидир.

Давлатимиз раҳбарининг “Ўзбекистон 
Республикаси давлат мустақиллигининг 35 
йиллигини кенг нишонлашга тайёргарлик 
кўриш ва уни ўтказиш тўғрисида”ги қарори-
да ҳам нуронийлар, хотин-қизлар, ёшлар ва 

ижтимоий ҳимояга муҳтож аҳоли қатламла-
рининг манфаатларини таъминлашга алоҳи-
да эътибор қаратилган. 

Дарҳақиқат, бугун ижтимоий ҳимоя ти-
зими хонадонларгача кириб бориб, эҳтиёж-
манд аҳоли билан индивидуал ишлашга асос
ланмоқда. “Инсон” марказларининг ташкил 
этилгани эса аҳолига ижтимоий хизматларни 
маҳаллабай ва манзилли тарзда кўрсатиш 
имконини бермоқда. Бундай ёндашув барча 
учун тенг имконият яратилган инклюзив жа-
миятни шакллантиришга хизмат қилмоқда.

Давлат ногиронлиги бўлган шахсларнинг 
ижтимоий, иқтисодий ва маданий соҳалар 
объектлари ҳамда хизматларидан тўлақон-
ли фойдаланиши учун зарур шарт-шароит-
ларни яратиш, уларнинг таълим олиши ва 
меҳнат қилишига кўмаклашиш, ахборотдан 
тўсиқсиз фойдаланиш имкониятларини таъ-
минлашни ўз зиммасига олган. Бугун бу 
борадаги кенг кўламли ислоҳотлар мазкур 
вазифаларнинг ҳаётдаги амалий ифодаси 
бўлмоқда.

Соҳанинг мустаҳкам ҳуқуқий асоси яра-
тилаётгани, давлат ижтимоий суғуртаси ва 
ижтимоий иш соҳаларига оид янги қонун 
ҳужжатларининг қабул қилинаётгани ҳам 
инсон манфаатларига асосланган давлат сиё-
сати изчил давом этаётганини кўрсатади.

Ижтимоий хизматлар маҳалла даража-
сида, аҳолининг реал эҳтиёжларидан келиб 
чиққан ҳолда кўрсатилмоқда. Ижтимоий 
хизматлар сонининг 26 тадан 140 тага етка-
зилгани, ўтган даврда 4,6 миллион кишига 
ижтимоий хизмат ва ёрдам кўрсатилгани, ре-
естрга киритилган 472 минг оиланинг даро-
мади оширилгани бу борадаги ишлар кўлами 
ва натижадорлигини кўрсатади.

Шунингдек, ўзгалар парваришига муҳтож 
шахсларни ижтимоий реабилитация хизмат-
лари билан қамраб олиш, ногиронлиги бўл-
ган шахсларнинг бандлигини таъминлаш, 
камбағалликни қисқартириш борасидаги 
чора-тадбирлар ижобий натижа бермоқда. 
Жумладан, камбағаллик даражасининг 5,8 
фоизга туширилгани инсон фаровонлигини 

таъминлашга қаратилган давлат сиёсатининг 
амалдаги исботи десак, муболаға бўлмайди.

Бугунги ислоҳотларнинг бош мақсади 
инсон қадрини юксалтириш, халқ фаро-
вонлигини таъминлаш ва мамлакатимизни 
янада тараққий эттиришдан иборат. Ватан 
тараққиёти ва халқ фаровонлигининг энг 
мустаҳкам таянчи юртдаги тинчлик, ўзаро 
ҳамжиҳатлик, меҳр-оқибат ва умуммиллий 
бирликдир. Ана шу бебаҳо қадриятларни 
асраб-авайлаш, жамиятимизда ўзаро ҳурмат 
ва ҳамкорлик муҳитини янада мустаҳкамлаш 
ҳар биримизнинг юксак масъулиятимиз.

Мамлакатимиз тараққиёти йўлидаги эзгу 
саъй-ҳаракатлар барчамизни ягона мақсад 
атрофида жипслашиш, Ватан равнақи учун 
сидқидилдан меҳнат қилишга чорлайди. 
Зеро, бирлик ва ҳамжиҳатлик ҳукм сурган 
юртда тараққиёт барқарор бўлади. Шундай 
экан, янги Ўзбекистонни тинч, обод ва фаро-
вон мамлакатга айлантириш йўлида бир тану 
бир жон бўлиб ҳаракат қилиш барчамизнинг 
шарафли бурчимиздир.

МУСТАҚИЛЛИК – ТИНЧЛИК ВА 
ФАРОВОНЛИКНИНГ ЭНГ МУСТАҲКАМ ТАЯНЧИМиллий суверенитет ва давлат 

мустақиллиги — ҳар қандай мамлакатнинг 
эркин ва фаровон келажагини белгилаб 

Инсон қадри учун

берувчи, унинг сиёсий, ижтимоий, иқтисодий ҳамда маданий 
тараққиётига мустаҳкам пойдевор бўлиб хизмат қилувчи энг улуғ 
ва бебаҳо қадрият. Зеро, у — халқнинг ўз тақдирини ўзи белгилаши, 
миллий манфаатларини рўёбга чиқариши, тинч ва осойишта ҳаёт 
кечириши учун кенг имкониятлар эшигини очадиган буюк неъмат.
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Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорлар билан очиқ мулоқотлари иқтисодий 
ислоҳотларнинг муҳим майдонига айланиб бормоқда. 2024 йил 20 август 

куни Нукус шаҳрида ўтказилган очиқ мулоқот ана шу жараённинг 
мантиқий давоми бўлди.
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2026 йил 18 август, 166-сон

Ана шу ҳаётдаги ўзгаришларни кўриш, 
тадбиркорни нима ўйлантираётганини 
эшитиш ва унинг ишига халақит бераётган 
тўсиқларни бартараф этиш учун очиқ му-
лоқот муҳим майдонга айланди. Давлати-
миз раҳбарининг тадбиркорлар билан очиқ 
мулоқотлари йиллар давомида ишбилармон 
эҳтиёжидан туғилиб, унинг овозини қарор-
лар даражасига олиб чиқадиган ўзига хос 
анъана бўлди.

Навбатдаги очиқ мулоқот олдидан ҳам 
ана шу овозларга қулоқ тутилиб, тадбиркор-
ларни қийнаётган масалалар ҳаётнинг ўзида, 
корхона ва ишлаб чиқариш жараёнлари би-
лан боғлиқ ҳолда ўрганилди. 6 мингга яқин 
мурожаат келиб тушди, 750 дан зиёд учра-
шув ўтказилди, 8,8 мингдан ортиқ тадбиркор 
иштирок этди. 5072 нафар тадбиркор ўрта-
сида ўтказилган сўров орқали корхоналар 
самарадорлиги, инвестиция ва инфратузил-
ма, солиқ маъмурчилиги, ташқи савдо ҳамда 
суд-ҳуқуқ соҳасидаги масалалар ўрганилди.

Ислоҳотларни 
ҳаракатлантирувчи куч
Ҳар қандай иқтисодий қарор замирида 

инсоннинг кундалик ҳаёти ва тадбиркорнинг 
амалий эҳтиёжлари туради. 2021 йилги му-
лоқотнинг аҳамияти ҳам давлат иқтисодиёт 
ҳақида тадбиркорлар билан бирга фикр юри-
тиш йўлини танлаганида намоён бўлди. Унда 
солиқ ва молиявий юкни енгиллаштириш, 
кредит олиш имкониятларини кенгайтириш, 
субсидия ва молиявий қўллаб-қувватлаш ме-
ханизмларини такомиллаштиришга алоҳида 
эътибор қаратилди.

Бу ўзгаришлар тадбиркорнинг кундалик 
фаолиятида ҳам акс этди. Бир пайтлар янги 
иш бошлаган ишбилармон учун текширув, 
ортиқча талаб ва молиявий тўсиқлар жид-
дий муаммо бўлган бўлса, кейинги йилларда 
бизнес муҳити аста-секин енгиллашди. Тад-
биркорлик фақат мавжуд фаолиятни сақлаб 
қолиш эмас, уни кенгайтириш, янги иш 
ўринлари яратиш ва инвестиция жалб этиш 
имкониятига айлана бошлади.

Энг муҳими, очиқ мулоқот тадбиркор-
га бўлган муносабатни ҳам ўзгартирди. 
Тадбиркор энди фақат солиқ тўловчи ёки 
ишлаб чиқарувчи эмас, мамлакат иқтисодий 
тараққиётининг муҳим ҳаракатлантирувчи 
кучи сифатида қаралмоқда. Шу тариқа 2021 
йилда бошланган мулоқот давлат ва бизнес 
ўртасидаги муносабатларни янги босқичга 
олиб чиқиб, тадбиркорларнинг таклиф ва 
муаммоларини қарорлар даражасига олиб 
чиқадиган тизимга айланди.

Учрашувдан қарорга, 
фикрдан тизимга

2021 йилги тадбиркорлар билан очиқ 
мулоқот давлат ва бизнес муносабатлари-
да янги саҳифа очган бўлса, 2022 йил 22 
августда ўтказилган навбатдаги мулоқот 
ушбу тизимнинг амалий самарасини намоён 
этди. Биринчи учрашувда тадбиркорларни 

эшитиш муҳим вазифа бўлган бўлса, иккин-
чисида уларнинг таклиф ва ташаббуслари-
ни аниқ қарорлар, ҳуқуқий механизмлар ва 
молиявий қўллаб-қувватлаш воситаларига 
айлантиришга алоҳида эътибор қаратилди.

Мулоқот натижалари асосида 2022 йил 
30 августда давлатимиз раҳбарининг “Ўз-
бекистон Республикаси Президентининг 
тадбиркорлар билан 2022 йилдаги “очиқ му-
лоқоти”да белгиланган вазифаларни амалга 
ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қа-
рори ҳамда унинг ижросини таъминлашга 
қаратилган “йўл харитаси” қабул қилинди. 
Бу ҳужжатларда тадбиркорларнинг мо-
лиявий имкониятларини кенгайтириш, 
кредит ресурсларидан фойдаланишни 
осонлаштириш, бизнес муҳитини 
янада эркинлаштириш ҳамда ҳудуд-
лардаги инфратузилма муаммо
ларини ҳал этиш бўйича аниқ 
вазифалар белгилаб берилди.

Кўплаб тадбиркорлар учун 
асосий муаммолардан бири кредит 
олиш жараёнидаги гаров таъминоти 
ҳисобланади. Шу боис, Тадбиркорлик 
фаолиятини қўллаб-қувватлаш давлат 
жамғармаси томонидан бериладиган ка-
филлик ҳажмини икки баробар ошириш 
вазифаси белгиланди. Бунинг аҳамияти-
ни рақамлар орқали ҳам кўриш мумкин. 
Шу вақтга қадар жамғарма томонидан 46 
мингдан ортиқ лойиҳага 15 триллион сўм-
дан зиёд молиявий ёрдам кўрсатилганди. 
Янги механизмлар яна минглаб тадбиркор-
ларнинг лойиҳаларини амалга ошириш учун 
қўшимча имконият яратиб берди.

Муҳими, энди тадбиркорларнинг молия
вий имкониятларини кенгайтириш фақат 
давлат маблағлари билан чекланиб қолмади. 
Амалдаги тизимга янги ёндашув киритилди. 
Яъни айланмадаги товарлар, экспорт шарт-
номалари, аккредитивлар ва келгуси тушум-
лардан гаров таъминоти сифатида фойдала-
ниш механизмларини жорий этиш вазифаси 
қўйилди. Бу эса, айниқса, янги ташкил этил-
ган, лекин етарли моддий активларга эга 
бўлмаган тадбиркорлик субъектлари учун 
муҳим имконият бўлди.

Шу билан бирга, иқтисодий ривож
ланишнинг муҳим шартларидан бири 

ҳисобланган инфратузилма масаласи ҳам 
четда қолмади. Чунки ишлаб чиқариш ёки 
хизмат кўрсатиш соҳасини ривожлантириш 
учун ер, электр энергияси, газ, сув ва йўл 
каби асосий инфратузилма тармоқлари мав-
жудлиги ҳал қилувчи аҳамиятга эга. Шу мақ-
садда ҳудудларда махсус штаблар ва ишчи 
тизимлар ташкил қилиниб, тадбиркорлар-
нинг бу борадаги муаммоларини тезкор ҳал 
этиш механизми йўлга қўйилди. Бу, айниқса, 
ҳудудларда янги лойиҳаларни амалга оши-
риш учун қулай шароит яратди.

Мулоқотнинг яна бир муҳим натижаси 
Президентимиз ҳузурида Тадбиркорлик-
ни қўллаб-қувватлаш бўйича жамоатчилик 
кенгаши ташкил этилгани бўлди. Мазкур 
қарор очиқ мулоқот давомида кўтарилган 
масалалар ижросини доимий назорат қи-
лиш, тадбиркорлар билан узлуксиз алоқани 
таъминлаш ва янги таклифларни мунтазам 
ўрганиб бориш имконини берди. Бошқача 
айтганда, давлат ва бизнес ўртасидаги му-
лоқот бир кунлик тадбир бўлиб қолмай, дои-
мий ишлайдиган тизимга айлантирилди.

2022 йилги очиқ мулоқот кредит ресурс
ларига етиш имкониятлари кенгайиши, 
тадбиркорларнинг ҳуқуқий ҳимояси куча
йиши, инфратузилма муаммолари босқич-
ма-босқич ҳал этилиши ва давлат билан 
бизнес ўртасидаги мулоқотнинг институ-
ционал тус олиши, тадбиркорлик муҳитини 
янада яхшилашга хизмат қилди.

унинг иқтисодий аҳамияти анча кенг. Чунки 
ҳар бир тоифа учун алоҳида ёндашув, мо-
лиявий кўмак ва ривожланиш механизмла-
рини ишлаб чиқиш имконияти юзага келди. 
Натижада давлат қўллаб-қувватлаш чорала-
ри тадбиркорнинг реал эҳтиёжидан келиб 
чиққан ҳолда шакллантириладиган бўлди.

Мамлакатнинг иқтисодий жиҳатдан 
қолоқ 60 та тумани алоҳида беш тоифага 
ажратилди. Бу қарор ҳудудий тараққиёт 
масаласида янги ёндашувни бошлаб берди. 
Илгари айрим ҳолатларда барча ҳудудларга 
бир хил иқтисодий механизмлар қўлланил-
ган бўлса, энди ҳар бир туманнинг имкони-
яти, муаммоси ва ривожланиш даражасидан 

келиб чиққан ҳолда махсус солиқ, кредит 
ва молиявий қўллаб-қувватлаш чоралари 

белгиланди. Бу эса иқтисодий ўсиш-
ни фақат йирик шаҳарлар ёки саноат 

марказларида эмас, балки мамлакат-
нинг барча ҳудудларида таъмин-
лашга хизмат қилди.

2023 йилги очиқ мулоқотнинг 
энг муҳим жиҳатларидан бири 

давлат маблағларини иқтисодиётга 
йўналтириш механизмларининг қайта 

кўриб чиқилганида ҳам намоён бўлди. 
Узоқ йиллар давомида давлат иштироки-

даги йирик корхоналар иқтисодий ресурс
ларнинг асосий қисмига эга бўлиб келган 

бўлса, янги қарорларга мувофиқ, молиявий 
ресурсларнинг катта қисми хусусий секторга 
йўналтириладиган бўлди. Хусусан, банклар 
томонидан камида 30 триллион сўм маблағни 
хусусий бизнес лойиҳаларига йўналтириш 
вазифаси белгиланди.

Оқибатда иқтисодиётнинг асосий ҳаракат-
лантирувчи кучи бўлган хусусий секторнинг 
молиявий имкониятлари янада кенгайди. Янги 
корхоналар ташкил этиш, ишлаб чиқаришни 
кенгайтириш, экспорт салоҳиятини ошириш 
ва янги иш ўринлари яратиш учун қўшим-
ча ресурслар пайдо бўлди. Натижада давлат 
иқтисодиётда бевосита иштирокчи бўлиб қол-
май, хусусий ташаббусларни рағбатлантирув-
чи ва қўллаб-қувватловчи институт сифатида 
ҳаракат қилишга ўта бошлади.

Мулоқот давомида тадбиркорларни узоқ 
йиллардан буён қийнаб келаётган айрим 
солиқ масалалари ҳал этилди. Хусусан, 
аукцион орқали ер участкалари сотиб олин-
ганда қўшилган қиймат солиғини ҳисоблаш 

амалиёти бекор қилинди. Бу қарор бизнес 
учун қўшимча харажатларни камайтиришга 
хизмат қилди. Шунингдек, қўшилган қиймат 
солиғини қайтариш муддатлари қисқартири-
лиши тадбиркорларнинг айланма маблағла-
рини тезроқ тиклаш имконини берди. Нати-
жада ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш 
соҳаларида молиявий барқарорликни таъ-
минлаш учун қўшимча шароитлар яратилди.

Ҳудудий ривожланиш ва 
бизнес имкониятлар

Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорлар 
билан очиқ мулоқотлари иқтисодий ис-
лоҳотларнинг муҳим майдонига айланиб 
бормоқда. 2024 йил 20 август куни Нукус 
шаҳрида ўтказилган очиқ мулоқот ана шу 
жараённинг мантиқий давоми бўлди.

Бу галги мулоқотнинг ўзига хос жиҳати 
шуки, унда бизнес ривожланишининг бутун 
занжири қамраб олинди. Солиқ юкини ен-
гиллаштириш, экспортни рағбатлантириш, 
молиявий ресурсларга етиш имкониятлари-
ни кенгайтириш, микробизнес субъектлари-
нинг кейинги босқичга ўсиши учун шароит 
яратиш каби масалалар бир-бири билан уз-
вий боғлиқ ҳолда кўриб чиқилди. Натижада 
тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувват-
лашга қаратилган 50 дан ортиқ янги имтиёз 
ва қулайликни назарда тутувчи ҳужжатлар 
қабул қилинди.

Айниқса, экспорт фаолияти билан шуғул-
ланаётган тадбиркорлар учун жорий этил-
ган енгилликлар муҳим аҳамият касб этди. 
Жаҳон бозорида рақобат кучайиб бораётган 
бугунги шароитда экспорт қилувчи корхона-
ларни қўллаб-қувватлаш мамлакат иқтисо-
диётида стратегик аҳамиятга эга. Шу боис, 
валюта тушумларини ўз вақтида қайтар-
маганлик учун қўлланиладиган жарималар 
бўйича муддатли мораторий жорий қили-
ниши экспортёрларга қўшимча енгиллик 
яратди. Бу ташқи бозорларда фаолият юри-
таётган тадбиркорларнинг молиявий барқа-
рорлигини таъминлашга хизмат қилди.

Мулоқотда кўтарилган яна бир муҳим 
масала ҳудудлардаги иқтисодий фаолликни 
рағбатлантириш билан боғлиқ бўлди. Мам-
лакат тараққиёти барча ҳудудларнинг бир ма-
ромда ривожланиши орқали таъминланади.  

Албатта, буларнинг барчасига, энг 
аввало, Президентимизнинг биз, тадбиркор-
ларга билдирган юксак ишончи ва берган 
имтиёзи туфайли эришяпмиз. Ўз навбатида, 
эътиборга яраша муносиблик зиммамизга 
катта масъулият ҳам юклайди.

Кўп йиллик иш тажрибам ва билимим би-
лан ўндан ортиқ шогирдлар тайёрладим. Улар 
бугун турли соҳаларда фаолият юритиб, юрти-
миз равнақига муносиб ҳисса қўшмоқда.

Айни пайтда “Ozod intensiv bog‘” фер-
мер хўжалиги, “Shobboz Сluster” ва “Beruniy 
agrobusines tоmorqa xizmati” каби тармоқ 
корхоналаримизда 100 та доимий ва 200 та 
мавсумий иш ўрни мавжуд. Асосан, чорвачи-
лик, боғдорчилик, иссиқхоначилик, буғдой 
кластери, уй-жой қурилиши соҳаларида фао
лият юритамиз. Чет элдан келтирилган 300 
бош қорамолни парваришлаб, гўшт ва сут 
маҳсулотларини етиштирмоқдамиз.

Миллий иқтисодиётимизни барқарор ри-
вожлантириш, юртимизда ишбилармонлик 
муҳитини янада яхшилаш, янги Ўзбекистонда 

тадбиркорлик соҳасида илғор тажриба ва анъ-
аналар мактабини яратиш борасида алоҳида 
ибрат ва намуна кўрсатиб келаётганимиз, соҳа-
га инновацион технологияларни жорий этиш, 
аҳоли бандлиги ва фаровонлигини таъмин-
лашга муносиб ҳисса қўшаётганимиз инобатга 

МУНОСИБЛИК МАСЪУЛИЯТ ҲАМДИР
“Уста Бозорбой” 

корхонасини ташкил 
этганимизга ҳам ўн тўрт 
йил бўлди. Хизмат кўрсатиш 
ва қурилиш соҳасида 
фаолият юритамиз. Ўтган 
йили 1,3 миллиард сўмлик 
инвестиция киритдик. Қулай 
ишбилармонлик муҳити 
туфайли фаолиятимиз 
ўтган йиллар мобайнида 
муттасил кенгайиб 

бормоқда.

олиниб, “Фаол тадбиркор” кўкрак нишони би-
лан тақдирланганимдан жуда хурсанд бўлдим.

Кўксимизни безаб турган “Фаол тадбир-
кор” кўкрак нишони зиммамизга юклатилган 
вазифаларга сидқидилдан ёндашиш ва сама-
рали меҳнат қилишда куч беради.

Тоифалаш ва манзилли 
ривожланиш

Янги ташкил этилган кичик корхона би-
лан йирик ишлаб чиқариш корхонасининг 
эҳтиёжи ҳам, имконияти ҳам бир хил эмас. 
Худди шунингдек, иқтисодий салоҳияти 
юқори ҳудуд билан ривожланишдан ортда 
қолаётган туманнинг имкониятлари ўзаро 
фарқ қилади. 2023 йилги очиқ мулоқот айнан 
шу ҳақиқатдан келиб чиққан ҳолда бизнес-
ни ва ҳудудларни тоифалаш бўйича мутлақо 
янги тизимни жорий этди.

Унга кўра, мамлакатдаги тадбиркорлик 
субъектлари микро, кичик, ўрта ва йирик 
бизнес тоифаларига ажратилди. Бу қарашда 
оддий таснифдек кўриниши мумкин. Аммо 

МУЛОҚОТДАН БОШЛАНГАН 
ИҚТИСОДИЙ ТАФАККУР ЙЎЛИ

Шу мақсадда саноат ва инфратузилма лойи
ҳаларини молиялаштириш учун қўшимча 
маблағ ажратиш, Тадбиркорликни ривож
лантириш компанияси орқали субсидия ва 
имтиёзли кредитлар йўналтириш чоралари 
белгиланди. Ушбу ҳудудларда янги ишлаб 
чиқариш қувватларини ташкил этиш, иш 
ўринлари яратиш ва маҳаллий иқтисодий са-
лоҳиятни ошириш учун муҳим омил бўлиб 
хизмат қилмоқда.

Умуман олганда, Нукус шаҳрида бў-
либ ўтган очиқ мулоқот тадбиркорликни 
қўллаб-қувватлаш сиёсатининг навбатдаги 
муҳим босқичини бошлаб берди. Унда қа-
бул қилинган қарорлар ва илгари сурилган 
ташаббуслар бизнес юритиш шароитларини 
янада яхшилаш, тадбиркорларнинг молия-
вий имкониятларини кенгайтириш, экспорт 
фаолиятини рағбатлантириш ва ҳудудлар-
нинг иқтисодий салоҳиятини юксалтиришга 
хизмат қилмоқда.

Барқарор иқтисодий 
пойдевор 

Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорлар 
билан очиқ мулоқотлари сўнгги беш йил 
давомида мамлакат иқтисодий сиёсатининг 
муҳим институционал механизмига айлан-
ди. Бу мулоқотлар орқали тадбиркорларнинг 
муаммолари ўрганилди, янги қўллаб-қув-
ватлаш тизимлари яратилди, молиявий ва 
ҳуқуқий механизмлар такомиллаштирилди. 
2025 йил 20 август куни бўлиб ўтган бешин-
чи очиқ мулоқот эса мазкур жараённи янги 
босқичга олиб чиқди. Унда асосий эътибор 
хусусий секторнинг узоқ муддатли ва барқа-
рор ривожланиши учун мустаҳкам иқтисо-
дий пойдевор яратишга қаратилди.

Бугунги кунда Ўзбекистон иқтисодиёти-
да хусусий секторнинг ўрни тобора ортиб 
бормоқда. Янги иш ўринларининг асосий 
қисми, экспорт ҳажмининг сезиларли улуши 
ва иқтисодий фаолликнинг муҳим манбала-
ри айнан тадбиркорлик субъектлари ҳисса-
сига тўғри келмоқда. Шу боис, давлат томо-
нидан қабул қилинаётган қарорлар нафақат 
мавжуд бизнесни сақлаб қолиш, балки унинг 
келгуси ривожланиши учун ҳам қулай муҳит 
яратиши лозим. 2025 йилги очиқ мулоқотда 
илгари сурилган ташаббуслар айнан шу мақ-
садга хизмат қилди.

Мулоқотнинг энг муҳим натижаларидан 
бири тадбиркорлик ва инфратузилмавий ша-
роитларни ривожлантириш учун 2026-2027 
йилларда жами 270 триллион сўм йўналти-
рилиши белгиланганида намоён бўлди. Бу 
рақамнинг ўзи иқтисодиётда хусусий сек-
торни қўллаб-қувватлашга қандай катта аҳа-
мият берилаётганини кўрсатади. Муҳими, 
мазкур маблағлар янги ишлаб чиқариш 
қувватларини яратиш, инфратузилмани ри-
вожлантириш, ҳудудларда ишбилармонлик 
муҳитини яхшилаш ва инвестициявий фаол-
ликни рағбатлантиришга хизмат қиладиган 
ресурс сифатида қаралмоқда.

Экспорт фаолияти билан шуғулланувчи 
тадбиркорларни қўллаб-қувватлаш ҳам 2025 
йилги мулоқотнинг муҳим йўналишлари-
дан бири бўлди. Кейинги йилларда жаҳон 
иқтисодиётида кузатилаётган ўзгаришлар, 
ташқи бозорлардаги беқарорлик ва логисти-
ка занжирларидаги мураккабликлар экспорт 
қилувчи корхоналар фаолиятига таъсир кўр-
сатмоқда. Шу шароитда ташқи бозорлардаги 
вазият сабабли юзага келган муддати ўтган 
дебитор қарздорликлар учун жарималар қўл-
лашга мораторий жорий этилиши экспортёр-
ларга қўшимча енгиллик ва ишонч берди. 
Айни қарор ташқи иқтисодий фаолият билан 
шуғулланаётган тадбиркорларнинг рискла-
рини камайтириш ва экспорт салоҳиятини 
сақлаб қолишга хизмат қилади.

Мулоқотда тадбиркорлик фаолиятидаги 
амалий масалаларга алоҳида эътибор қа-
ратилди. Жумладан, умумий овқатланиш 
соҳаси ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари 
экспортида қўлланиб келаётган электрон 
кирим ҳужжатларини расмийлаштириш тар-
тибининг барча тадбиркорлик субъектларига 
татбиқ этилиши ҳисоб-китоб жараёнларини 
янада соддалаштиришга хизмат қилади. Бу 
рақамлаштириш жараёнларини кенгайти-
риш, инсон омилини қисқартириш ва тад-
биркорлик фаолиятининг шаффофлигини 
таъминлаш йўлидаги навбатдаги муҳим қа-
дам бўлди.

Бешинчи очиқ мулоқот аввалги йилларда 
бошланган ислоҳотларнинг мантиқий да-
воми эди. Агар дастлабки босқичларда тад-
биркорларни эшитиш ва муаммоларини ҳал 
этиш асосий вазифа бўлган бўлса, бугунги 
кунда давлат ва бизнес муносабатлари сифат 
жиҳатидан янги босқичга кўтарилди.

20 август — Тадбиркорлар куни
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Бешта очиқ мулоқот давлат ва ишбилармон доиралар ўртасидаги ҳамкорликнинг 
янги анъанасини шакллантирди. Унинг ўзига хос жиҳати изчилликда намоён бўлди. 
Ушбу даврда бизнесни ривожлантириш учун кўплаб самарали ва амалий қарорлар 

қабул қилинди.

Ўтказилган бешта очиқ мулоқотнинг 
мантиқий изчиллиги уларнинг динамикаси-
да яққол кўринади. 2021 йилдаги биринчи 
мулоқот коронавирус пандемиясидан кейин-
ги энг долзарб чекловларни бартараф этиш 
ва давлат билан хусусий сектор ўртасидаги 
ишончни тиклашга қаратилди.

Иккинчи мулоқотда бизнес ва ҳудудларни 
тоифаларга ажратган ҳолда қўллаб-қувват-
лаш ёндашуви жорий этилди.

Учинчи мулоқотда компанияларнинг ўси-
ши, яъни микробизнесдан кичик бизнесга, 
кичик бизнесдан ўрта ва йирик бизнесга ўти-
ши учун шароит яратиш вазифаси қўйилди.

Тўртинчи мулоқот капитал, ер, энергия 
ресурслари ва бозорларга кириш имконият-
ларини кенгайтиришга қаратилди.

Бешинчи мулоқотда тадбиркорлик фао-
лиятини легаллаштириш, рақамли молиявий 
хизматлар, солиқ маъмурчилигини содда-
лаштириш, стартапларни ривожлантириш ва 
инвестицияларни ҳимоя қилиш масалалари-
га алоҳида эътибор қаратилди.

Тадбиркорлик соҳасидаги кўрсаткичлар 
фақат ҳар йилги очиқ мулоқотлар эмас, бал-
ки иқтисодий ислоҳотларнинг умумий нати-
жаси эканини ҳисобга олиш муҳим. Шу би-
лан бирга, айнан очиқ мулоқотлар бизнесга 
оид муаммолар аниқ қарорларга айлантири-
ладиган, кейинги учрашувда эса уларнинг 
амалдаги ижроси баҳоланадиган майдонга 
айланди.

2026 йил августда ўтказилиши кутилаёт-
ган олтинчи очиқ мулоқот арафасида мам-
лакатимиздаги бизнес муҳити ушбу жараён 
бошланган даврга нисбатан тубдан ўзгарган.

2021 йил: 
биринчи очиқ мулоқот

Биринчи очиқ мулоқот 2021 йил 20 ав-
густ куни бўлиб ўтганди. Бу вақтга келиб, 
тадбиркорлик пандемиянинг мураккаб 
давридан чиқаётган эди. Бизнес учун мо-
лиявий ресурслардан фойдаланиш имко-
ниятини кенгайтириш, солиқ тизимини 
барқарорлаштириш, экспорт жараёнларини 
соддалаштириш, мулк ҳуқуқини ҳимоя қи-
лиш ва маъмурий босимни камайтириш дол-
зарб вазифалардан эди.

Учрашувга қадар 15 мингдан ортиқ му-
рожаат келиб тушди, уларнинг қарийб ярми 
жойида ҳал этилди. Муҳокамалар якунида 
Президентимиз еттита асосий йўналишни 
белгилаб берди ва очиқ мулоқотни ҳар йили 
ўтказишни таклиф қилди. 20 август Тадбир-
корлар куни этиб белгиланди.

Асосий масалалардан бири кредит ре-
сурсларидан фойдаланиш имконияти бўлди. 
Банкларнинг ресурс базасини мустаҳкамлаш 
учун Тикланиш ва тараққиёт жамғармаси 
орқали 600 миллион доллар ажратиш ва мил-
лий валютада 5 триллион сўмлик евробонд-
лар жойлаштириш назарда тутилди. Қарийб 
6000 тадбиркорнинг умумий ҳажми 1 мил-
лиард долларга яқин валюта кредити миллий 
валютага ўтказилди. Бу қарз олувчилар учун 

чиқарилди. Бу аввалги йилларга нисбатан бир 
неча баробар кўп. Польшанинг “AGRO-RICH 
Sp.Z.O.O” компанияси билан икки томонлама 
шартнома имзолаб, Олтиариқнинг машҳур ке-
линбармоқ навли узумини Польша бозорлари-
га мунтазам етказиб беряпмиз.

Корхонамиз узумдан ташқари, карам, 
лавлаги, сабзи, пиёз каби полиз маҳсулот-
ларини ҳам етиштириб, қадоқлаб, экспорт 
қилади. Уларни сифатли сақлайдиган, 2000 
тонна сиғимга эга омборимиз бор. 2025 йил-
да қўшимча 500 тоннали янги омборни ишга 
туширдик. Жорий йилда Ёшлик маҳалласи 
ҳудудида 1 гектар ерга 1000 киловаттли қуёш 
панеллари ўрнатиб, остида интенсив гилос кў-
чатлари экиш лойиҳасини ишга туширдик.

Қуёшли заминимизда етиштирилган ме-
валаримиз харидоргир. Аммо бугунги бо-
зор, истеъмолчи талаби ҳам тобора ўзгариб, 
рақобат майдони кенгайиб бормоқда. Бу 
янги навлар мева турларини етиштиришда 
илм-фан янгиликларини кўпроқ олиб кириш, 
замонавий техника ва технологияларни кенг 
жорий этишни талаб қиляпти. Шу мақсадда 
“Valley Grapes Logistics” МЧЖ ҚК орқали 
қадоқлаш ва экспорт логистикаси хизмат-
ларини ҳам йўлга қўйдик. Натижада ўтган 
йилга нисбатан экспорт кўрсаткичимиз икки 
баробар ошди. Келгусида Европа мамлакат-
лари тадбиркорлари билан савдо-иқтисодий 
алоқаларни янада кенгайтириш, шунингдек, 
халқаро стандартларга мос замонавий қа-
доқлаш ускунасини мамлакатимизга олиб 
келишни режалаштирганмиз.

Президентимиз бизни нафақат тадбир-
кор, балки давлат ва жамият тараққиётига 

ҳисса қўшаётган, аҳоли фаровонлигини 
ошириш, бандлигини таъминлаш, ҳудудлар 
ободлиги йўлида самарали хизмат қилаётган 
ислоҳотчи сифатида қадрлаб, иззат-ҳурмат 
кўрсатяпти. Ҳар йили тадбиркорлар билан 
тўғридан тўғри мулоқот қилиш тизими яра-
тилиб, давлат билан ишбилармонлар ўртаси-
да мулоқот, ҳамжиҳатлик ришталари боғлан-
ди. Натижада кўплаб янги ишлаб чиқариш 
корхоналари қурилмоқда. Инвесторлар оқи-
ми кўпайди, инвестициялар миқдори ошди. 
Давлатимиз раҳбарининг тадбиркорлар 
билан юзма-юз мулоқотида ҳар сафар янги-
дан янги имтиёз ва имкониятлар бериляпти. 
Муаммолар юзасидан дастурлар, қарорлар 
қабул қилиняпти.

Масалан, июлдан бошлаб солиқ маъмур-
чилиги, банк тизимидаги ислоҳотлар на-
тижасида тадбиркор елкасига офтоб тегди. 
Ҳисоботлар электрон тизимга ўтказилди. 
Кредит олмоқчи бўлганлар бир неча банк 
таклифларини бир жойда кўриш, солишти-
риш ва ўзига мақбул шартларни танлаш им-
кониятига эга. Жойларда рақамли молиявий 
платформа ишга туширилиб, “Электрон ҳу-
кумат” тизимининг рақамли маълумотлар 
базалари билан интеграция қилинди. Йил-
лик айланмаси 1 миллиард сўмгача бўлган 
тадбиркорлар айланмасидан 1 фоиз солиқ 
тўларди. Энди бу миқдор 5 миллиард сўм 

этиб белгиланди. Янги тартибга кўра, йил-
лик савдо айланмаси 5 миллиард сўмга ет-
маган корхоналар ортиқча солиқ юки ва му-
раккаб ҳисоботлардан халос бўлди. Бундай 
эътибор ва ғамхўрлик бизни янги ташаббус, 
лойиҳаларга даъват этмоқда.

валюта таваккалчилигини камайтирди ва 
сўмда узоқ муддатли кредитлаш имконият
ларини кенгайтирди.

Микромолия ташкилотлари фаолия-
ти учун шартлар соддалаштирилди, солиқ 
соҳасида эса юкламани камайтириш ва маъ-
мурчиликни енгиллаштириш давом этти-
рилди. Экспортчилар учун қўшимча текши-
рувларсиз ҚҚСнинг 80 фоизини 60 кун ўрнига  
7 кунда қайтариш механизми жорий этилди.

Экспорт ва логистика соҳасида ҳам сези-
ларли ўзгаришлар амалга оширилди. Юқори 
қўшилган қийматли товарларни экспорт қи-
лувчи корхоналарга яқин хориж мамлакат-
ларига етказиб беришда транспорт харажат-
ларининг 50 фоизигача, Европа Иттифоқи 
мамлакатларига эса 70 фоизигача қисмини 
қоплаш имконияти берилди. Сифат назора-
ти тизими ривожланган мамлакатларда сер-
тификатланган айрим ускуналар, бутловчи 
қисмлар ва хомашё учун такрорий миллий 
сертификатлаш талаби бекор қилинди.

Тартибга солиш соҳасида 40 дан ортиқ 
такрорланувчи назорат функциялари бекор 
қилинди. Рухсат бериш тартиб-таомиллари-
ни рақамлаштириш кенгайтирилди, субси-
дия олиш жараёни эса “Ягона дарча” тизи-
мига ўтказилди.

Натижада 2022 йил августга келиб, экс-
порт қилувчи корхоналар сони 7500 тага 
етди, умумий экспорт ҳажми эса 30 фоиз 
ошди. 2022 йилнинг етти ойида экспортчи-
ларга 170 миллиард сўмлик транспорт суб-
сидияси ажратилди. Экспорт географияси 
яна 32 та бозорга кенгайди. Онлайн аукци-
онга 15,8 мингта ер участкаси чиқарилди, 
“YERELEKTRON” тизимига эса умумий 
майдони 22 минг гектардан ортиқ бўлган 54 
мингдан зиёд бўш ер участкаси киритилди.

2022 йил: 
иккинчи очиқ мулоқот

Иккинчи очиқ мулоқот 2022 йил 22 ав-
густ куни бўлиб ўтди. Учрашув олдидан 
12 мингдан ортиқ мурожаат келиб тушди. 
Тадбиркорларни янги лойиҳаларни молия
лаштириш, айланма маблағлар, инфрату-
зилмага уланиш, ер ажратиш, солиқ маъ-
мурчилиги ва текширувлар билан боғлиқ 
масалалар қизиқтирди.

Мулоқотнинг энг муҳим қарорларидан 
бири бизнесни тоифаларга ажратиш бўлди. 
Корхоналар йиллик айланмасига қараб қуйи
дагича ажратилди: 1 миллиард сўмгача — 
микробизнес, 10 миллиард сўмгача — кичик 
бизнес, 100 миллиард сўмгача — ўрта бизнес.

Бу корхоналарга уларнинг кўлами, молия
вий имкониятлари ва ривожланиш босқичи-
дан келиб чиққан ҳолда табақалаштирилган 
тартибга солиш ва қўллаб-қувватлаш чора-
ларини қўллаш имконини берди. Натижада 
кичик компанияларга йирик корхоналар би-
лан бир хил регулятор юклама қўлланишига 
чек қўйилди.

2023 йилдан микробизнес учун айланма-
дан олинадиган солиқнинг 4 фоизли ягона 
ставкаси жорий этилди. Илгари бу кўрсат-
кич 4 фоиздан 25 фоизгача эди. Айланмаси 
ўсиб, умумий солиқ тартибига ўтаётган кор-
хоналар учун эса фойда солиғини бир йилда 
икки баравар камайтириш назарда тутилди. 
Ушбу чора 370 минг тадбиркорнинг кейинги 
босқичга ўтишини енгиллаштирди.

2023 йил 1 январдан ҚҚС ставкаси 12 фоиз
гача пасайтирилгани яна бир йирик қарор 
бўлди. Шу билан бирга, фойдаланилмаётган 
бино ва ер участкаларига оширилган солиқ 
ставкалари қўлланиши натижасида юзага 
келган 2 триллион сўмлик қарздорлик ҳи-
собдан чиқарилди.

Шунингдек, туман ва шаҳарларни бизнес 
юритиш шароитларига қараб тоифаларга 
ажратиш тартиби йўлга қўйилди. Ҳудудлар 
бешта гуруҳга бўлинди ва улар учун солиққа 
тортиш, субсидиялаш, фоиз харажатларини 
қоплаш, кафиллик бериш ҳамда инфратузил-
мага уланиш бўйича турли режимлар шакл-
лантирила бошлади. Республикадаги 60 та 
туманда махсус солиқ, кредит ва молиявий 
шартлар жорий этилди.

Шу билан бирга, тадбиркорга ер ёки мол-
мулк ажратиш тўғрисидаги қарор фақат суд 
орқали бекор қилиниши мумкинлиги ҳақи-
даги тамойил мустаҳкамланди. Савдо қоида-
ларини бузганлик учун жиноий жавобгарлик 
бекор қилинди.

2023 йил августга келиб, иккинчи очиқ 
мулоқот натижалари фақат норматив ҳуж-
жатларда эмас, балки аниқ кўрсаткичларда 
ҳам намоён бўлди. Давлатнинг қўллаб-қув-
ватлов чоралари компания кўлами ва ҳу-
дуд шароитларига боғлиқ равишда қўллана 
бошлади. Бизнеснинг ўсиши эса автоматик 
равишда регулятор юкламасининг кескин 
ортишига олиб келмайдиган тизимга ўтди.

2023 йил: 
учинчи очиқ мулоқот

2023 йил 18 август куни бўлиб ўтган 
учинчи очиқ мулоқотда тадбиркорларни 
ўқитиш, лойиҳаларни тайёрлаш, молия-
лаштириш, янги бозорлар ва ҳамкорларни 
излашни қамраб олувчи яхлит тизим ярати-
лиши эълон қилинди.

Ҳар бир ҳудудда 14 тадан кичик биз-
нес маркази ташкил этилди. Улар орқа-
ли 150 мингта кичик бизнес субъектини 
оёққа турғазиш, 25 мингта компания-
ни ўрта бизнес тоифасига ўтказиш ва  
250 мингта доимий иш ўрни яратиш вази-
фаси белгиланди.

Кичик бизнесдан ўрта бизнесга ўтишни 
қўллаб-қувватлаш учун саноат ипотекаси, 
яъни тадбиркорларга тайёр ишлаб чиқариш 
майдонларини тақдим этиш тизими йўлга 
қўйилди. Илгари 100 та етакчи экспортчини 
қамраб олган “Янги Ўзбекистон — рақобат-
бардош маҳсулотлар юрти” дастури 500 та 
корхонагача кенгайтирилди. Экспортни уму-
мий қўллаб-қувватлашдан янги бозорларни 
ўзлаштириш ва халқаро стандартларни жо-
рий этиш имкониятига эга корхоналар билан 
манзилли ишлашга ўтилди.

2024 йил августга келиб, тадбиркорлар-
нинг 700 дан ортиқ масаласи, ташаббуси 
ва янги лойиҳалари қўллаб-қувватланди. 
Қўшимча 8 триллион сўм ажратилди, яна  
18 триллион сўм саноат, қишлоқ хўжалиги, 
хизматлар ва тадбиркорлик инфратузилма-
сини ривожлантиришга йўналтирилди.

Бир йилда тадбиркорлар айланмаси 25 фоиз 
ўсиб, 986 триллион сўмга етди. Айланмаси  
10 миллиард сўмдан 100 миллиард сўмгача 
бўлган ўрта корхоналар сони икки баравар 
кўпайди. Айланмаси 100 миллиард сўмдан 
юқори бўлган йирик компаниялар сони 2,2 
мингтадан ошди. Бу ҳам аввалги йилдагига 
нисбатан қарийб икки баравар кўп.

Солиқ, банк ва молия тизимларининг 
маҳалла ва мижозлар кесимидаги ҳамкорли-
ги натижасида илгари зарар билан ишлаган 
16 мингта корхона ярим йилда 6,5 триллион 
сўм фойда олишга эришди. Тадбиркорлик 
рейтингида “A” ва “B” тоифаларидаги кор-
хоналар сони 91 мингтага кўпайди, яна 170 
мингта компания энг қуйи — “D” тоифаси-
дан чиқди.

Бизнес барқарорлиги кўрсаткичлари ҳам 
сезиларли ошди. Уч йилдан ортиқ фаолият 
юритаётган корхоналар улуши 76 фоизга 
етди. Бундай фаол субъектлар сони эса би-
ринчи марта 300 мингтага яқинлашди.

2024 йил: 
тўртинчи очиқ мулоқот

Тўртинчи очиқ мулоқот 2024 йил 20 ав-
густ куни Нукусда бўлиб ўтди. Йил давоми-
да ҳукумат, Савдо-саноат палатаси, Бизнес-
омбудсман ва ҳокимлар тадбиркорларнинг 

ташаббуслари билан доимий асосда ишлади. 
Натижада қатор самарали иқтисодий чора-
лар қабул қилинди.

Жумладан, микрокредит миқдори уч 
баравар оширилиб, 300 миллион сўмга ет-
казилди. Кредитнинг 100 миллион сўмгача 
бўлган қисми учун эса гаров талаби бекор 
қилинди.

Қўшимча 5 миллиард долларлик молия
вий ресурслар манбаи сифатида баҳоланган 
исломий молиялаштириш тўғрисидаги қо-
нунни тайёрлаш ишлари бошланди. Аук
цион орқали ер сотиб олишда ҚҚС ҳисоблаш 
тартиби бекор қилинди. Ер учун бадални бў-
либ-бўлиб тўлаш муддати Тошкент шаҳри 
ва вилоят марказларида 3 йилгача, бошқа 
ҳудудларда 5 йилгача, тўртинчи ва бешинчи 
тоифадаги туманларда эса 10 йилгача этиб 
белгиланди.

Саноат корхоналари учун белгиланган 
лимитдан ортиқ электр энергияси ва газ 
истеъмоли бўйича тўлов тартиби енгил-
лаштирилди. Узоқ муддатли буюртмалар 
асосида маҳаллий маҳсулотларнинг янги тур-
ларини ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш учун  
100 миллион доллар ажратилди.

Натижада 2025 йил августга келиб, 1600 та  
микрокорхона айланмасини 10 миллиард 
сўмдан ошириб, ўрта бизнес тоифасига ўтди. 
143 та микрокорхона айланмасини 100 мил-
лиард сўмдан ошириб, йирик бизнесга ай-
ланди. Яна 122 та кичик корхона ҳам йирик 
бизнес тоифасига ўтди.

2024 йилнинг ўзида 16 турдаги лицензия 
ва рухсатнома бекор қилинди. Ҳисоб-китоб
ларга кўра, бу тадбиркорларга 350 миллиард 
сўмни тежаш имконини берди.

Бешинчи очиқ мулоқот арафасида мам-
лакатимизда 600 дан ортиқ стартап фаолият 
юритаётган эди. Улар 2025 йилнинг дастлаб-
ки етти ойида 264 миллион доллар хорижий 
инвестиция жалб қилди. Бу 2024 йилда жалб 
қилинган маблағга нисбатан тўрт баравар 
кўп.

2025 йил: 
бешинчи очиқ мулоқот

2025 йил 20 август куни Янги Тошкентда 
бўлиб ўтган бешинчи очиқ мулоқотга тай-
ёргарлик доирасида 26 та тармоқ вакиллари 
бўлган қарийб 7000 тадбиркор билан учра-
шув ва маслаҳатлашувлар ўтказилди. Шу-
нингдек, колл-марказлар орқали 13 мингдан 
ортиқ мурожаат ва ташаббус келиб тушди.

Беш йиллик даврнинг асосий натижаси 
шу бўлдики, тадбиркорларнинг юзлаб ташаб
буслари қонунчиликда ўз аксини топди.

Бешинчи учрашувда бизнес юритиш ха-
ражатларини янада камайтириш ва норасмий 
сектордаги тадбиркорлик фаолиятини қону-
ний майдонга олиб чиқиш масалаларига асо-
сий эътибор қаратилди.

Энг йирик ўзгаришлар якка тартибдаги 
300 минг тадбиркор ва ўзини ўзи банд қил-
ган 5,5 миллион шахсни қамраб олди. Улар 
учун 2030 йилга қадар амал қиладиган мах-
сус ҳуқуқий режим жорий этилди. У рўйхат-
дан ўтишдан ҳисобот топширишгача бўлган 
рақамли хизматлар, масофавий биометрия, 
иш ҳақини тўлаш учун электрон ҳамёнлар 
ва тўловларни қабул қилиш учун универсал 
QR-коддан фойдаланиш имкониятларини на-
зарда тутади.

Шунингдек, 2026 йил 1 январдан йиллик 
айланмаси 1 миллиард сўмгача бўлган якка 
тартибдаги тадбиркорлар ва ўзини ўзи банд 
қилган шахслар учун айланмадан олинади-
ган солиқ ставкаси 4 фоиздан 1 фоизга ту-
ширилди. Натижада айланмаси 1 миллиард 
сўмгача бўлган бизнес учун солиқ юки 3-4 
баравар камайди.

Президентимизнинг 2025 йил 14 ноябр-
даги “Бизнес юритишни ҳамда лицензиялаш 
ва рухсат бериш тартиб-таомилларини содда-
лаштиришга доир навбатдаги чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги фармонига мувофиқ, 2026 йил 
1 январдан “Бизнесни 15 дақиқада бошлаш” 
тамойили жорий этилди. Унга кўра, тадбиркор 
бизнесни рўйхатдан ўтказиш жараёнида элек-
трон рақамли имзо олиш, банк ҳисобварағини 
очиш, ижара шартномасини расмийлаштириш, 
кассани рўйхатдан ўтказиш ва зарур хабарно-
маларни юбориш имкониятига эга бўлади. Бу 
тадбиркорлик фаолиятини бошлаш жараёнини 
янада соддалаштириб, ўз бизнесини очиш им-
кониятларини кенгайтиради.

2025 йил маълумотларига кўра, мамлакатда 
493 мингта корхона фаолият юритган. Йил да-
вомида 82,4 мингта янги корхона ташкил этил-
ган. Кичик бизнеснинг улуши ЯИМда 52,2 
фоиз, экспортда 36,6 фоиз, саноат ишлаб чиқа-
ришида 28,5 фоизни ташкил этди. Қурилишда 
унинг улуши 75,6 фоиз, савдода 83 фоиз, хиз-
матлар соҳасида эса 47,2 фоизга етди.

Ушбу кўрсаткичлар тадбиркорлик Ўзбе-
кистон иқтисодиётининг асосий таянчлари-
дан бирига айланганини кўрсатади. Хусусий 
сектор ишлаб чиқариш, савдо, қурилиш, 
хизмат кўрсатиш ва экспортнинг салмоқли 
қисмини таъминламоқда. Эришилган кўлам 
ишбилармонлик фаоллигини янада кенгай-
тириш, рақобатбардошликни ошириш ва Ўз-
бекистон иқтисодиётининг барқарор ўсиши 
учун мустаҳкам асос яратади.

Хулоса
Бешта очиқ мулоқот давлат ва ишбилар-

мон доиралар ўртасидаги ҳамкорликнинг 
янги анъанасини шакллантирди. Унинг ўзига 
хос жиҳати изчилликда намоён бўлди. Ушбу 
даврда бизнесни ривожлантириш учун кўп
лаб самарали ва амалий қарорлар қабул қи-
линди. Лекин асосий натижа қабул қилинган 
чоралар сонидан кўра, иш ўринлари очиш, 
инвестиция киритиш, янги технологияларни 
жорий этиш ва ташқи бозорларда рақобат
лаша оладиган барқарор тадбиркорлар қат-
ламининг шаклланганида кўринди.

Олтинчи очиқ мулоқот ушбу жараён-
нинг навбатдаги босқичи сифатида муҳим 
аҳамият касб этади. Бизнесда сунъий ин-
теллект ва рақамли технологияларни жорий 
этиш, бошқарув ва муҳандислик кадрларини 
тайёрлаш, энергия самарадорлигини оши-
риш, халқаро стандартларни татбиқ этиш 
ҳамда рақобатбардош миллий брендлар-
ни яратишга хизмат қиладиган қарорлар 
алоҳида аҳамиятга эга бўлиши кутилмоқда.

Агар ушбу кутилмалар аниқ ва ўлчана-
диган қарорларга айлантирилиб, аввалги 
йиллардаги каби изчил амалга оширилса, 
очиқ мулоқот ўзининг асосий вазифасини 
бажаришда давом этади. Тадбиркорларнинг 
тўпланган тажрибасини бутун иқтисодиётни 
ривожлантиришга қаратилган амалий дас
турга айлантиради.

Президентимизнинг тадбиркорлар билан 
очиқ мулоқоти беш йил давомида янги 
мулоқот шаклидан иқтисодий сиёсатнинг 
барқарор механизмига айланди. Унинг 
аҳамияти фақат қабул қилинган мурожаатлар 
ёки билдирилган таклифлар сони билан 
белгиланмайди. Асосий натижа солиққа 
тортиш, кредитлаш, ер ва инфратузилмадан 
фойдаланиш, экспортни қўллаб-қувватлаш, 
хизматларни рақамлаштириш ва 
тадбиркорлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш 
соҳаларида алоҳида тўсиқларни бартараф 
этишдан бизнес юритиш қоидаларини 
тизимли равишда ўзгартиришга ўтилганида 
намоён бўлди.

Хушхабарнинг қаноти 
бор, деганлари рост экан. 
Президентимизнинг 
тегишли фармойишига 
мувофиқ, “Фаол 
тадбиркор” кўкрак нишони 
билан тақдирланганим 
ҳақидаги хабар 
Олтиариқда дув-дув 
гап бўлди. Камтарона 
меҳнатим, тадбиркорлик 
ва экспорт салоҳиятини 
ривожлантиришга 
қўшган ҳиссам 
давлатимиз томонидан 
юксак баҳоланганидан 
миннатдорман.

Тадбиркорлик йўналишида фаолият бош
лаганимга 15 йилдан ошди. 2019 йилдан 
буён эса “Tinchlik meva export” масъулияти 
чекланган жамиятига раҳбарлик қилиб кел
япман. Жамоамиз қишлоқ хўжалиги маҳсу-
лотлари етиштириш, саралаш ва қадоқлаш 
билан машғул. Биз учун энг муҳими — маҳ-
сулот сифати. Шу боис, 2021 йилда мева-саб
завотларни қадоқлаш учун замонавий яшик 
ишлаб чиқаришни йўлга қўйдик. Натижада 

маҳсулотларимиз турли хорижий давлатлар-
га экспорт қилина бошлади.

Йиллар давомида экспорт кўрсаткичлари-
миз изчил ўсиб, географияси кенгайиб бор-
моқда. Ўтган йили 13,4 миллион доллар миқдо-
рида қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари хорижга 
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Тез орада фуқароларга мурожаатининг ҳолати, қайси босқичда экани, ким томонидан 
кўриб чиқилаётгани ва натижаси ҳақида СМС хабар юбориш тизими ҳам ишга 

туширилади. Бу одамларга ўз мурожаати тақдирини бевосита кузатиб бориш 
имконини беради.
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Бошланиши 1-бетда

Маълумотларга кўра, Президент Виртуал 
ва Халқ қабулхоналарига жорий йилнинг 
дастлабки ярим йиллигида 465 мингдан ор-
тиқ мурожаат келиб тушган ва бу ўтган йил-
нинг мос даврига нисбатан 5 фоиз кўплиги 
айтилмоқда. Вазирлик ва идоралар бўйича 
энг кўп мурожаат Ижтимоий ҳимоя миллий 
агентлиги, Мажбурий ижро бюроси, Ички 
ишлар ва Энергетика вазирликларига йўл-
ланган. Аммо бошқа соҳалар бўйича ҳам му-
рожаатлар етарли.

Буни одамларнинг давлатга ишончи ба-
ланд экани, ўз муаммолари Халқ қабулхона-
лари орқали ҳал этилишини истаётгани си-
фатида баҳолаш мумкин. Аммо масаланинг 
бошқа томони ҳам бор. Таҳлилларга кўра, 
кейинги йилларда фуқароларнинг такро-
рий мурожаатлари сони ортган. Улар билан 
ишлаш бўйича ижро сифати етарлича назо-
рат қилинмагани, баъзи масалалар ечилмай 
қолгани кўриняпти. Қолаверса, мурожаат-
лар тизимли таҳлил қилинмас экан, уларни 
камайтириш қийин бўлаверади. Давлатимиз 
раҳбари Халқ қабулхоналари фақат муро
жаатларни қайд этадиган эмас, балки уларни 
тизимли ўрганиб, таҳлил қиладиган идорага 
айланиши бўйича топшириқ бергани бежиз 
эмас.

Президентимизнинг жорий йил 1 апрел-
даги “Аҳоли билан мулоқот тизимини са-
марали ташкил қилиш бўйича қўшимча 
чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармонига 
кўра, юртимизда аҳоли мурожаатлари билан 
ишлаш йўналишида янги босқичга қадам 
қўйилди. Хусусан, энди ҳар бир мурожаат 
алоҳида назоратга олиниши баробарида, 
жараёнга бевосита мурожаатчининг ўзини 
жалб қилиш амалиёти бошланди. Муҳими, 
фуқаро билан мулоқот қилмай туриб муро-
жаатни ёпишга йўл қўйилмайди.

Тез орада фуқароларга мурожаатининг 
ҳолати, қайси босқичда экани, ким томони-
дан кўриб чиқилаётгани ва натижаси ҳақида 
СМС хабар юбориш тизими ҳам ишга ту-
ширилади. Бу одамларга ўз мурожаати тақ-
дирини бевосита кузатиб бориш имконини 
беради.

Шу каби янгича ишлаш тизими, замо-
навий механизмлар биринчилардан бўлиб 
Тошкент вилояти Халқ қабулхонасида ишга 
туширилди. Энди хизматлар яқинда фойда-
ланишга топширилган янги ва замонавий би-
нода кўрсатилмоқда. Тошкент вилояти Халқ 
қабулхонасига ташкил этилган медиатур 
давомида юртимиздаги қатор оммавий ахбо-
рот воситалари ходимлари, блогерлар ҳамда 
жамоатчилик вакиллари бу ердаги қулайлик
лар, энг илғор технологиялар билан таниш-
ди. Бинода, ҳатто, сунъий интеллектдан кенг 
фойдаланилмоқда.

— Янги бино мустақиллигимизнинг  
35 йиллиги олдидан вилоят аҳлига муносиб 
туҳфа бўлди, — дейди Тошкент вилояти 
Халқ қабулхонаси мудири ўринбосари 
Насиба Қулбекова. — Бу ерда яратилган ҳар 
бир шароит ва қулайлик халқ учун, мурожа-
атларнинг сифатли ҳал этилиши учун хизмат 
қилади.

Давлатимиз раҳбарининг тегишли фар-
мони билан жорий этилган қатор янгилик
лар айнан шунга хизмат қилади. Бугун 
Халқ қабулхоналари бирорта фуқаронинг 
мурожаати рад этилмайдиган тизим сифа-
тида муҳим ўрин тутмоқда. Одамларга му-
рожаат қилишнинг энг қулай ва осон усул-
лари тавсия этилади. Уларни қийнаётган 

Туманда меҳнат фақат даромад манбаи
гина эмас, балки миллий қадриятларни 
асраб-авайлаш, уларни замонга уйғунлашти-
риб, сақлаб қолиш воситасига ҳам айланган. 
Тадбиркор Наргиза Муродова ана шундай 
эзгу мақсадда миллий чопондўзликни ри-
вожлантириб, қадимий ҳунарга янги нафас 
бағишламоқда. Унинг корхонасида эркаклар 
ва аёллар учун миллий услуб ҳамда замона-
вий бичимда чопонлар тайёрланади. Ҳар бир 
маҳсулотда миллий нақшлар, чеварлик маҳо-
рати ва замонавий дизайн уйғунлашган.

— Асли касбим ҳамшира. Чеварлик-
ни эса онамдан ўрганганман, — дейди  
Н. Муродова. — Ёшлигимиздан ушбу ҳунар 
сирларини ўзлаштириб улғайдик. Чопон-
дўзликни дастлаб қўшимча иш сифатида 
2-3 шогирд билан бошлагандим. Вақт ўти-
ши билан буюртма кўпайди. Шундан кейин 
корхона очиб, фаолиятимизни кенгайтирдик. 
Ҳозир 20 ишчимиз билан кунига 100 та чо-
пон тайёрлаймиз. Айни вақтда янги режалар 
асосида 40-50 та янги иш ўрни очишни мақ-
сад қилганмиз.

Хотин-қизларнинг бандлигини таъмин-
лаб, уларни тадбиркорликка жалб этиш 
борасидаги ислоҳотлар юзлаб қизилтепа-
лик оилалар ҳаётида янги саҳифа очмоқда. 

Муҳими, ушбу имкониятлар туфайли аёллар 
янги иш ўринлари очадиган иқтисодий фаол 
қатламга айланиб бормоқда. Аслида, ҳар бир 
иш ўрни бир оиланинг даромади, фарзанд-
лар келажаги ва маҳалла фаровонлиги демак.

— Айни вақтда туманимизда 81 минг 
254 хотин-қиз истиқомат қилади, — дейди 
Қизилтепа тумани оила ва хотин-қизлар бў-
лими бош мутахассиси Мафтуна Шуҳратова. 
— Шундан 41 минг 507 нафари 30 ёшдан 
катта бўлиб, улар турли соҳаларда меҳнат 
қилмоқда. Жорий йилнинг ўзида 2000 дан 
ортиқ хотин-қизнинг бандлиги таъминланди. 
Бугун туманда 250 дан зиёд аёл раҳбарлиги-
даги тадбиркорлик субъекти фаолият юрит-
моқда. Фақат жорий йилнинг ўзида 50 га  
яқин янги корхона ва тадбиркорлик субъекти 
иш бошлади. Хусусан, “Энг яхши ижтимоий 
лойиҳа” танлови ғолиби бўлган 24 хотин-
қиздан 3 нафарига субсидия ажратилиб, тад-
биркорлик фаолиятини кенгайтириши учун 
зарур молиявий кўмак кўрсатилди. 

Рақамлар ортида инсон тақдири, меҳнат 
ва эзгу ниятлар мужассам. Ана шундай 
жиҳатлар Маликобод маҳалласида яшовчи 
тадбиркор Улаш Шомиева фаолиятида яққол 
намоён бўлади. У айни вақтда аёллар ли-
босларини ишлаб чиқариш корхонаси фао
лиятини йўлга қўйган.

— 2023 йил августда 6 нафар хотин-қиз 
билан тадбиркорлик фаолиятини йўлга қўй-
дим, — дейди Улаш Шомиева. — Берилган 
имтиёз ва имкониятлар туфайли қисқа вақт-
да бизнесимизни ривожлантирдик. Янги 
иш ўринлари очдик. Дастлаб рўмол ишлаб 
чиқарган бўлсак, бугун хотин-қизлар учун 
турли либослар, ўқувчилар учун мактаб фор-
малари ҳам тайёрлаяпмиз. Ҳозир корхона-
мизда 150 хотин-қиз иш билан банд. Тўлиқ 
замонавий ускуналар ўрнатилган ва шун-
га мос сифат даражаси ҳам таъминланган. 
Маҳсулотларимиз маҳаллий бозорлардан 

масалаларни тегишли ташкилот мутасад-
диларига етказиш учун шароитлар яратиб 
берилади. Қабулхоналарда аҳоли учун ҳо-
ким ва ўринбосарларининг шахсий қабули 
ташкил этилади. Энди буларнинг барчаси 
янада такомиллаштирилиб, жараёнга замо-
навий технологиялар жорий этилаётгани 
мурожаатларни таҳлил қилишда сифатли 
ёндашувни таъминлаяпти. Хусусан, муро-
жаатлар “шошилинч”, “одатий” ва “маслаҳат 
талаб қилувчи” тоифаларга ажратилиб, 
уларнинг ижроси устидан вақт назорати ўр-
натилмоқда.

Ҳар бир босқич 
рақамлаштирилган

Тошкент вилояти Халқ қабулхона-
сининг янги биносига кираверишда 
фуқароларни сунъий интеллект 
голограммаси кутиб олади. Қу-
рилмага яқинлашишингиз 
билан сунъий интеллект му-
лоқотга кириша бошлайди. 
Фуқаро ўзини қизиқтир-
ган масалада унга савол 
бериши ва жавоб олиши 
мумкин. Гап шундаки, 
тизимга ҳуқуқий маъ-
лумотлар жамланган 
платформалар  интег
рация қилинган. Агар 
фуқаро жавоблардан 
қониқса, шу ернинг 
ўзида масала ҳал бўла-
ди. Акс ҳолда, тегишли 
мутахассисга мурожаат 
қилиши мумкин. Сунъий 
интеллектнинг ўзи муро-
жаатчини мутахассисга ҳам 
йўналтиради.

Бу бинодаги ягона сунъий 
интеллект қурилмаси эмас. Бино 
бўйлаб ўрнатилган рақамли қу-
рилмаларнинг деярли барчаси сунъий 
интеллект технологияларига интеграция 
қилинган. Аҳамиятлиси, бу технологиялар 
Тошкент вилоятининг иқтидорли ёшлари та-
шаббуси билан яратилган бўлиб, вилоят ҳо-
кими томонидан фаол қўллаб-қувватланган. 
Энди амалиётга жорий этилиб, аҳоли муро-
жаатларини турли замонавий усулларда қа-
бул қилиш ва амалий ечим беришда фойда-
ланиляпти. Бу борада Тошкент вилояти Халқ 
қабулхонаси республикада намуна сифатида 
кўрсатилаётгани боиси шунда.

Кираверишдан узоқлашмаган ҳолда, ик-
кита терминалга кўзингиз тушади. Бири 
видеомурожаатларни ёзиб олишга мўлжал-
ланган бўлса, иккинчиси ҳоким ёки ўрин-
босарлари қабулига электрон навбат олиш 
қурилмаси. Фуқаро барча шахсий маълу-
мотини киритиб, мурожаат йўналишини 
белгилагач, электрон навбат чеки чиқариб 
берилади. Инфокиоскдан фойдаланишга 
қийналадиган одамлар учун эса кейинги 
хонада ўтирадиган ходимлар бевосита элек-
трон навбат олишга кўмаклашади.

Шундан сўнг фуқаро кутиш залига ўтади 
ва қабулга навбатини кутади. Очиғи, бу ер 
одатдаги қоронғи, юракни эзадиган кутиш 

соҳалар бўйича ўринбосарлари кутиб олади 
ҳамда юзма-юз мурожаатини тинглайди.

Халқ қабулхонасида кутубхона, болалар 
майдончаси, тиббиёт хонаси ҳам мавжуд. 
Тўғри, одамлар бу ерга дам олгани келмай-
ди, аммо уларга яратилган бу каби қулайлик 
ва шароитлар, аввало, одамларнинг кайфия-
тига таъсир этади. Қолаверса, мурожаатлар-
ни қабул қилиш сифатини янада оширишга 
кўмаклашмоқда. 

— Мурожаатлар билан ишлаш самара-
дорлиги анча ошган. Баъзи мурожаатлар 
турига қараб бир кунда ҳал бўлаётганига 
гувоҳман, — дейди Бекобод туманидаги 
“Фарҳод” МФЙда яшовчи Марғуба Аҳме-
дова. — Ўзим ҳам жорий йил апрелда Бек
обод тумани Халқ қабулхонасига имтиёзли 
кредит масаласида мурожаат қилганман. 
Оилавий тадбиркор сифатида фаолиятимни 
кенгайтириш мақсадида қўшимча маблағга 
эҳтиёж сезганим боис, аввалига турли тижо-
рат банкларига бориб кўрдим. Салкам икки 
ой шунинг орқасидан югурдим, лекин улар 

ташқари, Қозоғистон, Қирғизистон ва Тожи-
кистонга экспорт қилинмоқда.

Қизилтепадаги тадбиркор аёл-қизлар 
фаолияти фақат кичик бизнес билан чеклан-
майди. Бугун улар орасида йирик ишлаб 
чиқариш ва агросаноат соҳаларида ҳам фи-
докорона меҳнат қилиб, янги лойиҳалар-
ни амалга ошираётганлар бор. Тумандаги 
чорвачилик ва ишлаб чиқаришнинг бир неча 
йўналиши ягона тизим асосида йўлга қў
йилган корхона ҳам бугун муваффақиятли 
фаолият юритиб келмоқда. Жараёнда от, туя, 
қорамол ва паррандалар парваришланади. 
Шу билан бирга, ем-хашак ҳамда дон маҳсу-
лотлари ишлаб чиқарилиб, ички эҳтиёждан 
ташқари маҳаллий бозорлар ҳам таъминлан-
моқда. Ушбу корхонада ҳам ишчиларнинг  
50 фоизи хотин-қизлардан иборат.

Қизилтепада тадбиркорликнинг истиқ-
болли йўналишларидан яна бири — озиқ-
овқат саноати. Замонавий ишлаб чиқариш 
цехида 100 га яқин турдаги қандолат маҳсу-
лотлари тайёрланади. Жорий йилдан бошлаб 
ишлаб чиқаришга дудланган гўшт маҳсулот-
лари, колбаса ва сосискалар ҳам қўшилди.

— 2020 йилда корхонамиз фаолияти йўл-
га қўйилган ва 80 хотин-қизни иш билан таъ-
минлаганмиз, — дейди тадбиркор Дилшода 

Норова. — Дастлаб 10 турдаги қандолат 
маҳсулотларини фақат туманимиз бозорида 
сотганмиз. Берилган имкониятлар туфай-
ли фаолиятимизни кенгайтирдик. Ҳозир 80 
турдаги қандолат ва гўшт маҳсулотларини 
барча вилоятларга буюртма асосида етказиб 
беряпмиз.

Қизилқум саҳросининг ўзига хос табиати 
ҳам тадбиркорликнинг янги имкониятларини 
тақдим этмоқда. Саҳро бағридаги Тўдакўл сув 
ҳавзаси бугун балиқчилик ривожига ҳисса қў-
шиш баробарида, ички туризмнинг жозибадор 
манзилларидан бирига айланиб бормоқда. Бу 
масканга келувчилар мусаффо ҳаво, бетакрор 
манзара ва замонавий дам олиш шароитлари-
дан баҳраманд бўляпти. Шу имкониятлардан 
унумли фойдаланаётган тадбиркорлардан 
бири Умида Наджапова соҳил бўйидаги замо-
навий дам олиш масканида бассейн, шинам 
коттежлар ва сайёҳлар учун турли хизматлар-
ни йўлга қўйган. Имтиёзли кредит берилаёт-
гани сабаб ҳудудда янги дам олиш уйлари ва 
замонавий ресторанлар қурилиши давом эт-
моқда. Натижада бу масканда ҳам кўплаб иш 
ўринлари очилади. Ҳа, Тўдакўлнинг бетакрор 
табиати ва яратилаётган қулайликлар сайёҳлар 
оқимини кўпайтирмоқда. Шунингдек, янги 
имкониятлар ва ташаббусларга йўл очяпти. 
Бу жиҳат хотин-қизлар тадбиркорлигида ҳам 
яққол намоён бўлмоқда.

Аслида ҳар бир манзилда меҳнати, та-
шаббуси ва интилиши билан ҳаётида янги 
саҳифа очган фаол тадбиркор хотин-қизлар 
талайгина. Улар раҳбарлик қилаётган кор-
хоналар юртдошларимизнинг барқарор да-
ромад манбаига айланмоқда. Эришилаётган 
ютуқлар эса юртимизда хотин-қизларни қўл-
лаб-қувватлашга қаратилган эзгу саъй-ҳара-
катларнинг амалий ифодасидир.

Ғолиб АБДУСАЛОМОВ,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

Кечаги эзгу ният — бугунги ҳақиқат

а±ллар 
ИМКОНИЯТЛАРДАН КАТТА 

НАТИЖА ЯРАТМОҚДА
Қизилтепалик Қундуз Бобоқулова уч йил аввал оғир 
хасталикка қарши курашиб, асосий даромадидан узилган эди. 
Соғлиғини тиклагач, туманда очилаётган янги иш ўринлари 
туфайли яна барқарор даромадга эга бўлди. Тадбиркор 
Наргиза Муродова раҳбарлик қилаётган корхона унинг 
эртанги кунга ишончини мустаҳкамлади. Ҳа, ҳудудларда 
тадбиркорлик ривожи йўлидаги ислоҳотлар Қундуз 
Бобоқулова каби хотин-қизларнинг жонига оро кирмоқда.

залларидан тубдан фарқ қилади. Замонавий 
ва креатив ўриндиқлар билан жиҳозланган, 
кенг ва ёруғ хонада китоб жавони ҳам бор. 
Унда ўзбек ва жаҳон адабиётининг янги 
нашрдан чиққан асарлари тахланган. Уларни 
ўқий бошлаган одам вақт қандай ўтганини 
ҳам билмай қолади.

Катта мониторда видеороликлар намо
йиш этилади. Хона бўйлаб бир нечта 
электрон ускуна ўрнатилган бўлиб, улар-
да шахсий қабуллар, ҳуқуқий саволлар-
га сунъий интеллект орқали жавоб олиш 
имкониятлари яратилган. Ҳар бир жара-
ён сунъий интеллектга интеграция қи-
линган. Залдаги махсус ойнаванд иккита 
алоҳида хона кўринишидаги ускуна эъти-
боримизни тортди. Насиба Қулбекованинг 
тушунтиришларича, фуқаро ҳеч кимга 
ошкор этишни истамайдиган масаласини 
шу хонага кириб мурожаат тарзида қол-
дириши, сунъий интеллект билан савол-
жавоб қилиши мумкин. Ичкаридаги овоз 
ташқарига мутлақо эшитилмайди, мурожа-
ат эса тизим орқали ёзиб олинади.

Кутиш залида қабул навбати келган фуқа-
ронинг рақами мониторда кўрингач, муро-
жаатчи ёпиқ эшик томон боради ва электрон 
қабул чекидаги QR-кодни эшик сканерига ту-
тади. Шундан сўнг эшик автоматик очилади. 
Бу барча фуқаронинг ўз навбатида кириши, 
жараён очиқ ва шаффоф бўлишини таъмин-
лайди. Ичкарида эса уни ҳоким ёки тегишли 

таклиф қилган фоиз ставкалари мени қо-
ниқтирмади. Шундан сўнг Бекобод тумани 
Халқ қабулхонасига мурожаат қилдим ва қа-
булхона кўмагида 20 кунда 14 фоизли имти-
ёз асосида 100 миллион сўм кредит олдим. 
Ҳатто Халқ қабулхонасидаги ходимнинг ўзи 
кредит олишимда кафил бўлди. Олинган 
маблағ ҳисобига фаолиятимни кенгайтириб, 
янги ускуналар харид қилдим, уч кишини 
иш билан таъминладим. Ҳозир кунига 180-
200 тагача патир нон ёпамиз. Буюртмамиз 
тобора кўпайиб боряпти. Қўшни туманлар, 
ҳатто Тожикистонга ҳам патир нон экспор-
тини йўлга қўйганмиз. Ишларимиз яхши, 
кредитларни ҳам ўз вақтида тўлаяпмиз. Оз-
гина қўллов инсонни қанчалик ривожланти-
риши мумкинлигига ўзимнинг мисолимда 
амин бўляпман.

Таҳлил ва назорат ортидаги 
натижа

Халқ қабулхоналарида жорий этилаётган 
янги ёндашувлар иш самарадорлигини янада 
оширишга қаратилган. Хусусан, ижтимоий 
муаммолар илдизи билан ўрганилиб, уларни 
бартараф этиш бўйича стратегик ечимлар 
таклиф этиляпти. Бу борада барча вилоят ва 
туман (шаҳар) Халқ қабулхоналарида жорий 
этилган диагностика марказлари алоҳида 
аҳамиятга эга. Ушбу марказларда аҳоли му-
рожаатлари йўналишлар бўйича таҳлил қи-
линиб, ҳисоботи юритилади. Зарур ҳолларда 
масъул мутахассислар, “маҳалла еттилиги” 
аъзолари ҳамда ёшлар вакилларидан иборат 
ишчи гуруҳлар шакллантирилиб, муаммо-
лар жойига чиқиб ўрганилади.

Тошкент вилояти Халқ қабулхонасида 
ташкил этилган диагностика марказида ҳам 
ишлар қизғин. Бу ерга вилоят аҳлидан энг 

кўп мурожаат тушадиган 15 та ташкилот-
нинг масъул ходимлари таклиф этилган 

бўлиб, улар ўз йўналишидаги муро-
жаатларни кўриб чиқиб, таҳлил қи-

лади ва ечимини беради.
— Аввало, мурожаатлар 

йўналишлар кесимида таҳлил 
қилинади ва тегишли мута-
хассисга йўналтирилади. 
Энг кўп мурожаат бизга ке-
либ тушади, — дейди мак-
табгача ва мактаб таълими 
бошқармаси масъул хо-
дими Феруза Аҳадова. — 
Мурожаатларнинг асосий 
қисми болаларни мактаб-
гача таълим ташкилотла-
рига жойлаштириш билан 
боғлиқ. Ота-оналардан са-

вол тарзида кўп мурожаат 
бўлади. Аксарияти ҳуқуқий 

жиҳатлар билан боғлиқ бўл-
гани боис, тушунтириш ҳамда 

тавсияларнинг ўзи билан ҳал 
бўлади. Муаммоли масалаларни 

эса мутахассисларга йўналтирамиз ва 
қонунчиликда белгиланган муддатларда 

масала ечимлари берилади.
Маълумотларга кўра, Тошкент вилояти 

Халқ қабулхонасида диагностика маркази 
ташкил этилганидан кейин жорий йил июл-
да Виртуал қабулхонага мурожаатлар ўтган 
йилнинг мос даврига нисбатан 6 фоиз ка-
майган.

Бу каби таҳлиллар Халқ қабулхонасидаги 
Тошкент вилояти вазиятлар марказида ҳам 
доимий равишда олиб борилади. Махсус хо-
надаги катта замонавий монитор орқали ви-
лоятдаги 883 та маҳалланинг барча йўнали-
шидаги вазиятлар кузатилиб, таҳлил қилиб 
борилади. Бу ерда ҳам сунъий интеллект им-
кониятларидан кенг фойдаланилмоқда.

Бугун Президент Халқ қабулхоналари 
фаолияти фақат фуқароларнинг мурожаат
ларини тинглаш ва тегишли ташкилот-
ларга йўналтиришдан иборат эмас. Энди 
мурожаатлар ортидаги сабабларни аниқлаш, 
такрорланаётган муаммоларни таҳлил қи-
лиш ва уларнинг тизимли ечимини топиш 
асосий вазифалардан бирига айланган.

Ҳар бир мурожаат ортида эса инсоннинг 
ҳаёти, эҳтиёжи ва муаммоси туради. Уни 
эшитиш, ўрганиш ҳамда амалий ечим топиш 
“Давлат органлари халқимизга хизмат қили-
ши керак” деган тамойилнинг энг муҳим 
амалий ифодасидир. Бугун амалиётга жорий 
этилаётган ҳар бир янгилик ва ташаббус ор-
тида ана шу мақсад мужассам.

Ирода ТОШМАТОВА,
“Янги Ўзбекистон” мухбири

  Тошкент вилояти Халқ қабулхонаси:

СУНЪИЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
АҲОЛИГА ҲУҚУҚИЙ МАСЛАҲАТ БЕРЯПТИ

Ислоҳотлар самараси
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Донишмандлар “Соғлом танда — соғлом ақл” деб бежиз айтишмайди. Тананинг 
соғломлиги соғлом, ҳалол неъматлардан истеъмол қилиш, соғлом маънавий олам 

инжуларидан озиқланишдир.

Ҳалол луқма 
ҳақида ақлимизни 
таниганимиздан буён 
кўп ҳикмату ривоятлар 
эшитганмиз! Хўш, 
ҳалол луқма нима? Ота-
боболаримиз бу тушунчага 
нега бу қадар чуқур 
эътибор қаратиб, унга 
амал қилиб яшаб келган. 
Нега ҳалол луқма ейиш 
дунё яралгандан буён 
эллар, элатлар тилидан 
ва дилидан тушмайди. Бу 
тушунчанинг қандай сир-
синоати, кучу қудрати бор?

Бир манбада ҳалол луқма — инсон ҳалол 
меҳнат билан топиб, пок йўл билан истеъмол 
қилган ризқи бўлиб, ибодатларнинг қабул 
бўлиши, қалб поклиги ва дуолар ижобати-
нинг асосидир, дея таъриф берилган. “Ўхша-
моқ истасанг Луқмонга, Эътибор бермоқ ке-
рак луқмангга”, дейди Жалолиддин Румий. 

Яна бир машойих, пирларнинг пири, 
Баҳоуддин Нақшбанддек улуғ сиймолар-
нинг устози, ислом оламида ўз сулукига 
эга бўлган Саййид Амир Кулол “Билингки, 
қалбнинг, тилнинг ва баданнинг пок бўли-
ши ҳалол луқмага боғлиқ. Ҳалол луқма еган 
инсоннинг меъдаси пок сув тўпланган ҳовуз 
кабидир. Ундан атрофга тоза сув тарқалади, 
у билан чиройли гуллар очилади, дарахтлар 
мева беради...” дейди.

* * *
Машҳур ёзувчи Неъмат Аминовнинг 

“Бир аср ҳикмати” асари бош қаҳрамони, 
ёзувчининг падари бузруквори Теша бобо 
Аминов бир ривоятни айтиб берган эди. 
Қадим замонларда Бухорода етти иқлимга 
машҳур бир улуғ олим, аллома бўлган 
экан. Унинг икки ўғли бўлиб, тўнғичи жуда 
ақл-фаросатли, дину иймонли йигит, кичиги 
эса ақл-фаросати суст, иймонига путур ет-
ган, кўча безори, бировларга озор беришдан 
ҳайиқмайдиган экан. 

Бир куни улуғ аллома шогирдларига 
Ҳандасадан дарс бериб, якунида толибла-
ридан “Кимда қандай савол бор” деб сўра-
са, бир шогирди “Менда савол бор” дебди. 
“Сўйланг” дебди аллома. “Устоз, саволим 
беодоблигидан мен ақли ноқисни манзур 
тутгайсиз”. “Сўйлайверинг”. “Сизнинг икки 
фарзанду азизингиз бор. Тўнғичингиз жуда 
баодоб, бамаъни, илму ирфонга ихлосманд. 
Кичигингиз, негадир, акасига ўхшамайди. 
Ўтган якшанба ўзим кўрдим, гузарда безо-
рилик қилиб, бир бечора бандани чунонам 
дўппосладики, асти қўяверинг. Сиз бир улуғ 
ҳазрат бўлсангиз, сиздан бундай фарзанд?.. 
Ақлим қосирлик қилади, устоз!”.

Улуғ олим ерга қараганча бир оз жим қо-
либ, бир хўрсиниб, кейин шогирдига юзла-
нибди.

— Очиғини айтсам, кенжа ўғил туғил-
масдан олдин бир уятли ишни қилганман. 
Бир якшанба куни уйга бозорлик қилай деб 
бозорга тушувдим. Пишиқчилик пайти эди. 
Кўзим растадаги жуда ажойиб бир узум бо-
шига тушди. У тирсиллаган, тоза, тилларанг 
товланиб турарди. Буни қарангки, узум бо-
шига хаёл-бехаёл қараб туриб, нафсимни 
тия олмай, эгасидан сўроқсиз икки донасини 
узиб олиб оғзимга солибман. Чайнаганимда 
суви томоғимга кетди. Ва хато қилганимни 
билиб, чайнашдан тўхтаб, узумнинг эгаси-
га қараб, қотиб қолдим. У менинг беихтиёр 
шундай қилганимни тушунди. 

— Йўқ-йўқ, уялманг ҳазрат, ҳечқиси йўқ, 
— деди у шоша-пиша қўлини кўксига қў
йиб. — Мен минг бора розиман! Сиздай улуғ 

инсон мен етиштирган мевани ейишни ўзига 
раво кўрганидан бениҳоя мамнунман!

Аммо бу розилик айтилишига кеч бўл-
ган эди. Узумнинг шираси аллақачонлар 
томоғимдан ўтиб, жиғилдонимга жойлаш-
ганди. Унинг шундай худобехабар бўлишига 
мен айбдорман.

Аслида, узумнинг бир қултум суви бир 
фарзанд тақдирига бунчалар таъсир қилмай-
ди. Аммо эгасининг розилигисиз икки дона 
узум донасини оғзимга солишга ундаган 
ичимдаги ҳаром нафс ўзининг мавжудлиги-
ни намоён қилган эди...

* * *
Инсон руҳи танадан ва ички муҳитдаги 

мавжуд маънавий олам нуридан озиқланади. 
Тана соғлом бўлса, руҳ ҳам соғлом, тиниқ ва 
тетикдир. Танаси касалманднинг руҳи синиқ 
ва пажмурда бўлади. Булар исбот талаб қил-
майдиган ҳақиқат. 

Донишмандлар “Соғлом танда — соғлом 
ақл” деб бежиз айтишмайди. Тананинг 
соғломлиги соғлом, ҳалол неъматлардан ис-
теъмол қилиш, соғлом маънавий олам инжу-
ларидан озиқланишдир.

Соғлом неъматлар дегани нима? Улар 
турли касалликларга чалинмаган, инсон 
танасига зарар келтирувчи минерал ўғит-
лардан белгиланган меъёрлардан ортиқ 
истеъмол қилмаган, аксинча, илм-фан ху-
лосалари доирасида озиқлантирилган ме-
ва-сабзавотлар, полиз ва бошқа озуқа маҳ-
сулотларидир.

Ҳалол неъматлар нима? Улар инсон ис-
теъмол қилиши мумкин бўлган, танага ва 
руҳга соғлом, керакли озуқа моддаларини 
берувчи, генларни инсоний ўлчамлар ва че-
гаралардан чиқариб юбормайдиган, руҳга 
куч-қувват бағишловчи неъматлардир.

Ҳаром маҳсулотларчи? Улар инсон ей-
иши ман қилинган, тана аъзоларига зарар 
келтирувчи, кўпроқ маҳсулот олиш, фойда 
ортидан қувиш ҳирси билан минерал ўғит-
лардан меъёридан ортиқ истеъмол қилди-
рилган, турли касалликларга чалинган ёки 
айниган мева-сабзавот, полиз ва бошқа 
маҳсулотлар. Улар инсон танасининг ички 
аъзолари —  юрак, жигар, ошқозон, буйрак, 
ўпка, талоқ, ичаклар ва бошқалар фаолияти-
ни издан чиқаради. 

Яна ҳаром луқма бировнинг, халқнинг 
ҳақини емоқдир. Бировнинг ҳақини еган ин-
соннинг руҳи, маънавий дунёси бузилади, у 
эзгу ишларни қилишга лаёқатсиз бўлиб қо-
лади, инсоний қиёфасини йўқотади, жамият 
танасидаги қуртга айланади. 

Ота-боболаримиздан қолган меросни 
варақлайверсангиз, ҳалол ва ҳаром луқ-
ма ҳақида жуда кўп ҳикматлардан бохабар 
бўласиз. Уларни ўқиш, ўрганиш яхши, аммо 
ўқиш, ўрганиш билан чекланиб қолсак, бун-
дан қандай наф бор, қачонки уларни амалда 
қўлламасак! 

— Боболаримиздан қолган ҳалол, ҳаром 
луқма борасидаги ижтимоий-фалсафий қа-
рашлар, тамойилларни бугунги ҳаётимизга 
қандай жорий қиламиз?

Бунинг икки йўли бор. Бири бугун биз 
айтмоқчи бўлган ва давлатимиз раҳбари та-
шаббуси билан бошланган илм-фан ютуқла-
рини амалиётга тезкор жорий қилиш орқали 
халқимиз учун соғлом, ҳалол луқмани яра-
тиш ва миллат генофондини янада яхшилаш 
борасидаги тарихий саъй-ҳаракатлар.

Бугунги кунда қишлоқ хўжалиги тармоғи-
да инсонийлик, ахлоқ, ижодкорлик, тафаккур 
тамойили асосида меҳнатни ташкил қилиш 
борасида кенг кўламдаги тарғибот-ташвиқот 
ишлари амалга оширилмоқда. Бу тамойилни 
корхоналар ишчилари, олий ўқув юрти тала-
балари, олим ва мутахассисларга, озиқ-овқат 
маҳсулотлари етиштириш ва уни ички ҳамда 
ташқи бозорларга чиқариш билан шуғуллана-
ётган ҳар бир фуқарога етказиш чора-тадбир-
лари кўриляпти. Чунки ҳалол луқма еганлар-
гина келажакни яратадилар.

Бу тамойилнинг мазмуни ва мақсади ни-
мадан иборат? Аввало инсон фарзандлари 
учун озиқ-овқат маҳсулотлари етиштира-
ётган ҳар бир шахсда фойда, даромад олиш 
эмас, балки инсонийлик, инсон манфаатла-
ри бирламчи мақсад бўлиши керак. Бунинг 
учун у тоза маҳсулот етиштириши шарт. 
Яъни носоғлом, меъёридан ортиқ минерал 
ўғитлар, инсон саломатлиги учун зарарли 

бўлган биоқўшимчалар билан озиқланти-
рилган маҳсулот ота-боболаримиз ибораси 
билан айтганда — ҳаром! Замонавий тилда 
айтганда, инсон саломатлигига тўғридан 
тўғри зарар етказувчи унсур!

Халқимиз дастурхони учун озиқ-овқат 
маҳсулоти етиштираётган инсонларда ахлоқ 
юқори даражада бўлиши керак. Ахлоқ бўл-
маган жойда ҳар қандай ёмон унсурлар қўп-
чиб кетади. Ахлоқи бўлмаган шахс инсоний-
лик ҳақидаги тушунчаларни тан олмайди, 
унда ҳар қандай йўл билан манфаат кўриш 
ҳирси устун туради. Шунинг учун у экинга 
минерал ўғитлар, турли кимёвий дориларни 
бериш орқали имкон қадар кўпроқ маҳсулот 
етиштиришга интилади. Ўзи етиштираётган 
маҳсулот юзлаб одамларнинг саломатлигига 
зарар етказиши мумкинлигини ўйлаб ҳам 
кўрмайди. 

Кечагидан кўпроқ ва сифатли, фойдали 
маҳсулот етиштириш учун ижодкорлик ке-
рак бўлади. Ҳозирги пайтда “креативлик” 
деган қандайдир ажнабий сўз модага ай-
ланди. Аслида, у ижодкорлик, яъни ҳар бир 

нарсага ижодий ёндашиш маъносини билди-
ради. Ижодкорлик бўлмаса, ҳар доимгидек, 
бир маромда ерга кетмонни урган билан за-
монавий деҳқончилик, чорвачилик, асалари-
чилик ва бошқа юмушларни ташкил қилиб 
бўлмайди. 

Кейингиси — тасаввур. У бўлмаган 
жойда кўр-кўрона машаққатли меҳнату да-
ромади харажатни қопламайдиган, сифат-
сиз маҳсулотлар етиштирилиб, бозорларга 
чиқарилаверади. Илмнинг кучини ишлатиб, 
мўл-кўл ҳосил олиш мумкинлиги ҳақидаги 
илмлар тасаввурсиз шахсларнинг тасаввури-
га сиғмайди. Чунки у шундай бўлиши мум-
кинлигини тасаввур қила олмайди.

Масалан, бундан 10-15 йил олдин пахта-
чиликда 40-45 центнерлик маррага эришиш 
катта ютуқ эди. Бугун илм-фан ютуқлари, 
замонавий янги агротехнологиялар қўлла-
нилиши натижасида бу кўрсаткич ўртамиёна 
ва ҳатто паст кўрсаткичга айланиб қолмоқда. 
Замонавий агротехнологияларни қўллаган 
ҳолда бир гектар ердан 80-100 центнер ҳосил 
олиш мумкин экан. Худди шундай, олдинла-
ри ғалладан 60-65 центнер ҳосил олиш кўз 
илғамас натижа эди. Бугун маълум бўляпти-
ки, ғаллачиликка ижодий ёндашилса, гекта-
ридан 100-110 центнер ва ундан ортиқ дон 
олиш имкониятлари бор экан.

Аввалги агротехник талаблар бўйича 
пахтачиликда бир гектар ерда 80-90 минг 
кўчат бўлиши керак эди. Ғўза қалин бўл-
са, у шохламайди ва бўйи ўсиб кетиб, кам 
кўсак тугади, дейиларди. Бугун эса унинг 
акси — бир гектар ерда 240 минг тупгача 
ғўза қолдириш агротехнологияси жорий 
қилинмоқда. Чигит 76х10 схемасида плён-
ка остида қўшқатор экиляпти. Натижа эса 
ҳайратланарли — ҳосилдорлик гектарига 
80-100 центнерга кўтарилиб кетяпти. Ўғит-
лар ва сувга, техника ва ёқилғи мойлаш 
материалларига қилинаётган сарф-хара-
жатлар сезиларли қисқартирилмоқда. Янги, 
қаришга сигнал бериш технологияси орқа-
ли пахтанинг пишиб етилиш муддатларини 
қисқартиришга эришилмоқда. Ғўза ғовлаб, 
пишмай қоладиган кўсаклар кўпайишининг, 
яъни қилинган харажат бесамар кетишининг 
олди олиниб, берилган ўғит ва сув, ишлов-
дан шакллантирилган озуқа ғўза танасида 
қолдирилмай, ҳосилга йўналтирилмоқда. 
Авваллари берилган озуқа ғўзанинг танаси-
да ва совуқ тушиб, пишмай қоладиган кў-
сакчаларга сарфланарди. Демак, ўтинга ва 
асосан чириндига айланадиган “маҳсулот”га 
катта миқдорда минерал ўғитлар сарфланар-
ди. Бугун эса замонавий агротехнологиялар-
ни қўллаш орқали ғўзага берилган озуқанинг 
аксарият қисмидан самара олинмоқда.

Шунингдек, ғўза, ғалла ва бошқа ме-
ва-сабзавотлар етиштиришда янги типда-
ги минерал ўғитлар ва бир қатор кимёвий 

препаратлар қўлланилиб, олинадиган ҳосил-
нинг сифати ва салмоғи каррага ортмоқда.

Ғаллачиликда бир гектар ерга 200-250 ки-
лограммдан ортиқ уруғлик сепмаслик керак-
лиги тўғрисида агротехник талаб қўйилар 
эди. Ғалла сийракроқ экилса, ниҳол шона-
лайди, бир уруғдан бир нечта қўшимча туп 
чиқади дейиларди. Ўз-ўзидан маълумки, шо-
наларда тугулган бошоқ асосий танадагидан 
кўра кеч пишади ва бир оз майдароқ бўлади. 
Шонадаги бошоқнинг пишиши кутилган 
тақдирда асосий танадаги бошоқ ғарқ пи-
шиб, шамолда ёки қушлар ҳужумида тўки-
либ кетади. Агар асосий танадаги бошоқни 
нобуд қилмаслик учун буғдой эртароқ ўриб 
олинса, шоналардаги бошоқлар охиригача 
пишмай, хом ўриб олинади. Кейин битта ил-
диз бир нечта бошоқни етарлича озуқа билан 
таъминлаши мумкин эмас. Шунинг учун ол-
динлари буғдой доналари озуқага тўйинма-
ган, майда-майда бўлар эди.

Тасаввурнинг торлиги эса, фақат инсон-
га зарар келтирувчи йўллар билангина мўл 
ҳосил етиштириш мумкин деб ўйлашга олиб 
келади. Аслида, тасаввур бир оз кенгай-
тирилса, замонавий агротехнологияларни 
изчил қўллаш йўли билан инсонга зарар ет-
казмайдиган, фойдали моддаларга бой маҳ-
сулот, яъни ҳалол неъматларни етиштириш 
мумкинлигига амин бўлади киши.

* * *
Бугунги кунда қўлланилган агротехноло-

гиялар туфайли эришилган катта натижалар 
аввалги агротехник талаблар ҳозирги замон 
талабларига мутлақо жавоб бермаслигини 
яққол исботлади. Яқин ўтмишда 20-25 мил-
лион аҳолини аранг озиқ-овқат маҳсулотла-
ри билан таъминлаб келган агротехникалар, 
ер ва сув ресурсларига бўлган муносабат 
билан бугунги 40 миллионга яқинлашган 
аҳолининг озиқ-овқат маҳсулотларига бўл-
ган эҳтиёжини қондириш мумкин эмас. Шу 
боис, бугунги дунёда аграр соҳада эришил-
ган ютуқларни чуқур ўзлаштириш билан 
бирга ота-боболаримиздан қолган тарихий 
тажрибаларни, озиқ-овқат етиштириш мада-
ниятини қайта ўрганиб, уларни ишлаб чиқа-
риш жараёнларига изчиллик билан жорий 
қилиш керак бўлади. 

Манбаларга назар ташлайдиган бўлсак, 
асли маданият сўзи қишлоқ хўжалиги би-
лан инсон ҳаётига кириб келган. Яъни қа-
димда маданият инсоннинг юриш-туриши, 
озодалиги, жамиятда ўзини тутиши, ички ва 
ташқи дунёси билан эмас, айнан инсоннинг 
қўлига тошдан ясалган иш қуроллари билан 

ерга ишлов бериш жараёнида шаклланган. 
У лотинча “cultura” сўзидан келиб чиққан 
бўлиб, ерни қайта ишлаш ва яхшилашни 
англатади.

Демак, инсон озиқ-овқат яратиш учун 
ерга ишлов бериш, уни экишга тайёрлаш, 
уруғлик қадаш ва уни ҳосил бергунига қадар 
парваришлашда маданиятли бўлиши лозим.

Ўтмишда бугунги Ўзбекистон ҳудудида 
яшаган ота-боболаримизнинг деҳқончилик, 
боғдорчилик, сабзавот-полизчилик, чорвачи-
лик, паррандачилик, асаларичилик ва бош
қа йўналишларда маданиятга йўғрилган бой 
тажрибалари бўлган. Амир Темур тузган 
йирик империяда тўкин-сочинлик, маъмур-
чилик ўз-ўзидан бўлмаган. Унинг пойдевори-
ни, албатта, юксак даражада маданийлашган 
қишлоқ хўжалиги ташкил қилган. Фикри-
мизнинг далили сифатида Амир Темурнинг 
Самарқанд атрофидаги дунёга машҳур боғла-
рини, далаларда тажрибали деҳқонлар томо-
нидан етиштирилган ва жаҳон ҳамжамиятини 
ҳайратга солган сархил мевалар, қовун-тарвуз-
лар донғини эслашнинг ўзи кифоя. 

Жорий йилда давлатимиз раҳбарининг 
топшириғига асосан бундай тоза ва мазали, 
сифатли мўл-кўл маҳсулотлар етиштириш-
нинг сир-синоатини билиш учун қишлоқ 
хўжалиги вазирлиги мутахассислари томо-
нидан изланишлар олиб борилди. Натижа-
да Ўз ФА Шарқшунослик институти билан 
ҳамкорликда ана шундай ноёб адабиётлар-
дан бири — “Фанни кишту зироат” китоби 
олимларнинг изоҳлари ила “Амир Темур 
ва темурийлар даврида қишлоқ хўжалиги” 
номи билан нашр қилинди. Ушбу китобда 
баён этилган мўл ва сифатли деҳқончилик 
маҳсулотлари етиштириш борасидаги агро-
техник тадбирлар мажмуаси ота-боболари-
мизнинг бу борада жуда бой тажрибалари 
мавжуд бўлганлигини кўрсатди. Албатта, бу 
тажрибалар минг йиллар давомида мисқол-
лаб шаклланган. 

Тарихдан маълумки, ота-боболаримиз 
деҳқончилигида тозалик, озодалик асосий 
ўринни эгаллаган. Озиқ-овқат маҳсулотлари 
етиштириладиган жойлар тоза, озода бўлган. 
Далаларда тоза тупроқ, тоза сув, тоза ҳаво... 
Нафақат далаларда, балки овқат тайёрланади-
ган ҳар бир жой тоза, ҳозирги иборалар билан 
айтганда, санитария талабларига жавоб бера-
диган ҳолатда бўлиши талаб этилган.

Шу боис, бугунги кунда қишлоқ хўжа-
лиги вазирлиги далада, фермада юртдошла-
римиз учун маҳсулот етиштирилаётган ҳар 
бир деҳқон, фермер оддий бир даромад кел-
тирувчи меҳнат билан эмас, балки жамияти-
миз мустаҳкамлиги, халқимиз генофондини 
янгилаш, келажак авлодларнинг тоза, ҳалол 
неъматлар билан озиқланишини ташкил 
қилишга қаратилган жиддий фаолият тури 
билан шуғулланаётганлигини ҳис қилиши 
йўлида чора-тадбирларни кўряпти.

Биргина мисол. Кейинги йилларда 
республикамизнинг барча ҳудудларида 
катта-кичик йўллардан машиналарда қатна-
ётган айрим маданиятсиз йўловчилар дала 
четларига сон-саноқсиз пластик идишларни 
ташлаб кетмоқда. Бир қараганда, пластик 
идишлар сув, турли ичимликлар учун ишла-
тилади, улар зарарсиздек туюлади. Аммо 
улар қуёш остида қолиб кетгач, микроплас
тик ва нанопластик заррачаларга айланиб, 
тупроққа сингади, ён-атрофга ҳаво орқали 
тарқала бошлайди. Инсон шу ҳаводан нафас 
олади, тупроққа сингган микропластиклар 
далада етиштирилаётган сабзавот, полиз ва 
бошқа турдаги маҳсулотлар, қорамоллар, 
қўй-қўзилар танасига киради. Олимларнинг 
аниқлашича, микропластик ва нанопластик 
заррачалар шамол таъсирида 100 километр-
гача учиб боради. Ўз-ўзидан равшанки, улар 
оқибатда мева-сабзавот, гўшт, сут, балиқ 
сингари маҳсулотлар орқали инсон танасига 
ўтади. 

Шуни эътиборга олган ҳолда, вазирлик 
томонидан республика ҳудудидаги барча 
далаларни пластиклардан тозалашга қара-
тилган “Тоза дала” умумсоҳа ҳаракати амал-
га оширилмоқда. Бу ҳаракатга фермерлар, 
соҳа бошқарувида фаолият кўрсатаётган во-
лонтёр ходимлар тўлиқ жалб қилинган.

Ота-боболаримиз халқни тоза таом, 
соғлом озуқа билан овқатланишга даъват 
қилган. Шунинг учун бизлар ҳам улуғ бобо-
ларнинг авлодлари сифатида экологик тоза 
маҳсулотлар етиштиришни ўз олдимизга 
бош мақсад қилиб қўйишимиз керак. Шун-
да ота-боболаримиздан қолган ҳалол луқма 
ейиш кераклиги борасидаги улуғ таълимотга 
амал қилган бўламиз. 

Мизроб БЎРОНОВ,
қишлоқ хўжалиги 

вазирининг маслаҳатчиси

Ота-боболаримиздан қолган 
меросни варақлайверсангиз, 
ҳалол ва ҳаром луқма ҳақида 
жуда кўп ҳикматлардан бохабар 
бўласиз. Уларни ўқиш, ўрганиш 
яхши, аммо ўқиш, ўрганиш билан 
чекланиб қолсак, бундан қандай 
наф бор, қачонки уларни амалда 
қўлламасак! 

Мулоҳаза

¥алол лу³ма
миллат генофондини яхшилайди, 

ёрқин келажакка пойдевор яратади


